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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

Carrera Militar a Plazo en Alemania.

Alemania es el caso de un pais desarrollado en el centro de Europa
con una poblacion de 82 millones de habitantes con un ingreso per
céapita de US$ 36.000 ddblares. Sus Fuerzas Armadas (Bundeswehr)
tuvieron un presupuesto en el ario 2006 de US$ 36.000 millones de
dolares cifra que incluye fas pensiones militares. La Bundeswehr
tiene una capacidad de 252.500 soldados distribuidos en Ejército
con 163.000; Marina con 25.000 y Fuerza Aérea con 63.400
hombres y mujeres como personal. Sus fuerzas de reserva
totalizan 161.000 hombres donde 144.000 son de Ejército; 3.300 de
Marina y 14.000 de Fuerza Aérea. Personal civil del Ministerio de
Defensa Aleman es de 75.000 personas cifra que esta en

reduccidon progresiva.

En la Republica Federal de Alemania la carrera militar puede adoptar
dos modalidades: la tradicional, de los militares profesionales y una
mas corta de los militares sujetos a un contrato a plazo. En adelante
nos referiremos a esta ultima modalidad como la de personal militar

temporal o a plazo (PMP).
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Personal militar a plazo.

Se trata del militar que se obliga voluntariamente a servir en las
Fuerzas Armadas de Alemania (Bundeswehr) por un espacio limitado
de tiempo. Dicho plazo puede ser de 4, 6; 8, 12 6 15 afos, siendo
posible que se extienda hasta 20 ahos. En caso de la tropa el
contrato es por 4 afos; suboficiales técnicos 8 aios; suboficiales 12

afios; oficiales 12 afios y oficiales de Sanidad 17 afos.

Para apreciar el peso o importancia de este tipo de personal militar a
plazo en las Fuerzas Ammadas de Alemania hay que revisar su
nuimero actual. El total del personal militar en Alemania asciende en
la actualidad a 252.500 efectivos de los cuales 136.100 de ellos, o
sea un 54% corresponde a personal miltar a plazo. Es notable
registrar que hoy en dia en Alemania la mayoria del personal

militar son soldados a plazo.

El resto del personal militar de la Bundeswehr corresponde a 57.700
soldados profesionales regulares (23%) y a 55.000 conscriptos
(22%) a los que hay que anadir una reserva en entrenamiento militar

de 2.500 trainees.



Como se sabe, Alemania mantiene un sistema de conscripcion
militar donde hoy en dia 30.000 conscriptos cumplen un periodo
militar de 9 meses mientras otros 25.000 conscriptos estan
cumpliendo periodos militares entre 10 y 23 meses. Todos estos

conscriptos reciben una paga de 13 Euros (18 ddlares) diarios.

Durante el tiempo que un conscripto cumple el Servicio Militar se

puede elevar una solicitud para convertirse en soldado profesional.

Esta solicitud se aceptard en la medida de las necesidades del
Servicio tomando en consideracidon el rendimiento del soldado asi

como la existencia de un puesto en la actividad en gue se postula.

En el caso de los suboficiales un 27% siguen como personal

profesional. En el caso de los oficiales s6lo un 21 % sigue esta

opcién a plazo.
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La contratacion de personal militar regular y temporal o a plazo se
realiza periddicamente en Alemania a través de centros especiales a
cargo del Ministerio de Defensa repartidos por todo el pais. En el
Ministerio Aleman se sefiala que se realizan tres tipos de tareas para
atraer jovenes a esta contratacion de servicios militares por un
periodo fijo. Estas actividades son el uso de medios de comunicacion
(television, posters, folletos, etc); ofrecer formacién y educacién en
profesiones y trabajos técnicos en instituciones educativas
especiales para este personal. Estas incluyen por ejemplo una
Escuela de Formacion Técnico Profesional para suboficiales llegando
hasta el nivel de cursos en la Universidad de las Fuerzas Armadas
que pueden dar acceso a grados académicos de nivel de educacion
superior. La ultima tarea de atraccion de la juventud alemana por
este tipo de contrato militar a plazo la constituye la existencia de
programas organizados en el Ministerio de Defensa y focalizados en

facilitar la integracion de los voluntarios a la vida civil.

En el Anexo | de este estudio se describe |la actual captacion de

personal para la Bundeswehr.



Requisitos de Ingreso para PMP.

Para postular a servir como militar a plazo se debe:

a) Tener la nacionalidad alemana.

b) Defender el orden constitucional democratico

c) Estar apto mental y fisicamente para el servicio.

d) No haber sido condenado con anterioridad

e) No tener grandes deudas impagas.

fy Licencia de educacién, al menos de la Escuela Primaria (10
anos). Un certificado de trabajo es recomendable.

g) Tenerentre 17 y 32 afos

h) Estar dispuesto a participar en misiones de las Fuerzas Armadas

en el extranjero, declarando ello por escrito.



Entrenamiento Militar.

Es muy importante registrar que el primer cuidado del Ministerio de
Defensa es contar con fuerzas armadas bien entrenadas como
potenciales combatientes. Esto se cumple con este personal a plazo
gue recibe entrenamiento basico de 3 meses y de especialidades
gue lo habilita en iguales condiciones de desempeno con los
militares profesionales para desempenarse en todo tipo de unidades

de combate.

Ademas, durante su formacién como soldado a plazo, el militar es
formado en actividades que luego podra desarrollar en la vida civil,
especialmente en la empresa privada. La formacion y el
perfeccionamiento en actividades propias del mundo civil es una
parte muy importante de la formacion militar. Cada militar a plazo que
ingresa con calificacion laboral a las Fuerzas Armadas, puede
perfeccionarla durante su periodo de servicio. Quien ingresa sin esta
preparacion puede recibir una muy valiosa formacién para la vida
civil.. Esta preparacién laboral para la vida civil no sdélo es util para la

insercion en el mundo civil, al final del servicio en las Fuerzas



Armadas, sino que también es condicidn principal para desarrollar en

forma efectiva las tareas militares.

En el marco de la formacién militar se puede acceder a una
preparacion compatible con fa vida civil, en el area de caracter
técnico (Ej. Mecanico, mecéanico de articulos de aviones, electrénica
en comunicaciones, comerciante en informatica, electronica en
sistemas de informacién y comunicaciones, fotégrafo., entre otros) o
en el area médica para el servicio de sanidad (Ej.. Enfermeria,

emergencias, anestesia)

La formacion y el perfeccionamiento es sistematicamente actualizado

a los efectos de adaptarse a las condiciones del mercado.

Los soldados a plazo de la Bundeswehr reciben una formacién
profesional como parte del aporte por el tiempo de su servicio a las
Fuerzas Armadas. La idea que ellos sean capaces de insertarse en
la vida laboral civil luego del término de su carrera a plazo. Para
estos efectos se ofrece una amplia oferta de formacion y cursos de
perfeccionamientc con el objeto de ampliar sus oportunidades para

un ascenso en su carrera profesional.



Sin embargo, estas oportunidades de formacién profesional o
vocacional varian en su duracién pagada por el MOD de acuerdo al
numero de anos de servicio y se extienden también al periodo
posterior a |la salida de la Bundeswehr. En otras palabras con el
menor periodo de servicio de 4 anos no existe curso de formacion
profesional mientras estan en la Bundeswehr pero, luego de su
salida, este personal con poco plazo de servicio tiene hasta 7 meses
de formacion profesional después de separado de las Fuerzas
Armadas. En el Anexo |l se grafican estos periodos y

oportunidades de formacion profesional.
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En la formacién profesional se garantizan las siguientes

prestaciones:

Consejeria a los soldados respecto a cuestiones profesionales.

Preparacion profesional durante el tiempo de servicio en las

Fuerzas Armadas.

Clases de instruccion general al finalizar el servicio militar

Preparacion profesional luego del término de servicio en las

Fuerzas Armadas.

Ayuda en |a insercién en la vida laboral civil.

Rehabilitacién laboral de los soldados afectados en su salud.



Ademas de |a formacion propiamente militar los soldados a plazo
reciben una formacién profesional civil. Esta tarea la asume
desde 1960 el Servicio de Promocion Profesional, que es parte de
la administracion civil de las fuerzas armadas que se compone de

37 centros de trabajo con cerca de 1000 empleados.

Planificacion de estructuras de personal.

La estructura de personal militar del Ministerio de Defensa de
Alemania es un concepto y conocimiento para la planificacion a

targo plazo de la Defensa del pais.

En el anexo lll se recoge e incluye en este estudio una completa
informacion sobre conceptos basicos de ta estructura de personal
de la Bundeswehr recogida directamente en la visita al MOD en

Bonn. (ver Anexo |lI).
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Consejeria a los soldados en aspectos profesionales.

Se presta una consejeria individual a este respecto. Se orienta a
determinar los objetivos laborales de cada cual tomando en
consideracion la situacién del mercado laboral. Anualmente

reciben esta orientacion 150.000 soldados.

Preparacion profesional durante el tiempo de servicio

en las fuerzas armadas.

Los soldados tienen la posibilidad de recibir, fuera de las horas de
servicio, una formacion profesional. En muchos casos esta
formacion esta orientada a conciliarse con la preparacion militar,
a los efectos de utilizar estos conocimientos en el servicio en las
fuerzas armadas como al término del mismo. (Ejemplo: personal
de ingenieros a técnico en construccion, personal de artilleria a
técnico en agnmensura; personal de sanidad a enfermero,

personal naval a capitan de barco mercante, etc).



Formacién general al término del servicio militar

Esta formacion es otorgada por las escuelas de la Bundeswehr,
que proporcionan una formacién general, asimilable a las de las
escuelas publicas. Los certificados otorgados por estas escuelas

son reconocidos en toda Alemania.

Formacion profesional especifica.

Comienza luego del servicio militar. El personal militar puede
escoger el area de su interés. Para ¢llo cuenta con asesoria para
elegir un area de su vocacién en concordancia con las exigencias

del dificil mercado laboral.

Esta formacién se lleva a cabo en centros de formacién publico o
privados financiados por la Federacidn, que proporcionan
formacion y perfeccionamiento para una profesion en la vida civil.

Con ello comienza la reintegracion a la vida profesional civil.



Esta formacion puede extenderse desde los 12 meses en caso de
tratarse de un periodo de servicio militar a los 60 meses si el
periodo es mayor. Anualmente postulan a esta formacion 30.000
personas que cubren areas tan diversas como diplomados en
ingenieria, auxiliar de oficina, ciencias de la economia,
constructor o arquitecto. Incluso se ofrecen profesiones u oficios
mas escasos como viticultor, empastador ¢ cantante de dpera.
Desde 1971 existen en Alemania dos Universidades de la

Bundeswehr, una en Munich y otra en Hamburgo (Anexo V)

Apoyo para la insercion en la vida civil.

Al término de su formacién profesional los soldados a plazo
reciben una ayuda gue posibilita su plena insercién en el mercado
laboral civil. Para ello la administracion cuenta con un amplio
sistema de Bolsas de Trabajo. Se extienden ademas certificados
para el reconocimiento de la profesién civil que fue proporcionada

durante su formacion militar.



Ademas se contempla la restitucion de ciertos costos en que
incurra el personal a plazo para esta efectiva integraciéon a la vida

civil entre ellos los costos necesarios:

a) para los viajes de presentacién a nuevos empleadores.

b) Los derivados de la mudanza a un nuevo lugar para trabajar y

VIVIr.

¢) Los derivados de la transferencia de la habilitacién militar a la

civil,

A lo anterior se agrega el pago de un subsidio a los empleadores,
a los efectos de que el trabajador pueda familiarizarse en su
nuevo trabajo. Lo anterior cuando la capacidad de rendimiento se

alcanza luego de familiarizarse en el nuevo trabajo (600 casos)

También se otorga un certificado de habilitacion para la
ocupacion de una plaza en la administracién publica, que se
reserva a este personal, siempre que se haya prestado servicio

en las fuerzas armadas por un minimo de 12 Afos.



También se contempla la adopcién de medidas destinadas a la
rehabilitacién de los soldados dafiados en su salud durante el

servicio que han prestado en las fuerzas armadas

Se dispone ademas de variada informacion via publicidad dirigida
especialmente a los jovenes que van a hacer su Servicio Militar
acerca de las posibilidades de formacién profesional a las que

pueden acceder.

Presupuesto para la Capacitacion Profesional,

Para la preparacion profesional del personai a plazo el servicio de
formacion profesional de las fuerzas armadas recibe anualmente

cerca de 120 millones de euros.

Régimen de remuneraciones y retiros.

El régimen de remuneraciones ascensos y destinos en el caso del
personal militar en las FFAA de Alemania es igual entre los
militares a plazo y los militares profesionales. En el caso de estos

ultimos hay que recordar que la duracién de su vida militar es



mayor pero, en general, el retiro se produce entre los 53 y 61
anos de edad en el Ejército, edad que se reduce en el caso de la

Fuerza Aérea y la Marina.

Retiros.

En el caso del personal militar a plazo el retiro se produce al
termino de su contrato que tiene duraciones variables. Asi, como
se ha dicho, la tropa (conscriptos voluntarios) tiene contratos de 4
anos; los Suboficiales técnicos 8 anos, los Suboficiales 12 afios y

los Oficiales regulares 12 aifos mientras los Oficales de Sanidad

alcanzan a 17 anos.

Esta previsto la posibilidad del retiro anticipado en el personal a
plazo solicitud que se puede elevar en cualquier momento a la
decision del Ministerio de Defensa. Eso si, este retiro precoz es
solo facultativo de los Oficiales. Lo interesante es registrar el
dato que pese a la extraordinaria proporcidn de personal militar a
plazo en la Bundeswehr soélo el 12% registra solicitud de retiros

anticipados de sus contratos a plazo fijo.
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Finalmente la repercusién econémica mas interesante de
este personal militar a plazo se produce por efecto de que,
después de cumplido su periodo, los contratados no reciben

pension permanente.

Terminado el plazo de su servicio en las Fuerzas Armadas estos
militares reciben hasta 2 anos después el 75% de su Ultima renta
y desahucio correspondiente a 6 meses de la Ultima

remuneracion.

Adicionaimente, como ya hemos visto, se le apoya en su

Insercion en la vida civil.

Esta forma de contratacidon militar, en todo equivalente a la
capacidad combatiente del personal profesional pero que se
retira de las Fuerzas Armadas sin devengar gastos
permanente de jubilaciones tiene un extraordinario efecto en
aliviar la carga de este gasto previsional en el Ministerio de

Defensa de cualquier pais.



Dadas las serias repercusiones previsionales de |la actual carrera
militar en Chile creemos que e! sistema Aleman descrito en este
estudio debiera ser objeto de un cuidadoso analisis por la

autoridad de nuestro Ministerio de Defensa.

Corporacion de Estudios Estratégicos

27 de Drcrembre de 2007.
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ANEXO IV

UNIVERSIDAD DE LA BUNDESWEHR EN MUNICH Y

UNIVERSIDAD HELMUT SCHMIDT DE HAMBURGO.

En 1971 se fundaron las Universidades de la Bundeswehr en 1a ciudad
de Munich y Hamburgo para responder a las crecientes y complejas
demandas la profesion de oficial malitar y como un medio de aumentar el
atractivo por la carrera militar. Ademas, la Bundeswehr necesita tener
oficiales académicamente educados. En la Umiversidad de la
Bundeswehr en Munich reciben educacion académica 3.000 oficiales de
linea y candidatos a oficiales de todos los servicios mcluyendo 150
mujeres y 50 oficiales extranjeros de 20 paises a través de 10 cursos
universitarios y de mivel de collage en distintos campos. En la
universidad Helmut Schmidt en la Bundeswehr de Hamburgo 2.000
oficiales y candidatos a oficiales de todos los servicios incluyendo 110
muyeres y 40 oficiales extranjeros prosiguen estudios universitarios en

diversas disciplinas académicas.



Debido a ta soberania en materia educacional que gozan los Landers en
Alemania ambas universidades de {a Bundeswehr tienen  su
reconocimiento del Estado de acuerdo a la legislacion alemana
universitaria y estan sujetas a la supervision legal de sus lander de origen
esto es, Bavarta y Hamburgo. los grados académicos concedidos por
las universidades de la Bundeswehr son totalmente reconocidos en la

vida civil.

El programa de cursos de estudio se divide en trimestres. La duracion
estandar de una carrera es diez trunestres y dura 3 afios y cuarto. Esto
equivale aproximadamente a 10 tnimestres de una universidad civil para
una carrera de 5 afios de duracidon. Tal como ocurre en la umiversidades
ctviles, el oficial estudiante o el candidato a oficial estudiante disfruta de
toda Ja libertad académica que le permite organizar su ciclo de estudio
poT si mismo pero con la concentracion de un periodo de aprendizaje y
ensefianza mas corto, lo que requiere un alto grado de auto disciplina y
concentracion. Mas de 2/3 de estudiantes se gradinan finalmente gracias
al excelente nivel académico y, en especial. a un sistema de trabajo en
pequefios grupos que permite la tuicion y guia de los estudiantes por sus

profesores.
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Otro rasgo destacado es que la estructura de los campus comprende
facilidades de apartamentos y dormitorios para la mayoria de los

estudiantes.

Las Umversidades de la Bundeswehr estan directamente subordinadas al
Ministerio Federal de Defensa y son dingidas por un Presidente civil.
Durante los estudios los estudiantes son militanmente dingidos,

entrenados y supervisados por el departamento militar.

En ambas universidades el departamento muilitar esta bajo el control
administrativo de la Oficina de las Fuerzas Armadas. En Munich los
estudios se reparten a través de 4 Facultades mientras que en Hamburgo
existen 3 Facultades para estudios en disciphnas como ngeneria.
Humanidades y Estudios Econdémicos. Las facultades militares de
Munich tienen 19 grupos académicos (faculty) mientras que en
Hamburgo son 13 faculties organizados de acuerdo al tipo de carrera y
estudio que ofrecen. Como una regla general cada profesor del faculty
debe haber completado exitosamente los cursos de sus estudiantes.

Esto, por cuanto la misién del faculty es asegurar que los alumnos

oficiales militares tengan éxito en sus estudios y se gradien.



A pesar de todo las dos universidades de 1a Bundeswehr enfrentaran dos
cambios significativos en los afios futuros. Primero la reorganizacion del
enfrenamiento de un oficial de ejéreito permitird que se comience
estudios universitarios después de 15 meses de servicio (comparado con
lo 39 meses actuales). Esto mncrementara el niimero de candidatos a
estudiantes a 4.000 en Munich y hasta 2.800 en Hamburgo. Segundo
esta previsto que para el 2010 los grados y diplomas que entregan las
universidades de la Bundeswehr cambiardan su denominacion a Bachiller
y Master con el propdsito de facilitar la compatibilidad de estos titulos y
grados en toda Europa. Esto obligara a cambios en el disefio académico

de estos grados.
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Study Courses offered by:

The Bundeswehr University,
Munich

Civil and Environmental
Engineering

Business Administration
(Technical College)
Electrical and Information
Technology

Electrical and Computer
Engineering (Technical
College)

Computer Science
Aeronautical and Space
Engineering

Mechanical Engineering
(Technical College)
Education

Sports Science

Political and Social Science
Business Data Processing
Economic and Organizational

Science

Helmut Schmidt
University/Bundeswehr
University, Hamburg

Business Administration
Electrical Engineering
History

Mechanical Engineering
Education

Political Science
Computer-aided Engineering
Science

Economics

Industrial Engineering



