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Santiago, 28 de mayo de 19596 -

Sefiores

Departamento de Personas Juridicas
Ministerio de Justicia

Presente

De mi consideracién;

En cumplimiento a la normativa vigente cumplo con
remitir a Uds. copla del Estado de Ingresos y Egresos del periodo 01/01 al
3112/85 y saldo de cuentas al 31/12/95 y copia del Acta de la Asamblea
General Ordinaria de esta Corporacién, reducida a escrilura plblica.

lgualmente deseamos informar de las principales
actividades desarrolladas por nuestra corporacién durante el afo 1995

Nuestro trabajo se centrd principalmente en organizar a
fines de abril de 1995 una Jornada institucional sobre Seguridad Hemisférica
y a preparar diversos trabajos sobre este mismo tema para participar en dos
reunionas internacionales en el extranjero: un Seminario organizado por el
Centro de Esludios Socioecondmicos v Politicos para América Latina
CESPAL en Buenos Aires, Argentina, en mayo de 18985 y un Didlogo Unién
Europea - Grupo de Rio sobre Medidas de Confianza Mutua realizado en
Punta del Este, Uruguay, en octubre de 1895

Igualmente se mantuvo contacto con otras entidades
de estudios similares, tanto en el pais como en el extranjero; se presentaron
diversos proyectos a entidades nacionales y extranjeras y se ejecutd un
estudio encargado a la Corporacién por el Ministerio de Defensa Nacional.




CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

Cabe hacer presente que durante el afo 1994 la
Corporacién no tuvo actividad.

Para los efectos de la apertura de una cuenta corriente

bancaria, solicito a Uds. se nos otorgue un certificado de vigencia de nuestra

Corporacion, a la que se le concedid personalidad juridica mediante Decrelo

} N® 244 de 9 de febrero de 1994, publicado en el Diario Oficial de 11 de marzo
| del mismo afo

Saluda atentamente a Uds.,

.I'II ! Cﬂ /’;I )

I

! Maria Eugenia favarrete M.
i Abogado
' Directora Ejecutiva.

ASTURIAS 271 6% P » TEL 2284818 - 22841504 FAN, 2085453 » LAT COMNDES SANIIAGD o CHIL




CORPORACION DE ESTUDLIOS

ESTRATEGICOS [CEES)

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

01/01 AL 31/12/95

I.- INGRESOS

Saldo anterior

Aportes nacionales
Aportes Internacionales
intereses Ganados
Ingresos por Explotacion

TOTAL DE INGRESOS

Il.- EGRESOS

Muebles, maquinarias e instalaciones
Honorarios

Sueldos

Leyes Sociales

Asignaciones Varias

(Gastos Operacionales

HEH AR

AR

2.113.543 =
5.293.024 =
30.281.250 .=
3622421 =
12.400.080 =

53.710.318 =

1.482.680.=
4.956.499 =
840.000.=
8402 =
399.563.=
16.456.909 =

TOTAL DE EGRESOS

SALDOS EN CUENTAS
Menos cuentas por pagar

-]

24.144.053 =

31.831.961 =
2.265.696.=

FONDOS DISPONIBLES

| [f L k ! !
Marfa Eugema Navarrete
Directora Ejecutiva

290.566.265.=
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SALDOS EN LA CUENTAS AL 31/12/95

CUENTAS

Inversiones Temporales $ 27.134.183.=
Banco 3 4.490.251 .=
Caja $ 206.336 =
Servicios Previsionales 3 1.191.=
TOTALES 3 31.831.961.=
Cuentas por pagar $ 2.265.696 =
FONDOS DISPONIBLES $ 29.566.265.=
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Departamento de Personas Juridicas
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En cumplimiento de las disposiciones vigentes, adjunto Estado de Ingresos

y Egresos del periodo 1® Enero -

141 de Diciembre de 1996 de la

Corporacién de Estudios Estrategicos y conformacion de su Direclono
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS ([CEES]

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

01/01 AL 31/12/96

I.- INGRESOS

Saldo anterior

Aportes nacionales
Intereses Ganados
Ingresos por Explotacién
Otros Ingresos

$ 24 566.260.=
b 11.824.470 .=
$ 3.243.262.=
$ 9.700.030.=
$ 312.000.=

TOTAL DE INGRESOS

$ 54.646.027 =

Il.- EGRESOS

Equipo de Computacion $ 1.082.916.=
Honorarios $ 12.883.827 =
Servicios Contratados $ 10.200.=
Servicios Basicos % 462.000.=
Comunicaciones $ 1,633.335=
Fotocopias $ 232.581 =
Material de Oficina $ 312.356.=
Material de Aseo $ 12482 =
Almuerzos 3 802691 =
Arriendo g 7.490.151 =
Gastos Varios o 2302543 =

TOTAL DE EGRESOS ¢ 27.225082=
SALDO EN CUENTAS $ 304B4.557 =

Menos cuentas por pagar 5 3.063.612=

FONDOS DISPONIBLES
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICQOS ([CEES)

SALDOS EN LAS CUENTAS AL 31/12/96

Caja

CUENTAS
inversiones Temporales $
Banco AB-ARMO S
Banco Santiago 3
&
Servicios Previsionales $
TOTALES $
CUENTAS POR PAGAR $
FONDOS DISPONIBLES $

27.010.140 =
/3.988 =
2962604 =
436.634 .=
1.191=

30.484.557 =

3.063.612=

27.420.945 =
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DIRECTORIO

En sesidn de la Asamblea General Ordinaria de la Corporacion de Estudios
Estratégicos, realizada el 29 de Abril de 1996, se reeligié a los miembros del
Directorio, quedando conformado de la siguiente forma

Presidente Dr. Patricio Rojas Saavedra

Director Ejecutivo * Sra. Maria Eugenia Navarrete Martinez
Secretario . 5r. Marcos Sanchez Edwards
Tesorero Sr. Carlos Rojas Saavedra

Director * Sr, Claudio Troncoso Repetto
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS

Memoria anioc 1997

Presidente:
Dr Patnicio Rojas S.



MEMORIA ANO 1997

Ll afio 1997 se vio marcado por dos hechos fundamentales para la Corporacion de Estudios
Estrategicos. El primero de ellos consiste en la realizacion de la II Jornada Internacional de
Defensa y Seguridad Regional en el Cono Sur, los dias 3 v 4 de Noviembre del ano pasado,

la que contd con la participacion de destacados expositores.

El segundo hecho se refiere a la culminacion de dos cstudios en forma satisfactoria, estos
son. “Las garantias del estatus institucional politico y corporativo de las Fuerzas Armadas™
y “Ll gobierno del General Pinochet en Chile (1973-1990) un caso de régimen militar

personalizado v fundacional dentro de una tradicion militar profesional”

I. LAS GARANTIAS  DLEL ESTATUS INSTITUCIONAL POLITICO Y
CORPORATIVO DE LAS FUERZAS ARMADAS

Este estudio pretendic dar a conocer la forma en que el Estado chileno se relaciona con las
Fuerzas Armadas. Como se sabe, Chile desde su independencia como nacion se establecio
como una Repiblica en la cual las Fuerzas Armadas respondian al gobierno constituido
Escasas sin embargo fueron las menciones que se dedicaban en los textos constitucionales

¢n esta materia

[in la Constitucion de 1925 las siguientes disposiciones se referian a las fuerzas armadas:

“dri. 23 Toda reselucion que acordare el Presidente de la Repiblica, la Camara de Dipurados. el Senado o
los Tribunales de Jusiicia, ¢ presencia o reguisicion de un efércitn, de un jefe al frence de Fuerza Armada o
de alyuna reumon del pueblo que, ya sea con armas o sin ellas, desobedeciere a las autoridades, es mia de

derecho v no puede productr efecro aleuna ™

“dri. 44 Solo enverrud de wna ley se puede



N Fipar las fuerzas de arre, mar y tterra que han de mantenerse en pie en tiempo de poz o guerra,

N= N Fijar las normas para permitir la entrada de tropus extranjeras en el territorio de la Republica, coma
asimismo la salida de tropay nocionales fuera de @,

N 11 Aprobar o reprobar fa declaracion de gucrra a propucsta del Presidente de la Repiblica”

“drt 72 Sor atribuciones especiafes del Presidente de la Repiblica,

N7 Proveer oy demas empleos civiles v militares gue determinen fos Jeves, comforme al exiuturo
admimistrative v conferiv, con acuerdo del Senado, los empleos o grados de coroneles, capitanes de navio v
demay oftcinles superiores del Ejereito v Armada. En el campo de baralla podva conferir éstos empleos por s
Folo,

N 13 Disponer de las Fuerzas de mar v ierra, orgamzarias v distribuirlas segtin lo hallare por comveniente,
N® 14 Mandor persanalmente las fuerzas de mar v rievvg con acucrde del Senado. En-este vaso & Presidenie
de lg republica podrd residiv en cualquier lugar ocupads por armay chilenas,

N© 15 Declarar la guerra, previa autorzacion por ey

Con ocasion del triunfo en las elecciones de ese afio por parte del candidato de los partidos
de rzquicrda que formaban parte de la Unidad Popular, se desarrolld luego de las elecciones
(4 de Septiembre v hasta la proclamacion del candidalo como Presidente en ¢l Congreso
Pleno el 23 de Octubre de ese mismo mes) una intensa negociacion entre los partidarios de
la Unidad Popular y de la Democracia Cristiana, en torno a un llamado "Estatuto de
Garantias Constitucionales”. Mediante cllas la coalicion que asumiria ¢l gobierno se
comprometia a clevar a rango constifucional una seric de materias que se juzgaban
indispensables en ¢l desarrollo del sistema democritico. Fundamentalmente se queria
ascgurar la continuacién del pluralismo politico ¥ ¢l rol profesional de las Fuerzas
Armadas. Ello ¢n ¢l plano relativo a las Fuerzas Armadas llevo a la inclusion de la
Constitueién de un articulo 22 relativo al rol de las fuerzas armadas en un sistema
democritico, entendicndo a ¢sta como esencialmente profesionales, jerarquizadas,

obedientes y no deliberantes. Asi este articulo quedd redactado de la siguiente manera;

“Art, 220 La Fuerza publica estd constinwida imca y exclusivamente por las Fuerzas Armadas v of Cuerpo de
Carahineros, instituciones esencialmente profesionales, jerarquizadas, disciplinadas, obedientes v no
deliberantes. Solo en virtud de una ley podrd fijarse la dotacion de estas mstiticiones.

La incorporacion de extus dotaciones a las Fuerzas Armadas y carabineros sélo podra hacerse a traves de
sus propias Evcuelus especializadas, salvo la del personal que deba cumphir funciones exclusivamente
civilex"

Todos estos antecedentes sirvieron de base para desarrollar dicho estudio en ¢l que los
investigadores decidicron hacer énfasis a los cambios experimentados por las Fuerzas

Armadas entre 1973 y 1990; la evolucion de los temas juridico politicos sobre aspectos



relativos a las Fuerzas Armadas después de 1989 y la evolucion normativa especilica

aplicable a las Fuerzas Armadas de caracter administrativo y procesal penal.

2. EL GOBIERNO DEL GENERAL PINOCHET EN CHILE (1973-1990) UN CASO
DE REGIMEN MILITAR PERSONALIZADO Y FUNDACIONAL DENTRO DE
UNA TRADICION MILITAR PROFESIONAL

El trabajo presentado consistié en un analisis de la participacion de las instituciones
armadas en la claboracion de las reglas del juego del cambio politico. Asi declarado, existe
la presuncion que los militares profesionales chilenos jugaron un papel en dicho proceso,
por lo que la interrogante es cual. No obstante, ¢l titulo de esle trabajo alude al "Gobierno
del General Pinochet en Chile (1973-1990)" v sdlo en forma sccundania se alude a la
participacion politica de los militares. La razon de ello es que los militares en general -o las
Fuerzas Armadas- jugaron un papel menos ostensible en la elaboracién del grueso de la
politica publica durante dicho régimen, incluyendo la elaboracion de la nueva
institucionalidad surgida del giro neoliberal del régimen v de la Constitucion Politica de
1980. En su lugar, es necesario enfocar ¢l papel que ciertos operadores politicos, tanto
civiles como mulitares, desarrollaron a lo largo de dicho gobierno v su vinculacion con ¢l

conjunto del establecimiento militar.

Sin lugar a dudas, lo anterior hace fuerza a lo dispuesto en los textos legales de la época,
particularmente en el Bando N® 5, de 1973, que sefialé que las Fucrzas Armadas v de
Orden habian asumido ¢l Mando Supremo de la Nacion; en el Decreto Ley N° 527, de
1974, Estatuto de la Junta de Gobierno, cuyo Art. 1° preseribié que sus integrantes -los
Comandantes en Jefe de las Fuerzas Armadas v de Orden- habian "asumido los Poderes
Constituyente, Legislativo y Ejecutivo”, en fin, en lo afirmado por toda la retérica del
aparalo de propaganda de dicho régimen, que no escatimd ocasiones para efectuar repetidas

mvocaciones de dicho principio.



Este trabajo argumenta que ¢l establecimiento de las "reglas del juego” del cambio politico
guc presidicron la mstitucionalizacion del gobiermno autoritario v su posierior parcial
desmilitarizacion fueron ¢l fruto de la actividad de operadores politicos, tanto civiles como
militares, que proveyeron de una salida politica al problema doble de la salvaguardia de los
estandares profesionales de los militares chilenos v de la gobernabilidad futura de un

sistema politico renuente a la incorporacion de sectores sociales recientemente movilizados,

Se demuestra que hablar de una participacion de los militares en general en dicha materia
constituye una impropiedad en el caso del sistema politico chileno, caracterizado por una
fuerte institucionalizacion de la profesion militar desde finales del siglo pasado. Ello no
significa denegar ¢l fuerte componente corporativo de la ideologia profesional militar
chilena, sino dar a ella el justo alcance que la evidencia proporciona: el ser el respaldo de

un proceso revolucionario de transformacion del sistema politico chileno.

Para abordar lo anterior [ue necesario clarificar que el andlisis se refirio al fendmeno del
regumen del General Pinochel, no al de la intervencion de los militares en la politica
chilena. Lo primero permite determinar la participacion de los militares en el
establecimiento de las "reglas del juego™ del cambio politico, de acuerdo al objetivo de este
proyecto; lo segundo, en cambio se refiere a determinar las causas de la intervencion militar

en politica, materia que no es objeto del proyvecto de investigacion original.

3. NUEVOS ESTUDIOS

Existe ademas otro estudio que actualmente se encuentra en proceso de ¢jecucion, nos
referimos al "Estudios de Casos. Organizacion de Ministerios de Defensa: Reino Unido,
Francia, Espafia, Alemania” para la Subsecretaria de Guerra, cuvo informe final sera

presentado a finales de junio del presente afo.
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MEMORIA ANO 1998

El afo 1998 la Corporacion de Estudios estratégicos realizo una intensa labor en |a
busqueda de nuevos proyectos de investigacion por lo que sus miembros se encuentran
satisfechos con las gestiones realizadas debido a que se han cumplido los objetivos
propuestos al momento de su constitucion y las perspectivas de crecimiento se vislumbran

cada vez mas solidas.

L.a memoria de este afo contara de dos partes, la primera comprende informacion sustancial
respecto de las principales conclusiones obtenidas de las investigaciones lo que demuestra
el cumplimiento de los objetivos establecidos en el contrato, La segunda parte se refiere a

los estudios que se pretende desarrollar el proximo afio

1. Estudios Realizados:

En el afio 1997 se suscribe contrato con la Secretaria de Guerra denominado "Experiencias

Comparadas de los Ministerios de Defensa del Reino Unido, Francia, Espafia y Alemania”

En el Reino Unido la organizacion administrativa central presenta una fusion de 3
Departamentos de Estado comprendiendo en ella las tres Fuerzas Armadas v otras
actividades con el proposito que el nuevo Ministerio de Defensa (MOD) tuviese una
responsabilidad de gestion integrada y conjunta tanto en su responsabilidad central de
formular y conducir la politica de Defensa asi como la de proveer los medios
presupucstarios necesarios para conducir y gjecutar las decisiones emanadas Jde los

requerimientos de Defensa del Reino Unido

EI MOD vene funciones duales como Departamento de Fstado, en donde formula la
Politica de Defensa en todos sus aspectos, dirige la implementacion de esta pohitica,
participa en el proceso de decision politica general del Gobierno y apoya al Secretario de

Defensa y sus Ministros en su responsabilidad ante el Parlamento y como Cuartel General



del mas alto nivel militar, en donde proporciona consejo y asesoria militar 4 los escalones
mas altos del Gobierno y entrega direccion estrategica hacia la linea de Comando y

Operaciones mililares

El objetivo del MOD es definir la estrategia v maximizar, dentro de los recursos
disponibles, la capacidad de defensa requerida para disuadir cualquicr amenaza y, si s
necesario, defender la libertad y la integridad del Reino Unido v sus lefritorios
dependientes. Esto incluye el apoyo necesario o requerido por la autoridad civil para luchar
contra el terrorismo, contribuir a la promocion de los intereses de seguridad del Reino
Unido incluyendo la proteccion y refuerzo de la libertad, las instituciones democraticas y la
promocion del libre comercio y, promover la paz y ayudar a maximizar ¢l prestigio y la

influencia imternacional del Reino Unido.

En Francia, los principios y atribuciones gencrales en materia de defensa el pueblo frances
proclama solemnemente su compromiso con los derechos del hombre y con los principios
de la soberania nacional como tal como son definidos por la Declaracion de 1789
confirmada y completada por el preambulo de la Constitucion de 1946, En virtud de estos
principios y el de la libre determinacion de los pueblos, la Repiblica ofrece a los territorios
de ultramar que manmfiesien la voluntad de adherir a esta, las nuevas instituciones fundadas
en el ideal comun de libertad, igualdad y fraternidad y concebidos en virtud de su evolucion

democratica

El Concepto de Defensa Nacional se basa en el principio de la universalidad de la defensa
En la epoca contemporanea el hecho que marca a las instituciones militares francesas es su
Insercion progresiva €n una nocion mas extendida que es la de Defensa Nacional. Esta
concepeion comienza a nacer después de la primera suerra mundial donde aparece a la luz
la idea de "totalidad” de los conflictos modernos. De alli la necesidad de crear un sistema
de orgamzacion general de la defensa fundado sobre el concepto de defensa total que
englobara aspectos politicos, militares y economicos. (Ley del 11 de julio de 1938) Luego
de la Segunda Guerra Mundial, con la aparicion de nuevas técnicas de aALresion,

subversivas y nucleares, la permanencia de estas amenazas ¥ de su poder de destruccion se



puso en evidencia la inadaptacion de la legislacion de 1938, Se hace necesario entonces
concebir una nueva organizacion general de la defensa. Los cuatro principios que orientan
esle nuevo sistema son

I.1.- El principio de universalidad de la defensa: la guerra siendo ahora global, ninguno de
los sectores de la vida nacional puede restarse al esfuerzo de defensa. Por tanto cada
ministro y cada departamento deben asumir su cuota de responsabilidad al respecto Entre

estos tres se destacan con un rol central:

- La defensa militar, para el ministro encargado de las fuerzas  armadas.
- La defensa civil, para ¢l ministro del interior,

- La defensa economica, para el ministro encargado de los asuntos economicos.

I 2. El principio de la unidad de la defensa: la defensa constituye un todo por lo que la
concepeion y direccion deben estar unificadas en los niveles mas altos del gobiemo [
Primer ministro entonces tiene la responsabilidad de la direccion general y militar de la

defensa.

I3 El principio de la defensa permanenie. dado que la amenaza es permanente
la orgamizacion de la defensa debe serlo tambien. Ello implica la continuidad de la

accion del gobierno.

I 4. El principio de la desconcentracion de la accion de la defensa: En la medida que una
agresion puede conducir al una division geografica de la lucha, las anonidades civiles ¥
militares deben a la vez estar preparadas y ser habilitadas para tomar todas las iniciativas
necesarias para proseguir la lucha y salvaguardar la nacion. Para realizar esta
desconcentracion de la defensa, se ha instituido un marco territorial adaptado que permite

una coordinacion estrecha entre autoridades militares v civiles

En Espaia, debemos tener presente que hasta ¢l ano 1977 no contaba con un ministerio
unico encargado de los asuntos de la defensa En efecto, con anterioridad a la fecha

indicada, la organizacion gubernativa espanola contemplaba la existencia de un ministerio



por cuda rama de sus fuerzas armadas. A contar del afio indicado se inicia una progresiva
configuracion del Mimsterio de defensa en 1érminos modernos y acordes con nueva

institucionalidad post régimen franquista.

Los primeros esfuerzos en la nueva concepcion de la organizacion ministerial espanola,
estuvieron destinados a superar el concepto de los ejercitos como entidades separabas y
relativamente independientes del poder civil Las primeras reformas tendieron
personalizar las decisiones en materia de organizacion militar v, con dicho fin, se introduce
expresamente en la linea de mando de los ejércitos la figura del Presidente del Gobierno,
quien antes no se encontraba directamente incluido en la jerarquia militar, igualmente s¢
refuerza la figura del Ministro de Defensa, de quien se hacen depender directamente, vy de

lna manera expresa, los ejércitos que componen las Fuerzas Armadas.

Para el logro de la plena insercion de las Fuerzas Armadas en la nueva ordenacion politica
de Espaia, aparece como instrumento basico el Ministerio de Defensa, creado como hemos
senalado el ano 1977, en el cual se van radicando paulatinamente las funciones de
coordinar los planes de defensa aprobados por el Gobierno, por una parte, y por otra la
funcion de elaborar, determinar y ejecutar Ia politica militar

El transito de la organizacion de la defensa a desde una concepcion de pertenencia al
kstado como ente indeterminado, a una dependencia clara del Giobierno, dejando atras
clertas caracteristicas de independencia respecto del poder politico, se aprecia claramente al
comparar la Ley Organica 6/80 de Criterios Basicos de la Defensa v la Organizacion
Militar con la Ley Organica 1/84 que introdujo modificaciones a la anterior sobre la misma

materia

En electo, en la primera de las leyes citadas, en su articulo 1° | parrafo 2, se establecia que
“La defensa nacional v 1a organizaciom de las Fuerzas Armadas son competencia exclusiva
del Estado”, en la segunda de ellas se dispone expresamente en su articulo 8% | que
"Corresponde al Presidente del Gobierno la direccion de la politica de defensa. En
consecuencia, ejerce su autoridad para ordenar. coordinar y dingrr la actuacion de las

Fuerzas Armadas



La autonidad el Presidente del Gobierno se extiende, en el plano de la detensa y militar, a lu
direccion de la guerra, la formulacion de las directivas para las negociaciones exteriores y
la definicion de los grandes planteamientos, tanto estratégicos como de la politica militar

Igualmente corresponde al Presidente del Gobierno definir los grandes objetivos
estrategicos, aprobar los panes que se deriven de esa definicion, distribuir las fuerzas y

tomar las medidas destinadas a proveer las necesidades de los gjercitos,

Los principales objetivos de la reforma contenida en la Ley Organica 1/84 se pueden

resurmir en lo siguieme:

a) Onentar la actuacion de las Fuerzas Armadas a lo estrictamente militar, integradas bajo
la conduccion politica del Poder Ejecutivo,

b) Atnbuir la direccion de la politica de defensa, junto con la ordenacion, coordinacion y
direccion de la actuacion de las Fuerzas Armadas, al Presidente del Gobierno

¢) Delegar las atribuciones antes sefialadas en el Ministro de Defensa durante el tiempo de
paz,

d) Se crea la figura de Jefe de Estado Mayor de la Defensa, como colaborador directo del
Ministro en lo operativo de la politica militar,

e) Se atribuye caracter de asesores y consultores a los organos colegiados, como la Junta de

Defensa Nacional y la Junta de Jefes de Estado Mayor.

I.a adaptacion del Ministerio de Defensa a las funciones antes sefialadas se lleva a cabo
mediante la dictacion de! Real Decreto 135/84, por medio del cual se le incorpora a los
principios generales de la administracion publica, en forma similar a la de los demas

ministerios, y pasa a constituir un organo de decision en materia de defensa y militar

De acuerdo con la? normas antes indicadas, el ministerio se organiza como un organo con
una estructura en que se combina lo organico con lo funcional, distinguiéndose tres areas de
actuacion dentro del mismo, una eminentemente militar, representada por el Estado Mayor

de la Defensa y los Ejércitos, y las otras dos se refieren una a las politicas de gestion y



control de los recursos economicos, radicada en el Secretar” de Estado de la Defensa, v la
oira tiene a su cargo las cosas propms de la administracion, las politicas de personal,
educacion militar, servicio militar y programas legislativos del ministerio, de la cual se

encarga el Secretano de Estado de Administracion Militar,

Finalmente, en la Republica Federal de Alemania el Ministerio de Defensase estructura
politicamente -al igual que otros paises curopeos- como upa democracia parlamentana. De
tal forma el Parlamento Federal que se renueva cada 4 afos elige un Canciller Federal
quien es Jefe de Gobierno y escoge su gubinete. A su vez se elige a un Presidente Federal

quien desempena funciones de Jefe de Estado

El Ministerio Federal de la Defensa, como las otras carteras del Gobierno Federal es una

alta autondad federal.

El fundamento de organizacion del Gobierno Federal y de los Ministerios es ¢l Articulo 65
de la Ley Fundamental, segin el cual cada Ministro dirige su area especifica dentro de las
directrices politicas del Canciller Federal, en forma individual y bajo su propia

responsabilidad.

Il Ministro Federal de la Defensa como jefe de dicha Secretaria de Estado es mienbro de
Gobierno Federal, compuesto por el Canciller Federal v los Ministros Federales (Art. 62

Lev Fundamental).

Fuera de la responsabilidad politica propia de la Cartera de Defensa, el Ministro Federal de
la Defensa detenta en tiempo de paz la jefatura y el mando de las Fuerzas Armadas ( Art 65a
y 115 b de la Ley Fundamental). En general, las disposiciones constitucionales en materia
de defensa y del Ministerio de Defensa son bastante parcas, aunque hay que resaltar que es
uno de los pocos ministerios que tiene una mencion en la Constitucion o Ley Fundamental
Alemana. En efecto el Articulo 652 al referirse al mando de las Fuerzas Armadas sefala sin
embargo que "El Ministro Federal de la Defensa ejerce la jefatura v el mando de lus

Fuerzas Armadas."



Este mando y jefatura es traspasado al Canciller Federal en caso que se dicte un Estado de
excepcion constitucional (caso de Defensa) (Art 115b). Asi el Articulo 115 B) sefiala los

siguiente

"Con la proclamacion de caso de defensa, la jefatura v el mando de las Fuerzas Armadas

pasaran al Canciller Federal"

A su vez el articulo 115a) senalaba que la declaracion de que el territorio federal es
objeto de una agresion armada o que una agresion tal es inminente (caso de defensa)
la hara el Bundestag (Parlamento Federal) con la aprobacion del Bundesrat (Consejo
Federal). Dicha declaracion se hara a peticion del Gobierno Federal y requiere de una
mayoria de dos tercios de los votos emitidos, y como minimo de la mayoria de los

miembros del Bundestag,

Los comentaristas de esta disposicion constitucional sedalan que estas disposiciones
establecen claramente que las Fuerza Armadas son parte integrante del Poder Fiecutivo v
no pueden constituirse en una especie de "cuarto poder” Por ello ellos deben estar
subordinados a un Ministro responsable ante el Parlamento, y por ello ¢l Parlamento puede

controlarlos.

Esta jefatura y mando sobre las Fuerzas Armadas comprende tanto la instalacion como la
division de las umdades, el equipamiento de la tropa, la formacion de los soldados y la
inspeccion militar. Es por lo tanto el superior de las tropas en servicio, el superior de todos
los soldados y el superior en materias disciplinarias. (Art. 23 inc | © frase 2 del reglamento
de disciplina que sefala lo siguiente: "Obererster Diziplinarvorgesetzer ist der
Bundesmmister der Verteidigung”: El superior mas alto en materia de disciplina cs ¢
Ministro Federal de la Defensa) El Ministro Federal de la Defensa se encuentra ademis en
la cuspide de la administracion de defensa civil, incluvendo el area de armamentos En su
persona se reune la direccion de las Fuerzas Armadas y de la administracion de defensa de

la federacion Ademas le incumbe a 8! 1a direccion del Ministerio.



Fl Ministro Federal de la Defensa es miembro y al mismo tiempo secretario del consejo de
segundad federal, un comité del gabinete del Gobierno Federal para asuntos de politica de
seguridad. El dirige la presidencia en el consejo de seguridad federal, cuando el canciller
federal o su representante no se encuentran. Ademas de ello es un miembro permanente del

Comite del gabinete encargado de las tecnologias del futuro

2. Estudios por Realizar

Se informo ademas sobre los estudios a desarrollar, estos son: "Servicio Militas
Obligatorio” con la Fundacion Konrad Adenauer de los que se espera obtener conclusiones
tan fructiferas como las evidenciadas este afio gracias a la labor de los directores e

ivestigadores que colaboran con la Corporacion
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MEMORIA ANO 1999

IZl ano 1999 se vio marcado por dos hechos fundamentales para la Corporacion de Lstudios
Estrategicos. Ambos dicen relacion con la suscripcion de contratos para la realizacion de
importantes estudios lo que permite matenializar los esfuerzos realizados por los miembros
que la componen para mantener su ritmo de trabajo y su participacion activa en el mundo

de la investigacion cientifica.

Los estudios realizados sobre el Servicio Militar con miras a los derechos vy obligaciones
del conscriplo basicamente senalan que es obligacion ciudadana v legal de la juventud
chilena que emana de la exigencia social y de la necesidad de la defensa de la Nacion y que
resulta fundamental en la estructura actual de las Fuerzas Armadas de Chile Sin embargo,
es evidente que el actual sistema de conscripeion militar obligatorio (SMO) ha cobrado alta
relevancia de debate nacional en la sociedad chilena, especialmente en los dltimos afios,
Asi el propio Gobierno a través del Ministerio de Defensa Nacional y las Fuerzas Armadas,
mas sectores politicos, juveniles y sociales han levantado diversas reacciones de revision v
mayor flexibilidad del Servicio Militar Obligatorio, tanto en ¢l Congreso Nacional como en
otros foros de debate publico, ampliamente difundido por los medios de comunicacion

soal

En el marco refendo hoy en dia, se ha suscitado una discusion publica. debate politico
parlamentario sobre el funcionamiento del Servicio Militar Obligatorio, asi como de sus
diversas modalidades de cumplimiento, y de la ausencia de una legislacion especifica sobre
los derechos de los conscriptos. En la practica en los Gltimos afios se han presentado
diversos casos de muertes de conscriptos por distintos motivos, algunos a causa de
accidentes ocurridos durante el régimen de conscripcion obligatoria existente. Ademas sc
han denunciado casos de abusos de autonidad v ain maltrato fisico a los CONSCriplos, sin
que exista clandad respecto de un procedimiento transparente de investigacion y sancion de
estos ultimos hechos. Es por ello que el objeto del presente estudio es indagar acerca de Ia
normativa actualmente aplicable en materia de derechos de los conscriptos, especialmente

acerca de los derechos mas esenciales, relativos a la vida e integridad personal v al estudio



que ha dado origen esta materia por parte de instancias de fiscalizacion como ¢s la Camara

de Diputados, a traves de sus Comisiones Especializadas y/o Investigadoras.

En Chile los derechos v deberes del conscripto figuran en los reglamentos de disciplina v
otros de las Fuerzas Armadas y su situacion juridica aparece protegida bajo el concepto de
astmilarlos como mihtares en el Codigo de Justicia Militar siendoles aplicabies por
asimilacion, loda la preceptiva impuesta a los umiformados por la Justicia Militar en cuanto a

sus derechos. responsabilidades, sanciones y penas contempladas en esta normativa legal

La cuestion que se plantea desde distintos ambitos e instituciones como la Camara de
Diputados, organizaciones juveniles, de derechos humanos y del ambito politico es evaluar la
eficacia, oportunidad y garantia de derechos fundamentales en el funcionamiento de estos
procedimientos y normativas en el caso de maltrato fisico, abusos o violaciones de derechos
fundamentales de los jovenes conscriptos. Para diversas organizaciones incluida la Comision
de la Camara de Diputados que estudio este tema hay necesidad de explorar cambios en la

actual situacion reglamentana que rige el SMQ.

Esta conclusion se fundamenta en buena parte en que en nuesiro pais no existe un cuerpo
normativo especifico y detallado de derechos y deberes de los conscriptos. Creemos que esti
es una insuficiencia que puede contribuir a la frecuente critica publica por la aparente
mdefension en que algunos creen estarian los reclutas cuando sufren maltrato o abusos de

exigencias fisicas y/o sicologicas durante su entrenamiento

La situacion descrita, de falta de una normativa exphcita y detallada de derechos y deberes
del conscripto y la situacion mas difusa de asimilacion juridica de la conscripcion comao
swieto de aplicacion de la reglamentacion disciplinaria de las Fuerzas Armadas. ha
impedido en la practica que los conscriptos reciban, al comienzo de su periodo de su
formacion militar, una informacion completa v un conocimiento detallado de sus derechos v
deberes. Este desconocimiento generalizado de deberes y obligaciones asi como del
significado de valores fundamentales como el respeto por la dignidad, integridad v seeundad
del conscripto pueden ser el germen de la lenta y a veces tardia reaccion que se comprueba

en la presentacion y en la demora de los reclamos y denuncias efectuados por este personal



Ademas cuando estas denuncias lerminan alcanzando el nivel de conocimiento publico, est
lentitud de reaccion y ain de sancion afecta la imagen del Servicio Militar Obligatorio. Lste
elemento de informacion basica y conocimiento pleno de derechos y deberes del conscripto es
una accion correctiva posible y fundamental de formular que, a futuro, requicre ¢l
entrenamiento de la conscripcion sea bajo la mantencion del status reglamentario acial del

SMO, y, mas aun. en el caso de un cambio de su normativa y reglamentacion

De las normas juridicas, tanto de nivel legal como reglamentario, queda de manifiesto que existe

un vacio necesarto de lenar en lo que normas aplicables a los conscriptos se refiere.

S desconocer que los ciudadanos que ingresan a cumplir con su Servicio Militar
Obligatono pasan a formar parte de las Instituciones de la Defensa Nacional & las cuales so
incorporan, se¢ debe tener presente que lo hacen en circunstancias en gue muchas veces su
voluntad no concurre a esta incorporacion, en cumplimiento a un mandato Jegal, y no
motivados por el desarrollo de una actividad militar profesional En efecto, el principal
objetivo del Servicio Militar Obligatorio, es el recibir la preparacion para un eventual
desempetio como militar en caso de conflictos belicos u otras situaciones extraordinana en que

ast o requiera el interes nacional

Destacar lo anterior tiene validez si consideramos que las normas disciplinarias que rigen los
Institutos Armados suelen ser bastantes estrictas. Esto se puede entender por la naturaleza
propia de las lunciones que cumple un militar que ingresa a una carrera profesional llevado
por una especial vocacion, y con pleno conocimiento de las normas a las que voluntanamente se

somete, desde que clige la carrera de las armas

Diferente es a nuestro juicio, la situacion de quienes en la mavoria de los casos sin tener
especinl vocacion militar, ingresan a las instituciones armadas, como ya hemos expresudo para
recibir la preparacion que entre los deberes de ciudadano les impone la ley Esta espacial
situacion de los conscriptos es la que hace necesario un estudio profindo de toda la normativa,
fanto legal como reglamentaria, por la cual deberian regirse durante el periodo de I

CONSCripeion,



De los informes de la Comision de la Camara de Diputados, tanto de Defensa como de
Derechos Humanos, asi como de los antecedentes expuestos por representantes de
Onjanismos de Derechos Humanos a que se hace referencia en este trabajo, queda cluo la
existencia de una inquietud y voluntad mayoritaria de revisar la normativa de estudio de
manera de garantizar efectivamente y de acuerdo a Jas especiales circunstancias de I
conscripeion militar, que todo abuso de autoridad o de delito de que pueda ser victima un

conscripto sea efectivamente castigado, evitando la comision de estas irregularidades

Entre las posibles soluciones planteadas para su estudio, cabe destacar la creacion de una
instancia independiente de la jerarquia militar a la que se encuentra sujeto en forma dirceta el
eventual afectado, de la que sea capaz de velar por el irrestricto cumplimiento de las normas
reglamentarias y legales. Esta instancia podria ser un organismo dependiente directamente del
Ministerio de Defensa ante el cual pudiere el afectado recurrir en forma directa, sin estar sujetn
al conducto regular que implica la peticion previa a su superior para denunciar conductas de las
cuales este mismo puede ser directa o indirectamente responsable  lgualmene deliera
estudiarse la norma de acuerdo con la cual los procesos de la Justicia Militar. si bien pueden
miciarse por denuncias, se siguen solo de oficio, de acuerdo con la cual los procesos de la
Justicia Militar, si bien pueden iniciarse por denuncias, se sipuen zolo de oficio, de acuerdo
con lo cual el afectado no puede presentar querella particular, quedando solo limitado 4
solicitar el conocimiento del sumario, la realizacion de diligencias probatonas, la dictacion del

auto de procesamiento y apelacion a las resoluciones dictadas.

Lo anterior es sin perjuicio de estudiar las normas de fondo aplicables a los CONSCIpIOs ¢
cuanto a la disciplina militar, acorde con su situacion de personal en formacion sin
perjuicio de tener presente que el sistema que se disefie debe ser compatible con la
necesaria disciplina de los cuerpos armados, pero sin perder de vista que se trata de normas
destinadas a quicnes se preparan para ser militares en caso de necesidad. no a militares
profesionales que ya han recibide una formacion propia de la profesion que ocasionalmente han

elegido
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MEMORIA ANO 2000

1. LABORES DE INVESTIGACION Y SONDEO:

En el afio 2000 la Corporacion de Estudios Estratégicos focalizo su esfuerzo en la busqueda
de oportunidades para desarrollar sus trabajos de investigacion. Esta labor bisicamente se
lleve a cabo a través de la definicion de objetivos interesantes para las investigaciones, que
normalmente tienen que ver con las nccesidades actuales de los organismos. Lsta
identificacion de objetivos se realiza en campo, con entrevisias realizadas por las
autoridades pertinentes v los miembros del CCES. Asi como la evaluacion constante de la
realidad cotidiana que realizan los investigadores de la Corporacion, lo que resulta vital a la

hora de contar con los antecedentes necesarios para formular una propuesta de trabajo.

Las reuniones celebradas abarcan el ambito nacional e internacional por lo que la busqueda de
fuentes y contactos para realizar futuros estudios ha sido bastante intensiva v han involucrado la
participacion de todos los miembros de la Corporacién

2. PARTICIPACION SOCIAL

El rol de la Corporacion se ha visto reforzado ademas este afio por la participacion de sus
miembros, en foros y seminanos convocados por instituciones publicas y privadas, en especial las
ntervenciones realizadas por el Presidente de la Corporacion. quien se ha involucrado
activamente en  eventos encaminados a obtener el incremento de la confianza mutua en
maleria de Seguridad y Defensa entre Estados, gracias a su experiencia v desempeiio cn

cargos relacionados con la materia.
3. NEGOCIACIONES EN CURSO

Aun cuando no se ha recibido una respucsta definitiva respecto de los provectos de estudio
presentados a los Ministerios de Defensa y de Relaciones Exteriores, se espera obtener una
repuesta satisfactoria, no s6lo por el grado de avance en las negociaciones sino por la confianza
que existe en el Ministerio respecto de la calidad y seriedad con los que ¢l CEES ha desarrollado

investigaciones anteriores.
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MEMORIA ANO 2001

El afio 2001 se vio marcado por acontecimientos que han revolucionado al mundo,
se ha trastocado por completo las normas sobre seguridad y defensa por lo que seria
conveniente realizar nuevos estudios serios al respecto. En especial se considera
meritorio proponer un estudio serio a las organizaciones relacionadas con esta area a

fin de analizar los cambios que los actos terronistas del 11 de Septiembre han traido

Hasta ahora se han mantenido conversaciones al respecto con el Ministerio del
Interior presentandole extraoficialmente el proyecto sobre “Legislacion
Antiterrorista en USA y Reino Unido post 11 de Septiembre”

Tambien se han mantenido conversaciones con la Fundacion Santillana, para realizar
un proyecto de estudio.

Este ario la Corporacion realiza un trabajo de investigacion sobre La Disuasion en La
Politica De Defensa De Chile: Una Revision Necesana®, en la que se evalla la
importancia y trascendencia de esta definicién estratégica el tema de la disuasion
que no ha recibido revision ni analisis en profundidad en la agenda publica de

Defensa en nuestro pais en la dltima década

Por esta razon el estudio se centro en una revision de los elementos centrales de
la accion disuasiva asi como de la experiencia vivida por esta politica disuasivo-
defensiva en nuestra planificacion estratégica a través de los arios transcurridos e
intentar una evaluacién o apreciacion politico-estratégica ajustada a las lecciones
aprendidas en este periodo asi como a la panoramica local, regional e
internacional actual y del tiempo por venir.



Hay gue recordar que la disuasion fue un concepto estratégico central en el
periodo de Guerra Fria pero estaba centrada en la amenaza nuclear, hoy dia
atenuada y colocada en una perspectiva diferente. Estos conceptos estrategicos
propios de la Guerra Fria alcanzaron validez en nuestro pais y fueron adoptados y
adaptados a las hipotesis de conflicto de nuestra planificacion estrategica en forma
totalmente justificada en la experiencia vivida por Chile a finales de la década del

70 y comienzos del 80

Por Udltimo, este estudio senald que si bien en la mayoria de los paises
latinoamericanos predominan politicas de Defensa con diferentes grados de
componente de disuasion, existen casos como Brasil y Mexico que no consideran
un componente explicito de disuasion en su politica de Defensa. Como veremos.
hay diferencias importantes entre adoptar una politica disuasivo-defensiva en que
la disuasion sea un componente central o destacado y una politica defensiva que
se concentra en proteger el territorio y la soberania y no en ejercer amenaza de

acciones ofensivas aunque sean con caracter de prevencion de conflicto.

El estudio se focalizo en la disuasion propia del campo de accién militar que
consiste en tener una capacidad ofensiva que desaliente ("detente") una agresion
o bien, producida esta, permita infligir dafios al agresor muy superiores a sus
ganancias iniciales. Asi, la disuasion implica la estrategia de montar y mostrar una
capacidad de amenaza ofensiva real de medios y fuerzas preparadas con gran

potencial de destruccion, buena precision y buena capacidad de penetracion.
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MEMORIA ANO 2002

El aino 2002 la labor realizada por la Corporacion se caracterizd por la hisqueda constante
de nuevas oportunidades para ¢l desarrollo de la Corporacidn, tal como se ha venido

realizando en forma sostenida desde su constitucion

Numerosas han sido las reuniones y gestiones que se han realizado para la consecucion de
sus objetivos. A su vez, los miembros del CEES, tanto los investigadores como los
directores, han realizado una loable labor en materia de seleccion de informacion v
sislematizacion de la misma, actividades que se pretende  logren materializarse en una

importante fuete de informacion a la hora de realizar los estudios que corresponda.

Por otra parte, se destaca en este afio, la entrega por parte del Sr. Javier Domper, del estudio
sobre Evolucion de la Disuasion en el Contexto Politico Estratégico Mundial.
Hemisférico y Regional con Especial Focalizacion en las Politicas Militares de los Paises
del Cono Sur. Tema de vital importancia por cuanto la disuasioén es un componente
estratégico central de la politica de Defensa de Chile. Junto con la defensa. la disuasidn
constituye un componente importante de la politica militar definida oficialmente con
caracter disuasivo-delensivo, por lo que se valora en trabajo de investigacién y basqueda
que se ha realizado en csta materia y que viene a complementar la labor del CEES en anos

anteriores en esta materia,
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MEMORIA 2003

EEn afio 2003 la Corporacion de Estudios Estratégicos realiza un importante estudio sobre la
“Legislacion Antiterrorista en USA y Reino Unido Post 11 de Septiembre”. Este trabajo
permite materializar todo el trabajo de investigacion ue se habia vemido realizando por mas

de un ano.

Esta memoria contiene un resumen de los objetivos que persigue este estudio v ¢l

plantcamiento de los estudios que pretenden realizarse.

. ESTUDIOS REALIZADOS

[l estudio sobre legislacion antiterrorista norteamericana tiene como objetivo el analisis de
la Usa Patriot Act. No. 31621 (UUSAPA) o Ley Patridtica, instrumento que le sirve de
soporte ¥ que fue lirmado por el presidente Bush el 26 de octubre de 2001, Este cuerpo
legal reane en su contenido todos los cambios en materia de defensa que propone implantar
los FEstados Unidos, asi como la consagracion de revolucionarios conceptos juridicos v

militares.

Fl estudio establece que la Ley Patridtica de los Estados Unidos de América surge como
una respuesta gubemnativa y parlamentaria ante los atentados del 11 de Scpticmbre; ticne
como propasito dos objetivos fundamentales: detectar v desarticular los actos lerroristas v
castigar estas acciones. Los limites territoriales propuestos escapan a sus [ronteras, por lo
que se desprende de sus textos legales, que la prosecucion de sus fines se llevara a cabo en
su territorio v alrededor del mundo. Para lograrlo pretende, basicamente, optimizar los

mecanismos de investigacion y otros recursos.

El estudio expone que las disposiciones de este cuerpo legal, tienen como propaésito la

implementacion de todas las herramientas necesanas para interceptar v obstaculizar los



movimientos terroristas. Por ecllo se crea una nueva organizacion con dimensiones v

potestades impensables afios atrias, ¢l Departamento de Seguridad Interna.
2. ESTUDIOS POR REALIZAR
Actualmente se mantienen negociaciones bastante adelantadas respecto de la posibilidad de

realizar un estudio sobre la Carrera Militar a Plazo en Alemania y USA para ¢l Ministeno

de Defensa y se espera contar con resultados favorables para el proximo ano
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MEMORIA ANO 2004

El afio 2003 rindid bueno frutos para la Corporacion de Fstudios Fstratégicos, en particular
esto se debe a la culminacion del estudio obre la Carrera militar a plazo en USA v

Alemania

lLa investigacion establece que ¢n la Republica Federal de Alemama la carrera militar
puede adopiar dos modalidades, la tradicional de los militares profesionales ©
"Berufsoldaten” ("Beruf: Profesion, "Soldaten": Soldado) y una mas corta de los militares
sujetos a un contrato a plazo, que recibe la denominacion de "Zeitsoldaten” ("Zen™

plazo, "Soldaten": Soldado).

La investigacion se focalizo en el personal militar que sc obliga voluntariamente a servir en
las Fuerzas Armadas por un espacio limitado de tiempo. Dicho plazo puede ser de 4, 6. 8.
120 I5 afios, siendo posible que se extienda hasta 20 anos. En caso de la tropa ¢l contrato
cs por 4 anos, suboliciales técnicos 8 afios, suboficiales 12 afios, oficiales 12 afos v

oficiales de sanidad 17 afios.

Este asunto no ¢s menor si se loma en cuenta que total del personal militar en Alemania
asciende en la actualidad a 285,000, cabe destacar que 138.400 de ellos, o sea un 49%
corresponde a personal militar a plazo, 80.000 corresponde a conscriplos que cumplen con
su servicio militar, cifra que corresponde a un 28% del total, 64.000 son soldados
profesionales (22% del total) con una carrera que llega a hasta los 41 afios tratindose de la

Fuerza Adrea y varia entre los 53 v 61 afios en las demads ramas de las Fuerzas Armadas.

Por otra parte, el estudio demuestra que en Estados Unidos existen cuatro programas para

alcanzar la categoria de Oficial Comisionado en los Servicios de USA:

*  El primero es el de las Academias de cada Servicio. Estas son la Academia Militar de
USA (West Point USMA) la Academia Naval de USA (UUSNA), v la Academia de la
Fuerza Aérea de USA(USAFA). La Infanteria de Marina de USA no tiene Academia Cads



Academia ofrece un programa de instruccion de pregrado (college de 4 anos de duracion)
que conduce a un titulo de bachillerato con un régimen de beneficios que cubren todos los

gaslos de estadia, cuidado meédico y dental, matriculas {tuition) v un salario.

' El segundo camino para recibir la Comision de Oficial es el Programa de
Entrenamiento de Oficiales de Reserva ROTC, tanto en su variedad de graduados becarios

y no becarios.

*  FEl tercer programa para Comisionar Oficiales es el que se desarrolla en Escuelas de
Fntrenamiento de Candidatos Oficiales de los Servicios. El programa [scucla de
Entrenamiento de Candidatos a Oficiales esta disetiado como un camino rapido para
comisionar graduados de college que no recibieron entrenamiento militar en su educacion
de pregrado. A la vez, este programa es un camino rapido para que personal enlistado comoe
tropa 0 suboficiales v que tengan condiciones personales promisorias puedan alcanzar ¢l

nivel de Oficial Comisionado.

*  Fl ultimo camino es el programa de Comision Directa. Este entrega un minimo de
entrenamiento militar y se ofrece a profesionales como abogados, médicos, capellanes v
otros. Iin suma de estos cuatro programas para Comisionar Oficiales, los principales son el

ROTC las Academias de los Servicios v la Comision Directa.



	CEES-Estado-de-Ingresos-y-Egresos-1995
	CEES-Estado-de-Ingresos-y-Egresos-1996
	CEES-Memoria-1997
	CEES-Memoria-1998
	CEES-Memoria-1999
	CEES-Memoria-2000
	CEES-Memoria-2001
	CEES-Memoria-2002
	CEES-Memoria-2003
	CEES-Memoria-2004



