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INTEGRACION DE METRO S.A. ATRANSANTIAGO

1. Se suscribira un convenio de largo plazo, 16 afos, para la prestacion de servicios
de transporte d e pasajeros en el ferrocarril m etropolitano, e ntre e1 Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, MTT, y Metro S.A, sujeto a la aprobacion del
Directorio de Metro S.A. y de una Junta Extraordinaria de Accionistas citada
especialmente al efeclo.

2. En este convenio se considerara que Metro S.A. prestara servicios de transporte
de pasajeros en su red, en la cantidad y oportunidad que se sefala en el anexo,
para un minimo de 550 millones de pasajeros anuales, a partir del 31 de agosto de
2006, para lo cual se considerara la Red que se encuentre operativa en dicha
fecha.

3. La suscripcion del convenio y el cumplimiento de esta oferta de transporte,
permitirda al MTT licitar vias para el transporte publico de superficie y diseiar
servicios Y fijar condiciones de operacion de caracter complementario a la oferta

- de transporte de Metra S.A.

4. Por los puntos 2 y 3 anteriores, Metro se compromete a entregar una oferta de
servicios de transporte para un minimo de 550 millones de pasajeros anuales y el
MTT a disenar un conjunio de servicios de franspories de superficie y de
condiciones de operacion que permitan generar la correspondiente demanda para
dicha oferta de transporte.

5. Metro S.A. se remunerara por pasajero transportado y el valor a percibir sera de
$192, base abril de 2004. '

! E ste monto corresponde a la tarifa definida por Invertec en un estudio realizado para determinar la
anualidad de costo medio de largo plazo (ACML) y permite considerando un volumen de pasajeros de
717 Millones anuales, recaudar US$230,1 Millones. Monto que corresponde a la ACML, sin considerar los
costos de recaudacion que ascienden a US$14,6 Millones (Totalizando US$245 Millones Anuales como
Costo Tolal de Metro). La allernativa planteada permile que Melro aidn transportando 550 Millones de
pasajeros anuales, cubra anualmente su costo medio de largo plazo, excluyendo solamente la anuaiidad
para reposicion de material rodante, y en la medida que aumente la cantidad de pasajeros que lransporta,
se beneficie de la integracion a Transanliago y pueda generar excedentes para la reposicion de trenes
que debe realizar el afio 2018.



10.

La remuneracion que se pagara a Metro S.A por la oferta de servicios de
lransporte, sera revisada cada 5 anos de acuerdo a parametros preestablecidos a
la firma del convenio, tales como comportamiento real de la afluencia de Metro y
resultado operacional efectivo.

Metro S.A. sera tratado por Transantiago como una empresa privada sin someterlo
a revisiones adicionales a las que ya tiene establecidos con el Sistema de
Empresas Puablicas, SEP, y el Ministerio de Hacienda, sin perjuicio de las
verificaciones que deba realizar en su rol de fiscalizacion del convenio de
prestacion de servicios de transporte, considerandolo para tal efecto como un
operador mas de servicios de transportes.

La tarifa a cobrar a publico por los servicios de transporte que preste Metro sera
integrada y calculada por el MTT directamente o a través de Transantiago. El
esquema tarifario utilizado sera el que establezcan las Bases de Licitacion de Vias
2003. Este esquema considera un ajuste mensual de tarifas, segun los polinomios
respeclivos de indexacion de pago a operadores. Adicionalmente incluira un
reajusle de eslos pagos con el objeto de compensar parcialmente, eventuales
diferencias de demanda real versus la demanda referencial, con un eventual
efecto en la tarifa a usuarios si se produce descailce entre ingresos y costos totales
del sistema.

Los ingresos resultantes de actividades distintas al transporte de pasajeros (por
ejemplo, la venta y el arriendo de espacios publicitarios y comerciales) seran de
libre disposicion de Metro S.A., siempre que la realizacién de dichas actividades
comerciales anexas no derive en un deterioro de la calidad del servicio prestado a
los usuarios.

Metro S.A. recaudara la tarifa que sefale el MTT, a través de las Bases de
Licitacion de Vias 2003, por medio de la venta y recarga de Multivia y se pagara
de los servicios prestados semanalmente. Para ello retendra el producto resultante
de multiplicar el numero de pasajeros transporiados segun los registros de sus
validadores por el valor sefialado en el punto 5, girando la diferencia a quien le
indique el MTT (AFT). En caso que la recaudacion de Metro S.A. sea inferior a los
viajes realizados, el AFT debera girar dicha diferencia a Metro S.A. Deberan existir
garantias reciprocas entre Metro S.A. y el AFT para asegurar la realizacion de los
referidos lraspasos.



TRASPASO Y USO DE MULTIVIA COMO MEDIO DE ACCESO

La Consultora Invertec determiné que los costos en que incurrid Metro S.A. para el
desarrollo y operacion de la tarjeta Multivia, a peticion expresa del Ministerio de
Transporte, y los que debera incurrir hasla el traspaso de ésta, ascienden a la suma
de US$ 13,77 millones.

Los activos asociados a Multivia seran transferidos a quien resulte adjudicatario de la
Licitacion a que Ilame el MTT para |l a administracion financiera de los recursos del
sistema de transporte. Sera condicién de dicha licitacién que el adjudicatario pague la
suma senalada en el punto 1 a Metro S.A. a la fecha de la firma del contrato
respectivo. Al léermino del plazo de la licitaciéon, el adjudicatario se obliga a transferirla
al nuevo operador.

El traspaso de la operacion de Multivia al Administrador Financiero (AFT), se produce
el dia 1 de mayo de 2006. Hasta ese momento sigue siendo operado por Metro S.A
quien liquida y paga los servicios de transporte que correspondan a Metrobus. Desde
el 1 de Mayo hasta el 31 de agosto de 2006 la operatoria sera conjunta entre Metro
S.A. y el AFT. A partir del 31 de agosto de 2006 fecha de la partida integrada del
sistema la operatoria de Mullivia sera responsabilidad exclusiva del AFT y sera
fiscalizada por Transantiago.

La responsabilidad del escalamiento de Muiltivia (homologacion y certificacion de
software, equipos y tarjetas) sera del AFT a partir del momento en que firme el
respeclivo contrato de adjudicacion, 10 que ocurrira durante 2004.

La emision de Multivia, servicios de post venta y de atencion a clientes estaran
comprendidos dentro de las obligaciones del AFT, y seran de su responsabilidad
incluso dentro de la red de Metro S.A. Eslo se refiere solo al medio de acceso y no
libera a Metro S.A. de otras oficinas de atencién a clientes por otros aspectos del
servicio.

Metro S.A. administrara los canales de distribucion y recarga de Multivia dentro de la
red de Metro y en el entorno de 50 metros de cada acceso a sus estaciones, espacio
dentro del cual podra desarrollar nuevos canales a largo plazo.

Los canales de distribucion y recarga del sistema de control de acceso, fuera de la red
de Melro S.A., son responsabilidad del AFT.

El AFT pagarad anualmente US$14,6 Millones en base abril de 2004° por las
transacciones de venta o recarga de Mullivia que se realice en su red. Este valor se
reajustara anualmente por IPC. Este pago cubre todos los costos asociados a la
recaudacion tarifaria que realice Metro S.A. para si y para el reslo del sistema.

? Correspondientes a Ios costos de recaudacion, los que sumados a los ingresos por tarifa { US$ 230,1
Millones ) tolalizan la recaudacion necesaria para cubrir el coslo total anual de metro, el cual asciende a
US$ 245 Millones
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AMPLIACION DEL CONTRATO ENTRE METRO S.A. Y SIEMENS

Los servicios de clearing para la operacion del medio de acceso al transporte publico
Multivia, que Metro S.A. contratd con la empresa Siemens, desde un inicio fueron
disefiados para que pudieran procesar el conjunto de las transacciones del plan
Transantiago.

La operacién de los servicios considerados, y la vigencia del contrato entre Metro y
Siemens que los ampara, permaneceran hasta el dia en que se inicie la operacion de
Transantiago. En ese momento se finiquitara la relacion contractual entre ambos.

Transantiago ha negociado con Siemens las condiciones para la integracion de sus
servicios en Transantiago a través del AFT. No considera indemnizaciones a pagar
por Metro S.A., pero no lo libera de las acluales condiciones en caso de no
concretarse Transantiago.



