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Resolucion de Al
Institucional N°294: U
Santo Tomas.

Santiago, 03 de diciembre

5ion Nacional de Acreditacion, en sesion N°831 de fec
de 2014, adoptd el siguiente acuerdo:

1IS:

3sto en la Ley N° 20.129 que establece un Sistema Nz
liento de la Calidad de la Educacion Superior; el Reglame
Acreditacion Acorde al Articulo 17 de la Ley 20.129; el i
acion interna presentado por la Universidad Santo Tomas;
cidn externa emitido por el Comité de Pares Evaluadores qu
ad Santo Tomas por encargo de la Comision, las observ:
le evaluacidn externa enviadas por la Institucién vy, la:
s por la Secretaria Ejecutiva que resumen y sisten
N contenida en los documentos mencionados precedentem

NDQO PRESENTE:

Universidad Santo Tomas se sometid voluntariamente al s
:acion institucional administrado por la Comisidn, en los a
n Institucional, Docencia de Pregrado y Vinculacion con el b

n fecha 26 de junio de 2014, se recibié en esta Comision
sevaluacion interna de la Institucidon mencionada.

»n fecha 01 de julio, 01 de agosto, 06, 13 y 21 de octubre ¢
sion envié a la Comision antecedentes adicionales solicitac
aria Ejecutiva para complementar la informacién proporcion:

1tre los dias 14 al 17 de octubre de 2014, la Institucion fu

Comité de Pares Evaluadores designado por la Con
ta con aquella.
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on fecha 14 de noviembre de 2014, el Comité de Pares E\
el informe de evaluacion externa referido a cada unc de l¢
idos, el que, de acuerdo al articulo 21° de la Ley N° 20.1.
zado por la Comision.

icho informe fue enviado el 17 de noviembre de 2014 afa U
Tomas para su conocimiento y eventuales observaciones.

nediante carta de fecha 28 de noviembre de 2014 |a U
Tomas hizo llegar a la Comisidon sus observaciones al i
icion externa elaborado por el Comité de Pares Evaluadores

1 Comision Nacional de Acreditacion analizé todos los ant
irmente mencionados en su Sesion N°831 de fecha 03 de

14, a la que asistio el presidente del Comité de Pares Ex

xponer frente al Pleno de la Comisién las principales conc
Tibd dicho Comité a la luz de las areas de acreditaciéon ¢
das a evaluacion.

RANDO:

1s apreciaciones que puedan contener el informe de autos
i, el informe de evaluacion externa y las observacior
3i6n a dicho informe, no resultan vinculantes para la Cor
» s su obligacion legal emitir su pronunciamiento en |
racion de los antecedentes recabados, pudiendo, ti
racion, arribar a conclusiones diferentes a las contenidas er
10s antecedentes.

lel proceso evaluativo que se ha llevado a cabo, se desprel
sidad Santo Tomas presenta fortalezas y debilidades.

1 Comisién ha emitido un juicio en base a la ponderaci

:dentes obtenidos en el proceso de acreditacion, que se r
lacion:
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Autoevaluacion Interna.

, los procesos de autoevaluacién y acreditacion del
Santo Tomas (SEST) son dirigidos centralizadament
de Aseguramiento de la Calidad, en estrecha relacic
Académica. El proceso de autoevaluacion para esta ac
comunidad en una serie de actividades eficientemente pro

tterior, el informe de autoevaluacién, a juicio del Comité
siado extenso, demostrando, en algunos casos, una persy
va y, en otros, omision respecto a temas cruciales en el
El Plan de Mejoramiento elaborado refiere a un co
sefiala metas, plazos, responsables y tipo de recursos.

tucional.
janizacional y sistema de gobierno:

ad Santo Tomas (UST) conforma el Sistema Educaciol
M), junto con el Instituto Profesional y el Centro de Formacio
mbre. Inicia sus actividades en el afio 1990, logra su autc
almente esta presente en 14 ciudades e imparte 29
, ademas de contar con oferta de algunos programas de pe
desafio arganizacional es complejo ya que se deben arti

de educaciéon superior y, a la vez, coordinar y homc
2 la Universidad en sus 14 sedes.

d declara a través de la pagina web institucional que su mi:

-~y personas con un nivel de preparacion profesional,

e les permita desempefarse con integridad, eficiencia, cre
ad social, contribuyendo al desarrollo de su familia y co
a cultura y a la generacion de nuevos conocimientos’. Por
"a en su visibn que aspira a ‘ser reconocida como una Un
;on cobertura nacional, inspirada en valores cristianos, com
nos y con la igualdad de oportunidades en el acceso ala e
llos profesionales y grados académicos de alta calidad y pe
-y contribuye al desarrollo de la comunidad combinando €
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1 vision local’. A juicio de la Comision, las declaraciones de
‘en de cierto analisis que se pasa a expresar a continuacior

2, no hay evidencia de iniciativas de la UST orientadas a
le nuevos conocimienfos’ de los cuales habla la decla
e es un aspecto distintivo, la Universidad deberia demostr
inversiones dirigidas a su logro. Sino lo es, y la misién es v
profesional, dicha expresion no tiene espacio en su declare

3, ni la misién ni la vision dejan ver claramente los fundame
iva que entrega ta Universidad. La gran cantidad de ciudade
alidades que se ofrecen, tienen explicacién en SEST

gico pero no respecto de la UST en si mismo, con sus prop
lama la atencion de la Comision, por ejemplo, el que la
anal docente — factor crucial en la calidad educacional que
1 la articulacion entre los tres niveles educacionales, tema

ja tener un importante liderazgo en el pais. Por lo a
ta a la Universidad a analizar su oferta educativa, particulal
disponibilidad de docentes calificados y de alta dedicacior

nodo de asegurar la entrega de ‘titulos profesionales
le alta calidad y pertinencia’.

institucional y sistema de gobierno del SEST es funcic
il grupo de instituciones y facilita el desarrollo del sister
permite adoptar decisiones y operar funcionalmente en
ue se realizan. La estructura organizacional que sustenta
sr matricial. Elfo quiere decir que a nivel central se proy
desarrollo y en las sedes se materializan con sentido local
3 pares evaluadores, permite mantener una organizacion ¢
y con un enfoque regional.

almente, la Universidad cuenta con su propia Junta Directix
la del IP y CFT. A nivel central, la maxima autoridad es
T —de las tres instituciones- el cual es acompafado en s
cerrectorias. Resulta relevante mencionar, que las at
; —a excepcion de la Vicerrectoria Academica— son comunes
or ofra parte, cada una de las sedes se encuentra estruct
sede, un Director de Académico y un Director de Adminit
Estos cargos se han definido en los reglamentos y -
claramente las atribuciones y responsabilidades de cada ¢
Universidad dispone de un sistema de gobierno for

sion y

rar ‘la
in de
lanes,
mente
1.

 de la
wdes y
10 uUn
inesy
45n no
aspira
3l cual
lor, la
ite en
n que
rados

a los
en el
1S las
estion
in las
to, en
ada a

3 cual
Rector
astion
lades
as del

a con
sion y
tutos,
). Por
nente




Cc

1al
]

zcid¢
1stift
Icion
lico

;to al

cES0
ivo.
or, n
onsL
s de

e la
sida
‘as e
3l tat
fico
en |
0 se
racio

n de

sona
locer
Jres
ninai

Tiver
1ami
0s |k
tacid
cia
strat
une
mnent

n de

versi
1plice

on las respectivas instancias de toma de decisiones, en el
Sn jerarquizada y centralizada. No obstante lo anteri
xterna se evidencia que, en ocasiones, al efectuarse
- sedes, facultades y cargos de la direccion superior falt
‘gano o autoridad competente.

2 toma de decisiones se concentra en la Junta Directiva y
0 obstante, el Consejo Académico, como cuerpo colegiad
sumple un rol activo en las definiciones institucionales, su v

t0. De la misma manera, la participacién de los académic
erativos formales existentes es incipiente.

>omision reconoce que la forma de organizacién que
1s materia de su propia autonomia y se entiende que la bus
e los tres niveles puede ser un objetivo deseable, llama la
fio y complejidad de la organizacion- [a no existencia de

-+ la Universidad. Por lo tanto, la Comision mantiene la a

Resolucién N°153 del proceso de acreditacion anterior, en

entifica de manera clara el rol de fa Universidad en el cont
Santo Tomas’.

wcursos humanos:

‘e la Universidad comprende 5.482 personas, de las cuales
1. El personal académico se compone mayoritariam
honorarios (71,9%), mientras que en el estamento adrmr
as jornadas completas,

jad aplica una politica consistente con las caractet
to de las instituciones del SEST, en esta se encuentran ¢
mecanismos de seleccidén, contratacion, induccion, dese
para directivos, académicos y administrativos. No obstan
aplicacion de una politica para la evaluacion del
), la cobertura de las capacitaciones es baja en dicho estarnr
politica sistematica de remuneraciones que se haya

cursos materiales:

id desarrolla sus actividades en una infraestructura de 191.%
in aumento de los metros cuadrados disponibles por alumn
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ntre el 2011 y el 2013. Esta infraestructura es mayori
la entidad relacionada Inmobiliaria Radices S.A.

n externa constato la definicion de estdndares para la asic
tura fisica y de equipamiento. Estos, en términos generale:
widenciandose satisfaccion por parte del estudiantado. No
1 deficiencias en lo que respecta al servicio de bibliotecs:
-a el uso del tiempo libre de los estudiantes. Adicionall
imiles grados de desarrollc en la infraestructura y recu
I repercute negativamente en la eficacia de algunas de ellas

wcursos financieros:

ad es una corporacién de derecho privado cuyos socios s
Nacional de Estudios Paramédicos y Agropecuarios PROP/
Santo Tomas para el desarrollo de la educacion y la cultura

ad Santo Tomas es fiadora y codeudora solidaria de lo
ir los bancos a Inmobiliaria Radices S.A., empresa relaci
igura una situacidn en que la Universidad paga arrier
que obtiene plusvalias por las propiedades que no benel
mas la Universidad garantiza el pago de las obligacior
1 la banca. A juicio de la Comision, no hay una explicac
18 motivos de dichas fianzas -que ademas son a titulo gr:
tuvo a la vista antecedentes que hicieran pristina la cor

.eraciones de la Universidad otorgar estas garantias re

ajenas, particularmente dado que si la inmobiliaria
1ancieros, estos repercutirian en el proyecto educativo
siona innecesariamente la situacion financiera de la Univ
1elta a la brevedad liberando a la Universidad de estas oblig

inte, la Universidad presenta una adecuada estructura e in
5 positivos. Esto es apoyado con politicas y mecanismo
ntrol de los recursos. No obstante, aspectos tales com
- sus fuentes de financiamiento (alta dependencia del CAE,
intd un 54% del total de ingresos); la tendencia a la ba
eracionales y margenes EBITDA; y las contingencias por
udor solidario de la relacionada Radices son variables de inr
ifectar la viabilidad del proyecto educacional.
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10 fue posible evidenciar la existencia de un analisis prosp

iesgos financieros que enfrenta la Universidad ante la ince
que hoy enfrenta.

olanificacién, seguimiento y ajuste:

sefalado, la Institucidén dispone, en términos gruesos, de de
jue guian su accionar. Existe un Plan Estratégico 2010 -

)l cual se desprenden temas estratégicos que atafien partic
lad.

existen metas e indicadores que no estan adecuadamente
jue, por tanto, no es posible la aplicacion de mecan
0 de la calidad. Por otra parte, el Plan Estratégico
ni identificado en el presupuesto anual. Adicionalmente,
insuficiente aplicacién de mecanismos sistematicos de
)| Plan Estratégico en las distintas instancias de la organizac

Jcional:

id dispone de estructuras que reudnen datos y generan in

1atica, la cual es distribuida a instancias de analisis que la p
a la toma de decisiones.

el Comité de Pares considera que no se ha emprendido u
n el entorno cultural y politico de la industria de educacio
pondere los eventuales riesgos que enfrenta. En razon d
ir que el analisis del entorno efectuado por la Universidad e

il no le permite identificar y describir futuros escenarios que
das decisiones.

Pregrado.

id, como parte del Sistema Educacional Santo Tomas, z
sl mismo. Al respecto, se destaca la existencia de prop
calidad académica con una formacion orientada a sectore!
wcidos, basadas en una orientacion ética y valdrica. Al re:
wclara que la base de su mision educativa se encuen
de Tomas de Aquino, que puede resumirse en tres ideales:
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jueda de la excelencia a partir del esfuerzo y la viver
del servicio a los demas. Sin embargo, el Comité de

lencia que demuestre en los alumnos la instauracion del se
idades mencionan.

siones de apertura de sedes y la oferta de carreras y sus re
estan presentes estas orientaciones generales; se ot

estudios respecto estas decisiones y de mecanismos de ¢
sias de decision.

ad, la Universidad cuenta con una oferta programatica de 2
del pais. Para el afio 2014, se registré una matricula nuevs
una matricula total de 28.507. Ambos valores registran ur

10 anterior, coincidente con la tendencia nacional a nivel de
an las universidades.

'ision de carreras y programas:

ad ha desarrollado uha serie de mecanismos e instancias
urriculares de las carreras, incluyendo la participacion de in
| entorno; el trabajo articulado de la estructura central y de |
 docentes de planta y adjuntos.

te, ha definido y aplicado estandares a fin de definir los
ra el funcionamiento adecuado de las carreras y el cumpli
y estudio. En términos generales, se presentan algunas disc
s disponibles en las distintas sedes, lo cual se plasma en d
> satisfaccion de los estandares definidos para una mism

-~

s recursos de biblioteca y laboratorios de las sedes del
mo insuficientes.

nsenanza.

3s0s de admisiéon normados, en concordancia con los p
s y localizaciones de la Universidad. El Modelo Educativo
n el aprendizaje, con metodologias activas y participativas.
construccion de los planes de estudio y programas de as
e reflejan el espiritu de este modelo. No obstante, se pudo
os de familiarizacion con el modelo en las distintas sedes

no han sido redisenadas o no cuentan con un prog
5n del mismo.
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nente un tercio de los alumnos provienen de procesos de
juicio de la Comision, en este punto, la Universidad del
1cién a los perfiles de ingreso, planes de estudio y apoyo ¢
iantes de sus programas en sus distintas modalidades, j
de admisién, de modo que se logre los perfiles de egreso d
0 que los perfiles de egreso deben ser iguales entre los i
spertinos - dada la igualdad de los titulos profesionales -la U
r que en las convalidaciones y programas se respeten en p
cadémicas establecidas para las carreras regulares. El ¢
das las modalidades los alumnos logren los cono
s y actitudes declarados en los perfiles de egreso. En caso
una situaciéon en que estudiantes con perfiles de ingreso d
mismos perfiles de egreso que la carrera declara.

3, se constata preocupacion institucional por la nivelacior
los estudiantes. Ello se concreta en el accionar de los C
, presentes en todas las sedes. No obstante, conside
s de los estudiantes atendidos por la Universidad, dichc
ciente. Esto se traduce en tasas de retencion que no exp
n el afo 2013, la tasa de retencion de primer afo re
ento en relacion al afio anterior, con un 73.3%); tasas de
aras inferior al 30% y tasas de titulacion oportuna institucior
as Ultimas cinco cohortes en estudio.

 de relevancia es el seguimiento a la progresién de la
avidenciandose la existencia de mecanismos o acciones de:

asulta critico si se considera que el 30% de la matricula tota
» admision.

ente:

1 cuenta a fines del 2013 con 4.523 docentes, los cual
encuentran contratados a honorarios (71,9%) por una ¢

o inferior al ¥4 de jornada (82%). Por otro lado, las
pueden estimarse en 1.369 para un total de 29.000 estuc
n una relacion promedio de 21,3 alumnos por JCE estimade
e Pares Evaluadores, la alta proporcidon de profesores
yor hora constituye una debilidad de la Institucion.
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las cifras generales que tuvo a la vista la Comisién al mom
gen diferencias importantes en cuanto a la disponibilidad de
tas zonas geograficas. A juicio de la Comision, la divers
n de la oferta educativa de la Universidad — se entrecruzz
reintinueve carreras - dificultan la conformaciéon de cuerpos
cacién académica y de alta dedicacién, lo que pone en
educacion impartida. Ello no se resuelve compartiendo doc
ya que debe recordarse que la exigencia académica de le
particularmente aquella conducente a grados académicos
orofundidad y complejidad mayores al de los otros niveles.
:omisién alienta a la Universidad a una evaluacion porment
1s y debilidades del cuerpo de docentes por sede,

, calificacién académica de modo de asegurar la calic
partida.

ticas y mecanismos establecidos para las contrata

docentes. No obstante, en opinién del Comité d
y las caracteristicas de los docentes de UST, resultan insufic
ra su desarrollo académico lo que repercute en el bajo port
jerarquizados. Son especialmente insuficientes los re
tinadas al perfeccionamiento docente.

ad cuenta con un sistema de admision formal, no selec
icimiento; en términos de calificaciones académicas, el

18 estudiantes muestra niveles de logro académico en la €

igeramente superiores al promedio nacional. La Unive
una politica de facilidades y ayuda estudiantil que define
yosibilitando que las acciones en este ambito hayan ido er
as sedes. No obstante, existen servicios que no han sido «
3 por {os estudiantes.

1 los egresados, se destaca Ia existencia del “circulo de e
2 registro de los egresados. No obstante, a la fecha solo p

datos actualizados, no apreciandose acciones concret
on ellos.
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para la docencia;

1 ha iniciado el desarrollo de actividades de investigacion, al
sfiado una politica y estructuras especificas que ¢
2 a reflejarse en la conformacion de equipos académicos
Sin embargo, esta actividad es incipiente y no realiza
mejoramiento de la docencia de pregrado. Finalmente, €
on lineal de los recursos internos destinados a esta activit
llizar un desarrollo relevante de la investigacion al inte

con el Medio.
cacion de politicas:

rmulacién y formalizacidon de una politica y estructura institi
son el medio. Estos elementos son coherentes con la
stitucionales y han sido incluidos en el Plan Estratégico Insti

vinculacion:

una vocacion institucional por desarrollar actividades que »
d con sus entornos regionales y de nivel central. En 2012,
neral de Vinculacion con el Medio (dependiente de la Vic
en las sedes son los Directores de Extensién y Comunicar
le coordinar las actividades.

1 existencia formalizada de un conjunto de convenios y pro
n las diferentes sedes. Al respecto, se evidencia homogel
1s de vinculacion efectuada por cada una de las sedes y dec

de lo mencionado, dada la reciente formalizacion de defini

aun no es posible constatar la permanencia y continuic
1 de la vinculacion con el medio.

3 recursos:

ad ha desarrollado herramientas para la distribucion de
la vinculacion y el registro, seguimiento y evaluacio
No obstante, en opinién de los pares evaluadores, los
nados a actividades de vinculaciéon son relativamente exiguc
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:on docencia de pregrado, postgrado e investigacion:

des desarrolladas por la Universidad consideran “aprer
‘avés de diversas instancias, la cual es altamente valorac

1 Institucion y el medio externo:

ntos de medicidn de impacto estadn en una etapa inicial de
In no se han obtenido resultados en esta materia. Por otre
2 educacién continua no estan sujetos a mecanismos de ev:

uego de revisar los antecedentes proporcionados por la Uni

:+ Pares, la Comisidn concluye que no existe bidireccional
on el medio.

specto de las observaciones emanadas del anterior pr

I Nacional de Acreditacién adoptd la decision de acre

3anto Tomas por un periodo de 3 afios mediante acuerdo
ficiembre de 2011.

algunos avances, en distintos niveles de desarrollo, respe
servaciones:

Se ha avanzado en ia diferenciacion de la estructura
Universidad, el Instituto y el Centro de Formacidén Técnica
la creacién de una Vicerrectoria Académica especifice
Universidad. No obstante, esta separacién ha sido lenta €
de las Direcciones Académicas de la Sedes.

Respecto a los alcances financieros de falta de distincién
instituciones del SEST, se evidencia mayor claridad y la U
ha superado varias contingencias observadas en el balal

Sin embargo, se mantiene la contingencia respecto a la col
aval de crédito de Radices.

La falta de instancias de participacion efectiva de los doc

resuelta mediante la promulgacion del nuevo Reglamento A
en 2013 que establece una serie de comités y consejos par
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obstante, en la practica todas estas instancias son de
asesor o consultivo.

Pese a que la Institucion ha manifestado como o
homogeneidad entre las sedes, la heterogeneidad entre
manifiesta en la docencia de pregrado, por lo que no ¢
asegurar la calidad de los procesos de ensefianza en cat
las sedes de ia Universidad.

Se registran avances en la jerarquizacién académica, res
un porcentaje de docentes que se incorporen al proceso.

ledan pendientes de resolucién las siguientes observaciones

La participacion de los estudiantes, la cual aun se mantie
con distintos grados y formas de organizacion en las sedes

'S.

1 lo anterior y, tras ponderar todos los antecedentes gener:
acreditacion institucional la Universidad Santo Toma
respecto de los elementos de juicio enunciados en la Ley

arribado a las siguientes conclusiones:

nstitucionales.

ducacional Santo Tomas (SEST) evidencia consistencia, er
itre la mision, propdsitos y objetivos de sus distintas instituc
1edio en el que se desenvuelve. De igual manera, el Comité
| conocimiento institucional del Plan Estratégico del SEST,
algunos temas estratégicos que atafien a la Universidad, e
), los propésitos de la Universidad propiamente tal,
istipulados, ya que en multiples instancias durante la e
izo referencias al sistema como un todo en vez de la W
jual modo, la diversidad de carreras, sedes, jornadas no s¢
1 vision propias de la Universidad.

hace hincapié en que la estructura organizacional actual pL

oy limitando el pleno desarrollo de la Universidad. Como s
0 de esta resoluciéon, la Comisién reconoce que la
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que se da la Universidad es materia de su propia autor
anterior, llama la atencion - dado el tamafio y compleii
- la no existencia de un Rector especifico para la Universid
misidn mantiene la apreciacion hecha en la resolucion |
acreditacion anterior, en el sentido que ‘no se identifica d
e la Universidad en el contexto de la Corporacion Santo T

:nta a la Institucién a una reflexién especifica respecto a la
ional.

juicio de la Comision, existen problemas conceptuale
1e mision de la Universidad considerando que en algunos
ncia de que se cumplan ('la generacidn de nuevos conocin
plican las actividades especificas del proyecto educativo er
)n geografica y por areas del conocimiento, en relaci
docentes que tiene la Universidad por si sola. De igual n
’ares no encontrd evidencias que demuestre en los al

del sello tomista que las autoridades mencionan que son i
-sello.

lecanismos.

de la UST y su articulacion con las ofras instituciones del ¢
las sedes desde Arica a Puerto Montt, corresponden a los
»s que las definen. No existen cuestionamientos internc

ha podido modificarse por consenso, como ha sido el ¢
wevas vicerrectorias.

Pares no observo - durante [a revision de documentacion y
- la utilizacién de indicadores y metas de los proyectos es
un analisis y evaluacion sistematica del avance en estas m
a aplicacién de mecanismos de aseguramiento de la calidac

1 Institucion ha manifestado como objetivo [a homogeneidac
erogeneidad entre estas se manifiesta en la docencia de
2 es posible asegurar la calidad de los procesos de ense
las sedes de la Universidad.

avances en |la jerarquizacién académica, restando aln un ¢
Jue se incorporen al proceso.
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r se desprende que las politicas y mecanismos de asegura
SEST inciden, en el margen, en el desarrollo de la Universi

nes de operacion y los resultados muestran aspectos de |
nsuficiencias, como se reportd en el cuerpo de ésta Reso
nplimiento de la misidn, propdsitos, objetivos y metas, aun
asultados criticamente deficitarios que comprometan la ¢
cativo.

. de especial preocupacion de la Comisién al respecto, las si

'sidn: las tasas de retencion no experimentan progresos {
la tasa de retencion de primer afo registra un desmejora
n al afo anterior, con un 73%); las tasas de egreso e
s son inferiores al 30% vy la tasa de fitulacion oportuna ¢
r al 30% para las Ultimas cinco cohortes en estudio. La

1 a la Universidad a renovar sus esfuerzos en pos de la |
ndicadores

> de ensefanza: la intensificacién de los esfuerzos, a nivel
y 29 carreras, en cuanto a la formacién requerida por los
1 correcta aplicacion del modelo, sera fundamental para alc
idacion de la Institucidon en su vida académica y en la implat
o institucional en los profesionales y técnicos formados en Iz

> docente: la alta proporcion de profesores adjuntos contre
constituye una debilidad de la Institucidn. Por tratarse
sidad docente el fortalecimiento de la planta académic
ble, por lo cual el aumento gradual de las calificaciones aca
ornada dedicada por los docentes a su labor, constituye un
nental para el mejoramiento continuo en la calidad de la «

ida. En ello, el proyecto de la Universidad se diferencia de
stituciones del SEST.

e autorregulacion.
presenta fortalezas, pero también algunas debilidades sig

lad de analisis institucional y autoevaluacién, como lo reflej:
sionados en el acapite anterior. Ademds, la Universic
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N sU mejoramiento continuo la retroalimentacion de sus est

del proceso actual y anterior de acreditacidon se evidel
académica y estudiantil.

x Comision, 1a Universidad cuenta con diagnésticos parcial
ancias socio-politicas del medio externo; en particular,

e en el proceso de autcevaluacién se haya analizado la si
wd frente a nuevas politicas en el sistema de educacién

la demanda por carreras universitarias o las posibili
ue brinda el SEST.

ducacional Santo Tomas muestra un avance en la formali
es de vinculacién con el medio. Sin embargo, las iniciativas

150 de acreditacion son incipientes y no inciden en forma re|
le la Universidad.

310N NACIONAL DE ACREDITACION ACUERDA:

zados la totalidad de los antecedentes reunidos durante ¢
cion, la Comisién ha podido concluir que la Universidad Sar
in los criterios de evaluacion definidos para los ambitos de
al y Docencia de Pregrado.

onaimente, la Comision ha podido concluir que la Universic

y cumple con los criterios de evaluacion definidos para ¢
n con el Medio.

rme a las alternativas de juicio sobre la acreditacién institu
icreditar por el periodo de 2 afios a la Universidad Santo
obligatorias de Gestion Institucional y Docencia de Pregr
e acreditacion rige a partir del 08 de diciembre de 2014.

suerdo a lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley 20.129, «
lel periodo de acreditacién, la Universidad Santo Tomé
3 la Comisién Nacional de Acreditacion acerca de los
'0s, aspectos tales como la apertura de carreras en nuevas
nto, la apertura de un nuevo nivel de formacidn, el establ
s sedes institucionales, el desarrollo de nuevas modali
3, 0 cambios sustanciales en la propiedad de la instituci
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