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ESCRITURA PUBLICA NUMERQ CUATRC MIL DOSCIENTOS QCHENTA Y UNO

{4281) ——- S —— -
Por la cual se protocoliza el Certificado de Existencia de la sociedad PRACO DIDACOL

5.A.8 y demas documentos con el fin de registrarla cn la Republica de Panama, como uma

sociedad extranjcra,

- — - -- Panami, 12 de marzo de 2003 —mmmememmee

En la ciudad de Panamd4, Capital de la Repiiblica y Cabecera del Circuito Notarial del mismo
nombre, alos doce (12) dias del mes de marzo de dos mil treee (2013), -ante mi, LIC. LUIS
FRALZ DOCABO, Notario Piiblice Primero del Circuito de Panamd, con cédula de identidad
personal numero ocho — trescientos onee — setecientos treinta v cuatro (8-311-734), comparecid
personalmente el licenciado LUIS RAFAEL LOPEZ ALFAROQ, vardn, panamchio, mayor de
edad, casado, abogado, con cédula de identidad personal mimero ocho — doscientos noventa y
dos — cuarenta y siete (8-292-47), persona a quien conozco como Socio de la firma de abogados
ALFARO, FERRER & RAMIREZ, debidamente autorizado para este acto y me presentd para
su protocelizacion y al cfecto protocelizo Certificado de Existencia de la sociedad PRACO
DIDACOL 5.A.8 y demas decumentos con el fin de registrarla en la Republica de Panama,
como uha sociedad exlranjera, ———-mmomemmee - Queda hecha la protecolizacion solicitada, v se
expediran las copias que soliciten los interesados. --——--—- Adverti al compareciente que una
copia de esta escritura debe registrarse y leida como le fue la misma cn presencia de los testigos
instrumentales, David Alveo, varén, panameiio, portador de la cédula de identidad petsonal
mimeto ocho — setecientos diecinueve — mil cuatrocientos diez (8-719-1410) v Claudia Garcie,
mujer, panamefia, portadora de la cédula de identidad personal nlimero ocho — cuatrecientos
noventa ¥ uno — setenta y cinco (8-491-73), personas a quienes conozeo y son hdbiles para
cjercer el cargo, la encontraron conforme, le impartieron su aprobacién y la fiman todos para
constancla por ante mi Netario que doy fe, —-—em—-mmeemmenee - Esta Gscrilura lleva el mimero
CUATRO MIL DOSCIENTOS QCHENTA Y UNO (4281) -----(fdo) Luis R. Lépez Alfarc ----
- {fdo) David Alveo --- (fdo) Claudia Garcia — (fdo) LIC. LUIS FRAIZ DOCABO, NOTARIO
PUBLICO PRIMEROQ. - - -
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RALCIONES EXTERIORES ----- APSOTILLE - PN
|l 1361) - Pais: REPUBLICA DE COLOMBIA —— ) N
4l sido firmado por: BORORQUEZ SANCHEZ PEDRO ANDRES - Lieva el sellofestampillg] : +*~ + -
de: SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA ¥ COMERCICO ------- Cerlificado —-—-- En: o
“ |l Bocota D e Bl 1172012 11:37:29 AM  woocree Por. APOSTILLA Y| *@. &
A LEGALIZACION wreeme No.: AMLH113718358 -eee- Firmado Digitalmete: por: ----r Rt
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia - GIOVANNY ANGULO ARIZA - ‘ ’ :
|| Redson: DOCUMENT AUTHENTICITY ------ BOGOTA — COLOMBIA =-emmemem oo
‘.:;“ (fdo.) aparece una [irma ——-s--------- Nombre del Titular; PRACO DIDACOL S.A.S Tipo 'I j
|| de documento: CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRES. LEGAL NIT 860047657-1 ——{| .+ 5.
|l - Nimero de hojas apostilladas: 6 - CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA 1]~ = "
SEDE CHAPINERQ ---- 23 DE OCTUBRE DE 2012 ------R036201026 ------ PAGINA: | DE R
;'g; 6 - - N o
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS -LA CAMARA DE COMERCIQ DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO :
¢|| ENLAS MATRICULAS E INSTRUCCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL -~e-sreermsceas i
(- - RS ¢/ 1 111 (oY Vy— - A e
NOMBRE: PRACO DIDACOL § A 8 weermeme N.LT.: 8600476571 w--mv- DOMICILIO]f: S
BOGOTA DiC, o e A
A [ - — CERTIFICA: - o
o || MaTRICULA NO. 00073938 DEL 5 DE MAYO DE 1976
weeeee- CERTIFICA: OV—— -
+.|| RENOVACION DE LA MATRICULA: 6 DE MARZO DE 2012 —-vornem -
|| vLTIMO ARG RENOVADO: 2012 - — Y I
“/l ACTIVO TOTAL REPORTADO: $214,366,787,000 -- i S
...... - — CERTIFICA: - .
77| DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL: AV EL DORADO NO. 7820 -rrem-- :
|| munierbio: BocoTa DL e EMAIL DE NOTIFICACION JUDICIAL: ;;:.. o
|l DIDACOL@DIDACOL.COM —rrrere DIRECCION COMERCIAL: AV EL DORADG NO.J|"
o | 7820 DIRECCION COMERCIAL; AV EL DORAD NO. 78-20 --------- MUNICIPIO: || . . oy
‘,’hl :{:;“:.!.\ ‘ L:; :: ;H‘:f‘wn\t\\ . \.i SR ‘: : :f \ r' .\= " \ ‘;‘ '
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ROGOTA D.C.
o CERTIFICA: —-

CONSTITUCION: ESCRITURA PUBLICA NO.1.491, NOTARIA 7 BTA, DEL 9 DE ABRIL
DE 1.976, INSCRITA EL 5 DE MAYQ DE 1,976, BAJO EL NO. 35.46] DEL LIBRO 1X, 8E
CONSTITUYO LA SOCIEDAD DENOMINADA: “DI DA COLOMBIA LTDA.” DIDA —
COL LTDAM e e e e - - -

N CERTIFICA: -

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 3503 DE LA NOTARIA 13 DE BOGOTA D. C.
DEL 08 DE JULIO DE 2004, INSCRITA EL 09 DE JULIQ DE 2004 BAJO EL NUMERO
942461 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA CAMBIO SU NOMBRE
DE: DIDA COLOMBIANA S.A. DIDA — COL S.A., POR EL DE: DIDA COLOMBIANA
S.A, PUDENDO  IDENTIFICARSE SOCIETARIA CONTRACTUAL Y
COMERCIALMENTE TAMBIEN CON LA PALABRA DIDACOL S.A. - -

NSRS §) ;-4 § 1) |01 ¥

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 3481 DEL 22 DE JUNIC DE 2007 DE LA
NOTARIA 13 DE BOGOTA D. C., INSCRITA EL 14 DE AGOSTO DE 2007 BAJO EL
NUMEROQ 1150817 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA CAMBIO SU
NOMBRE DE: DIDA COLOMBIANA 5.A., PUDIENDOQ IDENTIFICARSE SOCIETARIA
CONTRACTUAL Y COMERCIALMENTE TAMBIEN CON LA PALABRA DIDACOL
$.A. POR EL DE: PRACO DIDACOL S.A_ -

— —eee CERTIFICA! oneeeev

QUE POR ACTA NO. 7] DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 30 DE AGOSTO
DE 2011, INSCRITO EL 10 DE QCTUBRE DE 2011 BAJO EL NUMERO 01519168 DEL
LIBRO IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA CAMBIO SU NOMBRE DE: PRACO
DIDACOL S A, POR EL DE: PRACO DIDACOL S A §. <commmeenee

-------- - CERTIFICA: -

ESCRITURA PUBLICA NUMERQ 6.195, NOTARIA 7 BTA. EL 9 DE NOVIEMBRE DE
1,976, INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 17 DE NOVIEMBRE DE 1.976,
BAJO EL NUMERO 40.705 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD SE TRANSFORMO DE
LIMITADA EN ANONIMA BAJO EL NOMBRE DE “DIDA COLOMBIANA S.A “DIDA -

N R . o | N° 82227
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- CERTIFICA: ------ -

QUE POR ACTA NOQ. 71 DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, DEL 30 DI AGOSTO
DE 2011, INSCRITO EL 10 DE OCTUBRE DE 2011 BAIO EL NUMERO 01519168 DEL
LIRRO IX, LA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA BAJO EL NOMBRE DE:
PRACO DIDACOL 5.A.5 - . N A

------ - revermeemeemecmmeee CERTIFICA: - -

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 1202 DE LA NOTARIA 1 DE-SOCORRO DEL 24
DE DICIEMBRE DE 1997, BAJO EL NC. 615972 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD DE LA
REFERENCIA SE FUSIONO CON PRACO S.A. ABSORBIENDOLA. - - -

-------------------------------------------- CERTIFICA: - -

QUE POR LSCRITURA PUBLICA NO. 1376 DE LA NOTARIA VEINTIUNO DC
BOGOTA D.C., DEL 20 DE MAYO DE 2011, INSCRITA EL 20 DE JUNTO DE 2011 BAJO
El. NUMERQ 01489309 DEL LIBRO-IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA SE
ESCINDE SIN DISOLVERSE TRANFIRIENDO PARTE DE SU PATRIMONIO A LA

SOCIEDAD PARZELLEN 5.A.S (BENEFICIARIA),. CONSTITUYE, S
- CERTIFICA: wememsmmmmrmemememmeeememememammemmesaemememen
REFORMAS: -vann- - - ' :

ESCRITURAS NO. == FECHA —-r-mssmemmmeemmees NOTARIA ---e-osemmne [INSCRIPCION -----

y ) SR — G-NI-1970 ==nmmmmmmmmm meeee—— 7 BTA, =--mmmmm 28— — 1977 NO. 42.832
(13 R |9 | | B[] 7 JU—— 7 BTA. —-mem- 22 [ - 1984 NO. 151.940
4359 P 508 17X S ——— 7 BTA. =ea-mm- 27 - 1X — 1985 NO. 177.564
v R— 0| IS ——— 7 BTA, -v-memme 13 = | — 1988 NO. 226.373
3534 cmemmmemcueaenna 2G-VIIT-1989 -ommerremmmmmen- g3 - pp— 11-1X-1989 NO. 274.492
- — CERTIFICA: --ere-s

REFORMAS: - - -- mmmmmn e - -
E.P. NO. --- FECHA —--NOTARIA --- CIUDAD ~------------- — FECHA =erenemmv NO. INSC.

Nooo1202 - 1997/12/24 --- 0001 -- SOCORRO (SANTA) - 1997/12/26 ----00615972

116003169 --- 2000/07/14 -=- 0013 <erememv BOGOTA D. C. ~--erer 2000/07/31 = 00739031
o 0005774 - 2001/10/05 - 0013 comneen - BOGOTA D.C. -w-eemr- 2002/01/17 —=-- 00810648
.-;.Iu. B rr T r”“_'_f' e . ”-Ileu'-' . + “ .n.x‘f.- PI‘ 1ok S o ';H
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(003503 ---- 2004/07/08 == (1013 —eemmmme- BOGOTA D.C. ---saneee
0000647 ---- 2007/02/08 - 0313 - BOGOTA D.C. - 2007/05/04 --eeue 01128300
80006035 ~—-- 2007/02/03 -——- 0013 - BOGOTAD.C. - 2001H06/29 -—-—-QF141528
0003481 —--- 2007/06/22 —- 013 - BOGGOTA D.C. -—-—mne- 2007/08/14 —-—-- 01130817
0003123 ---- 2007/12/05 -—- 0064 - BOGOTA D.C. -—-—----- 20071 2/07 -menen 01175900 =
0578 -=-mmm-- 2010/12/29 «==- Q013 -mmmeeemo BOGOTA D.C. —-vemen 2011701420 ------01446302
1376 ~-nmmm- 201140520 -—— 0021 ——- BOGOTA D.C. --------- 200 1/06/20 - (1489309
T omereee 2011/08/30 ----- 0000 -mmmemen BOGOTA D.C. ————--- 2011/10A10 - 01519168
4373 —---- 20111110 - (021 ===ee— BOGOTA D.C. -emmememe 211421 e 01529130
[ 2011411430 ---- 0000 --------- BOGOTA D.C. -~ 200071214 --meeeee 01534920
--- - CERTIFICA; cmmm e at e -

VIGENCIA: QUE EL TERMING DE DURACION DI LA SOCIEDAD ES INDEFINIDO -
S—— - CERTIFICA: SS— -

OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TENDRA COMO OBJETO SOCTAL PRENCIFAL LA
EXPLOTACION DEL NEGOCIO DE FABRICACION, ENSAMBLE, O REPARACION,
ASf COMO EL DE ~IMPORTACION, EXPORTACION, COMPRA, VENTA,
REPRESENTACION Y- DISTRIBUCION DE VEHICULOS AUTQOMOTORES,
CAMPEROS, MAQUINARIA  AGRICOLA E  INDUSTRIAL, MOTORES
ESTACIONARIOS, REPUESTQS, LUBRICANTES Y DEMAS ELEMENTOS DE
CONSUMO" EN LAS ACTIVIDADES INSUTRIALES AGROPECUARIAS Y
AUTOMOTRIZ DE MANERA QUE EN DESARROLLO DEL MISMO LA SOCIEDAD
PRODRA COMPRAR, FINANCIAR, VENDER, TRANSPORTAR, EXPORTAR E
IMPRTAR TODA CLASE DE VEHICULOS AUTOMOTORES, MAQUINARIAS
AGRICOLAS E INDUSTRIAL Y CELEBRAR TODOS AQUELLOS CONTRATOS
CIVILES, COMERCIAELS Y LABORALES QUE PROPENDEN AL DESARROLLO DEL
OBJETO  SOCIAL  ENUNCIADQ. LA  IMPORTACION, EXPORTACION,
COMERCIALIZACION DE UNSUMOS AGRICOLAS, TALES COMO ABONOS,
PESTICIDAS, FUMIGANTES, SEMILLAS; ETCETERA, DE ORIGEN QUIMICO Y
ESPECIALMENTE ORGANICO O DE CUALQUIER OTRA COMPOSICION. LA
SOCIEDAD TAMBIEN PODRA DESARROLLAR LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

B U NO 82228
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INSTALACION, MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE EQUIPOS PARA GAS
NATURAL VEHICULAR, DUAL. Y DEDICADO, ASI COMO TODAS AQUELLAS
ACTIVIDADES QUE SE ENCUENTREN RELACIONADAS DIRECTA O INDIRECTA
CON ESTA ACTVIDAD O COEN EL USO, COMERCIALIZACION, INSTALACION O
DESARROLLO DE TECNOLOGIAS DE PROPULSION ALTERNATIVAS INCLUIDAS
PERO NO LIMITADAS A ENERGIA ELECTRICA, BIOCOMBUSTIBLES Y ETANOL.
DEL MISMO MODO, LA SOCIEDAD PODRA CERTIFICAR Y DOCUMENTAR TODO
PROCEDIMIENTO EN VIRTUD DE LO ESTABLECIDO EN LAS NORMAS ESPECIALES
QUE TRATAN ESTA MATERI, ENCOTRANDOSE AUTORIZADG TODOS AQUELLOS
PROCEDIMIENTOS CONEXOS A LAS ACTIVIDADES EN CUESTION. EN
DESARROLLO DE SU OBIETQ SOCIAL, LA SOCIEDAD PODRA: ADQUIRIR,
ENAJENAR A CUALQUIER TIiTULO TODA CLASE DE INMUEBLES, TOMAR O DAR
DINERO EN PRESTAMO, DAR O RECIBIR EN GARANTIA DE OBLLIGACIONES
BIENES DE CAULQUIER NATURALEZA, DAR EN PRENDA LOS MUEBLES E
HIPOTECAR LOS INMUEBLES, ADQUIRIR, VENDER, ACEPTAR, COBRAR,
PROTESTAR,PAGAR O CANCELAR TITULOS VALORES, ACEPTARLOS EN PAGO,
OBTENER DERECHOS DE PROPIEDAD SOBRE MARCAS, INSIGIAS, PATENTES O
PRIVILEGIOS, CEDERLOS A CUALQUIER TITULO. PODRA SER REPRESE}@'I‘ANTE
DE EMPRESAS NACIONALES O EXTRAJERAS CON ACTIVIDADES COMERCIALES
Y QUE SE RELACIONEN CON SU OBIETO PRINCIPAL, APORTAR A ELLA TODA
CLASE DE BIENES, CELEBRAR CONTRATOS DE SOCIEDADES, ASOCICIONES O
FRANQUICIAS PARA LA EXPLOTACION DE NEGOCIOS QUE CONTITUYEN SU
OBIETO Y SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON EL. ADQUIRIR O ENAJENAR A
CUALQUIER TiTULO, INTERESES, PARTICIPACIONES O ACCIONES EN EMPRESAS
DE LA MISMA NATURALEZA, O FINES COMERCIALES. EN GENERAL, HACER A
SU PROPIO NOMBRE O POR CUENTA DE TERCEROS O EN PARTICIPACION DE
ELLOS, TODA CLASE DE OPERACIONES, EJECUTAR Y CELEBRAR TODA CLASE
DE ACTOS O CONTRATOS CIVILES COMERCIALES O FINANCIEROS QUE SEAN
NECESARIOS O CONVENIENTES PARA EL LOGRO DE LOS FINES QUE LA
SOCIEDAD PERSIGUE PARA LA REALIZACION DEL OBJETO SOCIAL. --mse-mmmmemeeneav
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- CERTIFICA: -
CAPITAL: U . .

- cesmamanes **CAPITAL AUTORIZADO** orv-on -
VALOR: $5,000,000.003.00 -=-n-v- -
NO. DE ACCIONES: 707,930,532.00 - . — \

VALOR NOMINAL: $7.06

-------- —— —-- **CAPITAL SUSCRITO** -
VALOR: $4,027,821,499.00 mmmeemmecememeen -

NO, DE ACCIONES: 570.283,563.00

VALOR NOMINAL: $7.06 -
- - wex *¥CAPITAL PAGADO* wesce e oeemcmecmcmemmcenee ]
VALOR: $4,027,821,499.00 -

NO. DE ACCIONES: 570,283.563.00 -

VALOR NOMINAL: $7.06 -=nesseemmmmseandsnanee - — -
. - CERTIFICA:

~ **)UNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL (ES)**

QUE POR ACTA NO. 073 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 30 DE MARZO DE
2012, INSCRITA EL 24 DE ABRIL DE 2012 BAJO EL NUMERO 01628131 DEL LIBRO

IX, FUE (RON} NOMBRADO (8): -

- NOMBRE —— IDENTIFICACION

PRIMER RENGLON ----- . S

AVAYU BERESI LEON P.P. 000000027120008 --memeeeeeee—r

SEGUNDO RENGLON -—--emeeeme e -

AVAYU GUILOFF EDUARDO MIGUEL ----- P.P. 000000055490716 --mesoe—mvee-

TERCER RENGLON oo - -

BUDNIK ROSENBLUT MAURICIO JORGE --— P.P. (00000090340778 -—-mcaee—wmmm-

CUATRO RENGLON --- - -- - _

PALMA PENCO [5IDORO ------- -- P.P. 000000047540259 camemeee e

QUINTQ RENGLON -

ROBLEDO VASQUEZ JAIME ELIAS C.C. 0000D008042624F vevmeemammmmee
s B — NE
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SEXTO RENGLON wnenes S .

PRADILLA GARCIA GUSTAVO ERNESTO e C.C. D00000014268999 -mnmemmmmeemmme

~eem—m- **JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE (ES)** - -

QUE POR ACTA NO. 073 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 30 DE MARZQ DE
2012, INSCRITA EL 24 DE ABRIL DE 2012 BAJO EL NUMERQ 0162810} DEL LLIBRO

X, FUE (RON) NOMBRADO (S): -
---- NOMBRE - IDENTIFICACION = escmmammememeees
PRIMER RENGLON ------ e - .
FERNANDEZ FERNANDEZ ALVARQ -—-eaees PP, Q000000R5528041 -cevemmo—o—eme
SEGUNDC REKGLON - -
TORD ESPINQZA ALLEJANDR NARCISO --meer-me PP, (00000066227405 mmmmmnemncmamee-
TERCER RENGLON - -
CONCHA MARQUEZ PLATA FERNANDOQ «r—— P.P. 000000076502692 ——m-memmmeemmmemee
CUARTO RENGLON ----- . - -
UGARTE HERNANDEZ JOSE MANUEL —=eee—— P.P. 000000063717592 comearmmmemmmemeem
QUINTO RENGLON --- -
LONDONQ PINZON DANIEL ———--- -  C.C. O000000TOTE2067 —cmmmemmmemeemmen
SEXTO RENGLON -=reme-mmen - N
RUBINSTEIN LERNER MOISES LEON --eveveeree—- — C.C. 0000000191 59968 —mmammmmmme e eemee
CERTIFICA:

REPRESINTACION LEGAL: EL GERENTE SERA EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA
SOCIEDAD, JUDICIAL © EXTRAJUDICALMENTE. TAMBIEN TENDRAN LA
REPRESENTACION LEGAL EL SEGUNDO REPRESENTANTE LEGAL, EL TERCER
REPRESENTANTE LEGAL, EL CUARTO REPRESENTANTE LEGAL, El. QUINTQ
REPRESENTANTE LEGAL, EL SEXTO REPRESENTANTE LEGAL Y EL SEEPTIMO
REPRESENTANTE LEGAL. EN LAS FALTAS ABSOLUTAS O TEMPORALES O
ACCIDENTALES DEl. GERENTE, ESTE SERA REEMPLAZADO POR LOS DEMAS

REPRESENTANTES LEGALES. S — S— -
N — CERTIFICA: -
- ** NOMBRAMIENTO**



. LM 1 <.
. TR Hﬁ- !13 Lo -..--.i-':!' ' 8UC
A TR TN A ! -
O :” :.. R T A M .
W ;

e kLA LA St A R LS IR R L R R PR
oo H\; - T '\}' ! _; R . a £ At "
LT -nl:-.‘- e . E'- L oot
Cee a TR ) -:;'w:- dno i v Sk : L
wh Al LA w
4

R ) EADE PANAMA

o REBU B”CA‘“DE PANAMAPAPEL NDTARIAL T

l" ", ,1,..-“'
oy @ .'L R

R L ERCT]
L A I Y L
B mm ‘-:I' G

.-5 - -
e LI .

QUE POR ACTA NO. 0000060 DEL 20 DE MAYO DE 1987, INSCRITA EL 30 DE jULIO

.|| DE 1987 BATO EL NUMER© 00216098 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S): -
L2 - NOMBRE - — IDENTIFICACION =mnemmmeee - -
* || GERENTE v ERRSNS—— 0.4
PRADILLA GARCIA GUSTAVQ ERNESTOQ --e-seea C.C. 00000001426899G eeieoso .

QUE POR ACTA NO. 72 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 30 DE NOVIEMBRE

. || DE 2011, INSCRITA EL 14 DE DICIEMBRE DE 2011 BAJO EL NUMERC 01534933 DEL
.| uero TX, FUE (RON) NOMBRADO (S): -—--- s
TS | — NOMBRE --- - - - IDENTIFICACION <eee .
v || CUARTO REPRESENTANTE LEGAL SR 0
PASTEN GUZMAN EDUARDO ALFONSQ -—-memeneien C.E. 00000000E408206 - --nwemcemv

.. || QUE POR ACTA NO. 074 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 27 DE JUNIO DE
2012, INSCRITA EL 12 DE SEPTIEMBRE DE 2012 BAJO EL NUMERO 01665776 DEL
-+ || LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S}): ---- - S
A | p— NOMBRE «--cormemmmmee ~eememmeem e IDENTIFIC ACION --remeemceamene -
SEPTIMO REPRESENTANTE LEGAL --mrmeemommee e eomeammemeammee - -
' __4_ SOTO RAMIREZ CLALDIO ANDRES memeen e eeeeee P.P. 000000142953528 ——eeeemeemem
QUE POR ACTA NO.00600060 DEL 20 DE MAYO DE 1987, INSCRITA EL 36 DE JULIO
DE 1987 BAJO EL NUMERO 00216098 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S}: -—-

S | p— 1YY )= o IDENTIFICACION —-eneee

PRIMER SUPLENTE -- - - - —
BOADA RIVAS RICARDO JUAN wmememmeaeee o C.C. 000600019231103 oceemme e
QUE POR ACTA NO. 6000093 DEL 1 DE JUNIO DE 1990, INSCRITA EL 27 DE JULIC
DE 1590 BAJO EL NUMERQ 00300569 DEL LIBRO ¥, FUE (RON) NOMBRADO (S) -

SEGUNDO SUPLENTE DEL GERENTE ---- -- -

---------------------------

g ESCALLON ESCOBAR LUIS FERNANDO ~==mmemememee- C.C. 0000000791 46823 oo

QUE POR ACTA NO. 72 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 30 DE NOVIGM BRE
DE 2011, INSCRITA EL 10 DE ENERC DE 2012 BAJO EL NUMEROG 11597300 DEL

. |[LTBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S): N
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~eeoeeeee NOMBRE ---
QUINTO REPRESENTANTE LEGAL --

-------------------------------------

FERNANDEZ FERNANDEZ ALVARQ - PP, 0000008552804 mmmwmmmmmmmmmemem

SEXTO REPRESENTANTE LEGAL - -
CONCHA MARQUEZ DE LA PLATA FERNANDOQ ---- P.P (000007650269-2 —---—s--—rnnrv
------------------------ CERTIFICA: ----eemmm -

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: EL GERENTE TENDRA LAS
SIGUIENTES FUNCIONES: A) EJECUTAR LOS DECRETOS DE LA ASAMBLEA
GENERAL Y LOS ACUERDOS DE LA JUNTA DIRECTIVA. B) EJECUTAR LOS ACTOS
¥ CELEBRAR LOS CONTRATOS QUE TIENDAN A LLENAR LOS FINES SQCIALES Y
SIEMPRE QUE POR SU NATURALEZA Y CUANTIA NO REQUIERAN APROBACION
DE LA JUNTA DIRECTIVA, HASTA POR LA SUMA DE CINCO MIL (5.000) SALARIOS
MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES; EN CASO CONTRARIO DEBERA
HABER RECIBIDC AUTCORIZACION PREVIA DE LA JUNTA DIRECTIVA, O DEBERA
SOMETERLOS A LA APROBACION DFE ESTA PARA SU PERFECCIONAMIENTO; LA
SOCIEDAD NO QUEDARA OBLIGADA POR LOS ACTOS DEL GERENTE
REALIZADOS EN CONTRAVENCION A LO DISPUESTQ EN BSTE LITERAL. C)
CONSTITUIR LOS APODERADOS JUDICIALES Y EXTRAJUDICIALES ESPECIALES.
QUE JTUZGUE NECESARIOS PARA REPRESENTAR A LA SOCIEDAD. D) RECIBIR Y

DAR DINERD EN MUTUQ. E) OTORGAR, ADQUIRIR, NEGOCIAR, AVALAR
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»: || PROTESTAR, COBRAR TODA CLASE DE OPERACIONES BANCARIAS. F) CUIDAR e |
‘i DE LA RECAUDACION E INVERSION DE LOS FONDOS DE LA SOCIEDAD. G) [[5'; »
PRESENTAR A LA JUNTA DIRECTIVA EN SUS SESIONES ORDINARIAS LOS |-
\"[BALANCES DE PRUEBA, MANTENERLA INFORMADA DE LOS NEGOCIOS [| “"i"
4 || SOCIALES Y DE LAS INNOVACIONES QUE CONVENGAN INTRODUCIR PARA EL SR
&) MEJOR SERVICIO DE SUS INTERESES, Y SUMINISTRARLE TODOS LOS DATOS E || %, 0.
"5}l INFOMACIONES QUE LE SOLICITEN. H) VELAR PORQUE TODOS LOS EMPLEADOS -x-;_ :
|| DE LA SOCIEDAD CUMPLAN ESTRICTAMENTE SUS DEBERES Y DAR CUENTA A [|= % it
+i||LA JUNTA DRECTIVA DE LAS FALTAS GRAVES QUE OCURRAN EN ESE L
O (TS 1t 7 T — S— ‘ r
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|| DE VEHICULOS PEUGEOT REPRESENTADOS POR DIDACOL S.A.

- —————

--------------------------------------------- CERTIFICA: <m0
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 3408 DE LA NOTARIA 13 DE BOGOTA D.C.,
DEL 28 DE JUNIO DE 2005, INSCRITA EL 05 DE JULIO DE 2005 BAJO EL NO. 9807
DEL LIBRQ Y RICARDO JUAN BOADA RIVAS IDENTIFICADO CON CEDULA DE
CIUDADANIA NO. 19.231.103 DE BOGOTA EN SU CALIDAD DE REPRESENTANTE
LEGAL Y EN NOMBRE Y REPRESENTACION DEG DIDA COLOMBIANA S.A. —
DIDACOL S.A. POR MEDIO DE LA PRESENTE ESCRITURA PUBLICA, CONFIERE
PODER GENERAL, AMPLIO Y SUFICIENTE AL SENCOR EDGAR MAURICIO
HERNANDEZ VEGA IDENTIFICADO CON CEDULA CIUDADANIA NOG. 79.505.004 DE
BOGOTA, PARA QUE PARA QUE EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE SU
REPRESENTADA, EJECUTE Y CELEBRE, LOS SIGUIENTES ACTOS, DENTRO DEL
AREA GEOGRAFICA DEL TERRITORIO. NACIONAL. PRIMERQ: PARA QUE
REPRESENTE A LA SOCIEDAD DIDAGOL S.A., EN 1LOS SIGUIENTES EVENTOS:
PARA QUE SE NOTIFIQUE DE- ACTUALIZACIONES ADMINISTRATIVAS O
TUDICIALES PROMUEVA LA COMPRA VENTA DE SUS PRODUCTOS DENTRO DEL
GIRO ORDINARIO DE ST7-OBIETO SOCIAL, EN DESARROLLO DE ESTE MANDATO
PUEDE SUSCRIBIR LOS CONTRATGS DE OFERTA MERCANTIL Y COMPRAVENTA
DE VEHICULOS PEUGEOT, FIRMAR 1LOS DOCUMENTOS DE TRASPASC Y TODOS
AQUELLOS QUE REQUIERAN A NOMBRE DE LA SOCIEDAD PODERDANTE SE

HARA DE ACUERDO CON LA LISTA DE PRECIOS QUE LA REFERENCIA DE

1 DIDACOL LE NOTIFIQUE, SE EXCLUYE DE ESTE MANDATO EX PROFESC LA

DISPOSICION DE ACTIVOS FIJOS O LA TOMA DE ARRIENDO DE BIENES
INMUEBLES O CUALQUIER OTRO CONTRATO DISTINTO A LA COMPRA VENTA

SEGUNDO:
PREVIA AUTORIZACION ESPECIAL DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DEL GERENTE

GENERAL, CELEBRAR LOS ACTOS Y CONTRATOS COMPRENDIDOS DENTRO DEL - |

OBJETO SOCIAL DIFERENTE A LOS QUE SE INDICAN EN EL NUMERAL ANTERIOR.
FINALMENTL, DECLARA EL COMPARECIENTE QUE EL PODER QUE POR ESTE

PUBLICO INSTRUMENTO OTOGA ESTARA VIGENTE MIENTRAS NO SEA

J| REVOCADO POR EL MANDANTE. --- - e
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. || QUE MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NO. 4675 DE LA NOTARIA 13 DE BOGOTA S z
D.C., DEL 26 DE AGOSTO DE 2005, INSCRITA EL 14 DE SEPTIEMBRE DE 2005, BAJO
EL NO. 10021 DEL LIBRO V, COMPARECIO RICARDO JUAN BOADA RIVAS,
V|| mENTIFICAD CON CEDULA DE CTUDADANIA NO. 19231103 EXPEDIDA BN [ %
"+l BOGOTA, ACTUANDO COMO REPRESENTANTE LEGAL DE DIDACOL S.A. POR
: MEDIO DE LA PRESENTE ESCRITURA PUBLICA CONFIERE PODER GENERAL [|°: . i
|| AMPLIO ¥ SUFICIENTE AL SENOR ANDRES PRADILLA GARCIA, IDENTIFICADO ||+ .
Y. “is|| CON CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO 79.152.348 EXPEDIDA EN BOGOTA PARA
QUE EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE SU REPRESENTADA, EJECUTE Y ::; f::'gfl};,‘.!f'_-
% % cErEBRE, LOS SIGUIENTES ACTOS, DENTRO. DEL AREA GEOGRAFICA DE || .-
s * "1l CUNDINAMRCA. PRIMERO: PARA QUE REPRESENTE A LA SOCIEDAD DIDACOL |[. ~
i |[sA. Y ADMNISTRE LA SUCURSAL UBICADA EN LA AUTOPISTA NORTE DE || %
17 U] BOGOTA KILOMETRO 20, EN LOS SIGUIENTES EVENTOS: PARA QUE SE || &% %0
"+ -7 NOTIFIQUE DE ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS O JUDICIALES PROMUEVA LA f'"'?\
i 0|l coMPRAVENTA DE SUS PRODUCTOS DENTRO DEL GIRO ORDINARIO DE SU ||+ %1%
-f}::_:. OBJETO SOCIAL, EN DESARROLLO DE ESTE MANDATO PUEDE SUSCRIBIR LOS ||, & >
~'&'[| cONTRATOS DE COMPRA VENTA DE VEHICULOS FIRMAR LOS DOCUMENTOS DE |- s

# || TRASPASO ¥ AQUELLOS QUE REQUIERAN A NOMBRE DE LA SOCIEDAD |[s" .
" || PODERANTE SE HARA DE ACUERDO CON LA LISTA DE PRECIOS QUE LA
R .\l REFERENCIA DB DIDACOL LE NOTIFIQUE, SE EXCLUYE DE ESTE MANDATO EX .
" || PROFESO LA DISPOSICION DE ACTIVOS FUOS O LA TOMA DE ARRIENDO DE [[17 % s,
<" || BIENES INMUEBLES O CUALQUIER OTRO CONTRATO DISTINTO A LA COMPRA

VENTA DE VEHICULOS CUYAS MARCAS SEAN REPRESNTADAS POR DIDA |f -: %"
22| COLOMBIANA 8.A. DIDACOL S.A., SEGUNDO: PREVIA AUTORIZACION ESPECIAL |

s, |l DR LA JUNTA DIRECTIVA ¥ DEL GERENTE GENERAL, CELBRAR LOS ACTOS Y || /nfi s,
" |l cONTRATOS COMPRENDIDOS DENTRO DEL OBJETO SOCIAL DIFERENTE A LOS [t77 %
5022 |l QUE SE INDICAN EN LE NUMERAL ANTERIOR, Y CUYA CUANTIA EXCEDE A LA e
Yine 2 |suMA DE VEINTE MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA g
s e (920.000.000.00) S — el | vt
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QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 4678 DE LA NOTARIA 13 DE BOGOTA D.C.,
DEL 26 DE AGOSTO DE 2005, INSCRITA EL 14 DE SEPTIEMBRE DE 2005 BAJO EL
NO. 10020 DEL LIBRO V, COMPARECIO RICARDO JUAN BOADA RIVAS,
IDENTIFICADO CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 19.231.103 DE BOGOTA EN SU
CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA,
POR MEDIO DE ESTA ESCRITURA PUBLICA OTORGA PORDER GENERAL, AMPLIO
Y SUFICIENTE AL SENOR JOSE MARIA ESCALLON ESCOBAR, IDENTIFICADO CON
CEDULA DE CIUDADANIA NUMERQ 79.159.616 EXPEDIDA EN BOGOTA, PARA QUE
EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE SU REPRESENTADA, EJECUTE Y CELEBRE,
LOS SIGUIETES ACTOS, DENTRO DEL AREA GEOGRAFICA DE LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C. PRIMERQ: PARA QUE REPRESENTE A LA SOCIEDAD DIDACOL S.A.,
Y GERENCIE LA SUCURSAL DE DIDACOL S.A. UBICADA EN AVENIDA LAS
AMERICAS NO. 39A-11 DE BOGOTA, EN LOS SIGUIENTES EVENTOS: PARA QUL
NOTIFIQUE DE ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS O JUDICIALES PROMUEVA LA
COMPRAVENTA DE SUS PRODUCTOS DENTRO DEL GIRQ ORDINARIO DE SU
OBJETO SOCIAL, EN ' DESARROLLO DE ESTE MANDATO PUEDE SUSCRIBIR LOS
CONTRATCS DE COMPRA VENTA DE VEHICULOS FIRMAR LOS DOCUMENTOS DE
TRASPASO Y TODOS AQUELLOS QUE REQUIERAN A NOMBRE DE LA SOCIEDAD
PODERANTE SE HARA DE ACUERDO CON LA LISTA DE PRECIOS QUE LA
REFERENCIA DE DIDACOL LE NOTIFIQUE, SE EXCLUYE DE ESTE MANDATC EX
PROFESO LA DISPOSICION DE ACTIVOS FIJCS O LA TOMA DL ARRIENDO DE
BIENES TNMUEBLES O CUALQUIER OTRO CONTRATO DISTINTO A LA COMPRA
VENTA DE VEHICULOS CUYAS MARCAS SEAN REPRESENTADAS POR DIDA
COLOMBIANA S A, DIDACOL S.A. SEGUNDO: PREVIA AUTQRIZACION ESPECIAL
DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DEL GERENTE GENERAL, CELEBRAR LOS ACTOS Y
CONTRATOS COMPRENDIDOS DENTRO DEL OBJETQ SOCIAL DIFERENTE A LOS

e QUE SE INDICAN EN EL NUMERAL ANTERIOR, ¥ CUYA CUANTIA EXCEDE A LA (I - o

SUMA DE VEINTE MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL COLCMBIANA
{$20.000.000.00). FINALMENTE, DECLARA EL COMPARECIENTE QUE EL PODER
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QUE POR ESTE PUBLICO INSTRUMENTO OTORGA ESTARA VIGENTE MIENTRAS

NO SEA REVOCADA POR EL MANDANTE. --- - --

CERTIFICA: - -

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO, 0252 DE LA NOTARIA 13 DE BOGOTA D.A,
DEL 23 DE ENERQ DE 2006, INSCRITA EL 10 DE FEBRERO DE 2006 BAJG EL NO.
10349 DEL LIBRO V, COMPARECICQ RICARDO JUAN BOADA RIVAS, IDENTIFICADO
CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 19.213.103 DE BOGOTA EN SU CALIDAD DE
REPRESENTANTE LEGAIL DE LA SCCIEDAD DE LA REFERENCIA, POR MEDIQ DE
ESTE INSTRUMENTO PUBLICO LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD DIDACOL
S.A., OTORGA PODER GENERAL AMPLIC Y SUFICIENTE A LA SENORA ANA
MARIA GOMEZ GONZALEZ, IDENTIFICADA CON CEDULA DE CIUDADANIA
NUMEROQ 39.691.411 DE USAQUEN, PARA QUE EN NOMBRE Y REPRESENTACION
DE LA SOCIEDA D,.EI ECUTE Y CELEBRE, LOS SIGUTENTES ACTOS, DENTRO DEL
AREA GLOGRATICA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMRCA. PRIMERO: PARA
QUE REPRESENTE A LA SOCIEDATD DIDACOL S.A., EN LOS SIGUIENTES EVENTOG:
PARA QUE SE NOTIFIQUE DE ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS O JUDICIALES
PROMUEVE LA COMPRA VENTA DE SUS PRCUCTOS DENTRO DEL GIRO
QRDINARIO DE SU OBJETO SOCIAL, EN DESARROLLO DE ESTE MAND&TIE} PUEDE
SUSCRIBIR LOS CONTRATOS DE COMPRA VENTA DE VERICULOS, FIRMAR LOS
DOCUMENTOS DE TRASPASQ Y TCDOS AQUELLGS QUE REQUIERAN A NOMBRE
DE LA SOCIEDAD PODERDANTE SE HATA DE ACUCRDO CON LA LISTA DE
PRECIOS QUE LA REFERENCTA DE DIDACOL LE NOTIFIQUE, SE EXCLUYE DE ESE
MANDATO EX PROFESO LA DISPOSICION DE ACTIVOS FIIOS O LA TOMA DE
ARRIENDO DE BIENES INMUEBLES O CUALQUIER OTRG CONTRATO DISTINTO A
LA COMPRA VENTA DE VEHICULOS CUYAS MARCAS SEAN REPRESENTADAS

POR DIDA COLOMBIA S.A. DIDACOL 8.4, - mmmmemmmmrmee - -

mmmmmmmmmmm e - CERTIFICA:
{QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 5442 DE LA NOTARIA TRECE D BOGOTA D.C,,
DEL 1! DE OCTUBRE DE 2010, INSCRITA EL 25 DE ENERQ DE 2011 BAJO EL NO.
00019164 DEL LIBRO Vv, COMPARECIO RICARDO JUAN BOADA RIVAS
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IDENTIFICADO CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 19231103 DE BOGOTA EN SU
CALIDAD DE REPRESENTANTE LEGAL, POR MEDIO DE LA PRESENTE
ESCRITURA, CONFIERE PODER GENERAL A RUDRIG) MATAMOROS CAMACHO
IDENTIFICADO CON CEDULA CIUDADANIA NO. 79143220 DE USAQUEN PARA QUE
PARA QUE EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE SU REPRESENTADA, EJECUTE Y
CELEBRE, LOS SIGUIENTES ACTOS, DENTRO DEL AREA GEOGRAFICA DEL
DEPARTAMENTOS DE CUNDINAMARCA Y EL DISTRITQ CAPITAL DE BOGOTA
D.C. A}PARA QUE REPRESENTE A LA SOCIEDAD PRACO DIDACOL S.A., EN LOS
SIGUIENTES EVENTOS: PARA QUE SE NOTIFIQUE DE ACTUACIONES
ADMINISTRATIVAS O JUDICIALES, PROMUEVE LA COMPRA VENTA Y
COMERCIALIZACION DE SUS PRODUCTQS DENTRO DEL GIRO>ORDINARIG DE SU
OBJETO SOCIAL, EN DESARROLLC DE ESTE MANDATO PUEDE SUSCRIBIR LOS
CONTRATOS DE COMPRA VENTA DE VEHICULOS, QFERTAS MERCANTILES Y/O
ORDENES DE PEDIDOS, FIRMAR LOS DOCUMENTOS DE TRASPASC Y TODOS
AQUELLOS QUE REQUIERAN EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD PODERDANTE, LOS
CUALES SE HARAN DE ACUERDO CON LA LISTA DE PRECIOS QUE LA GERENCIA
COMERCIAL DE PRACO DIDACOL LE NOTIFIQUE, SE EXCLUYE DE ESTE
MANDATQ EX PROFESO LA DISPOSICION DE ACTIVOS FIJOS O LA TOMA DE
ARRIENDO DE BIENES INMUEBLES O CUALQUIER OTRO CONTRATO DISTINTO A
LA COMPRA VENTA DE VEHICULOS CUYAS MARCAS SEAN REPRESENTADAS
POR PRACO DIDACOL S.A. B) PREVIA AUTORIZACION ESPECIAL DE LA JUNTA
DIRECTIVA Y DEL GERENTE GENERAL, CELEBRAR LOS ACTOS Y CONTRATOS
COMPRENDIDOS DENTR(C DEL OBJETOS SOCIAL DIFERENTE A LOS GUE SE
INDICAN EN EL NUMERAL ANTERIOR, Y CUYA CUANTIA EXCEDA A LA SUMA
DE NOVENTA SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES (90 SMLM.V.), EN

CONSECUENCIA,LA AUTORIZACION DEBERA SER ESPECIFICA E INDICAR LAS

FACULTADES CONFERIDAS. FINALMENTE, DECLARA EL COMPARECIENTE QUE [} )

- || EL PODER QUE POR ESTE PUBLICO INSTRUMENTO OTORGA ESTARA VIGENTE

)| MIENTRAS NG SEA REVOCADO POR EL MANDANTE. --- . -
o [ - CRRTIFICA: e
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" ) QUE POR ACTA NO. 073 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 30 DE MARZO DE || L
f.m. " 12012, INSCRITA EL 24 DE ABRIL DE 2012 BAJO EL NUMERO 01628105 DEL LIBRO || R
M IX, FUE (RON) NOMBRADO (8} wrererererrrer e rerenmmmnns — e B
: B NOMBRE - —eeerememm= IDENITIFICACION scmmemmenne- RS
C||REVISOR FISCAL PERSONA JURIDICA -smomsneceoeooemimroereeee s w e k ‘ 3
. || ERNEST & YOUNG AUDIT LTDA --sereeereeemeeneecrocees N.LT. 000008600088905 -ererereeeee UL
& || QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. DE REVISOR FISCAL DEL 18 DE ABRILDE || '
7.5 752012, INSCRITA EL 27 DE ABRIL DE 2012 BAJO EL NUMERO 01629099 DEL LIBRO [|0 ©
[ X, FUE (RON) NOMBRADO (S): ----- S — -
-;;I‘I;.:‘i _________ NOMBRE ---v-oreaeemrmemecemmmmememmameeaeasio [DENTIFICACION oo oomeeme ||
REVISOR FISCAL PRINCIPAL - b e
ij;{ MARINO MONROY VIVIAN PAOLA -e-nimsienea oo C.C. 00000052380330 -—------———
REVISOR FISCAL SUPLENTE - - S ——— - f
= GALINDO BECERRA CARLOS ANDRES ----es——— C.C. 000000079803388 -—-————--—-- l
S . CERTIFICA; — e |32
% || PERMISO DE FUCIONAMIENTO: QUE POR RESOLUCION NO, 00370 DEL 16 DE || . 2%
%7 37| FEBRERO DE 1977, INSCRITA EL 28 DE FEBRERO DE 1977, BAJO EL NUMERO |30,
# %ol 43685 DELULIBRO IX, LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES OTORGO ||
'j PERMISO DEFINITIV DE FUNCIONAMIENTO. -meeene- S— - | B
F | —— Y o)) U T U7 TR — el | B
. QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 12 DE : }.t;":
... |[ENERO DE 2008, INSCRITO EL 26 DE ENERO DE 2009 BAJO EL NUMEROQ 01270347
) [ lorL uBro 1, sE comuNIco QUE sE HA cONFURADO UNA srUacion DE [
BN #"!|| CONTROL POR PARTE DE LA SOCIEDAD MATRIZ: PRACG DIDACOL § A S, o
RESPECTO DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES SUBORDINADAS: --scs-mrmsmsmeenees e
s ‘ MATRASE § A et - - ,‘:“"i"‘ '-"=-;Ej:
5 Al DOMICTLIO; BOGOTA D.C. -—- e e - I N
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W MATRICULA NQ.: 00073939 DE 5 DE MAYO DE 1976 -

ESTABLECIMIENTOS: B S —

NOMEBRE: PRACO DIDACOL AV BOYACA commeeemeer e

MATRICULA NO.: 02191855 DE 12 DE MARZO DE 2012 — e -

ULTIMO ANO RENOVADO: 2012 ———____ e

NOMBRE: PRACO DIDACO, AV 19 - -

MATRICULA NO.: 02211407 DE 7 DE MAYO DE 2012 <meee -

RENOVACION DE LA MATRICULA: EL 7 DE MAYC DE 2012 -

RENOVACION DE LA MATRICULA: EL 12 DE MARZQ DE 2012 ———- e

ULTIMO ANO RENOVADO: 2012 - -

NOMBRE: FRACO DIDACOL CALLE SEXTA --amn--- - -
MATRICULA NO.: 01916828 DE 27 DE JULIQ DE 2009 —=—seneemee - - -
RENOVACION DE LA MATRIUCLA: EL 6 DE MARZQ DE 2012 - e

ULTIMO ANO RENOVADO: 2012 «m

Y| NOMBRE: DIDA COLOMBIANA --- - U

“o 'J RENOVACION DE LA MATRICULA: EL 6 DE MARZO DE 2012 - ...
|| ULTIMO ANO RENOVADO: 2012 ----- - S
o
" /|| NOMBRE: CENTROMAH IT - — -
;_3. MATRICULA NO.: 01314801 DE 9 DE QCTUBRE DE 2003
.+-|| RENOVACION DE LA MATRICULA: EL 6 DE MARZO DE 2012 ----- - ——
A ULTIMO ANO RENOVADQ: 2012 --- e Nu——
= - e N o
W
"|| NOMBRE PRACO DIDACOL AMERICAS --- S e
oL
|| MATRICULA NO.: 01512085 DE 27 DE JULIO DE 2005 — .
' J|| RENOVACION DE LA MATRICULA: EL 6 DE MARZO DE 2012 —--- .
1
‘. 1" ULTIMQ ARO RENOVADO: 2012 ---
n "’i
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NOMBRE: PRACO DIDACCL CHIA - ————— e -

MATRICULA NC.: 01437345 DE 17 DE DICIEMBRE DE. 2004 - e mem
RENOVACION DE LA MATRICULA: EL 6 DE MARZO DE 2012 e

TLTIMO ANG RENOVADO; 2012 - e AN

NOMBRE CENTROMAH V SOACHA - -- -

MATRICULA NO. 01672980 DE 13 DE FEBRER{) DE 2007 === - e—rem e e mmmmn e
RENOVACION DE LA MATRICULA: EL 6 DE MARZO DE 20172 -

ULTIMO ANQ RENOVADQ: 2012 ———mermmmmmnen - _

NOMBRE: CENTROMAH - emmmmme e —
MATRICULA NO.: 00938768 DE 4 DE MAYO DE 1999 T S —

RENOVACION DE MATRICULA: L & DE MARZO DE 2012 —eeremmmmemmaeeemeeees
ULTIMQ ANO RENOVADQ; 2012 ~-ceemmene S

e e e - -_—— - - B —— PR

NOMBRE: DIDACOLOMBIANA - - S —— — .

MATRICULA NO.: DU365560 DE 3 DE MAYO DE 1989 - — -

RENOVACION DE LA MATRICULA: EL 6 DE MARZO DE 2012 - - —

ULTIMO ANQ RENOVADQO: 2612 --eeemmmmm- e )

NOMBRE: PRACO DIDACOL TALLER CALLE 80 —---ecmmmemrmmmmamae soen

MATRICULA NO.: 01733556 DE 30 DE AGOSTO DE 2007 -- mm e -

RENOVACION DE LA MATRICULA; EL 6 DE MARZO D 20112 smee e oo
ULTIMO ANO RENOVADO: 2012 —o—- U ——

NOMBRE: DIDACOL AUTOPISTA NCORTE --- - - ———————---
MATRICULA NO.: 01733558 DE 30 DE AGOSTO DE 2007 - -

RENOVACION DE LA MATRICULA: EL 6 DE MARZO DE 2012 -- . -
ULTIMO ANO RENOVADO: 2012 - -
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NOMBRE: CENTRO MAH SIETE DE AGOSTO e e e e e

MATRICULA NO.: 01932132 DE 21 DI SEPTIEMBRE DE 2009
RENOVACION DE LA MATRICULA: EL 6 DE MARZO DE 2012

ULTIMO ANO RENOVADO: 2012 vaae

e . B T —— —— — — =e ———

NOMBRE: PRACO DIDACOL, CALLE 12 - - S - -

MATRICULA NO.: 02122274 DE 19 DE JULIO DE 2011

RENOVACION DE LA MATRICULA: EL 6 DE MARZO DE 2012

ULTIMO ANO RENOVADO: 2012 - _

NOMBRE: PRACO DIDACO CALLE 13 - - —— —

MATRICULA NQ.: 02122280 DE 19 DE JULIO DE 2011 -- -—em

RENQVACION DE LA MATRICULA:EL 6 DE MARZOQ DE 2012 —
ULTIMO ANG RENOVADO: 2042 aemmmmmmmmmme e U — S —

- - e CERTIFICA: -- -—--

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTECIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ
(16y DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INCRIPCION, SIEMPRE QUE NO
SEAN OBIETO DE RECURSOS, -—--- -—-

S **HFUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASQ*** -

SENOR EMPRESARIO, S1 SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 30.000
SMLMV Y UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENQS DE 200 TRPLE:‘U;*"n[fl‘{:lHtES,E
USTED TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS
PARAFISCALES DE 75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTIUTCION DE SU EMPRESA,

DE 50% EN EL SEGUNDO ARG Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y
DLECRETO 525 DE 2009. -- S

r



RECUERDE INGRESAR A www.supersociedades.gov.co PARA VERIFICAR SI SU
EMPRESA ESTA OBLIGADA A REMITIR ESTADOS FINACIEROS. EVITL

SANCIONES. - -
EL SECRETARIG DE LA CAMARA DE COMERCIO, -emreeemememmeaa mm i

VALOR: 54,000 - ————— - a

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION
IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INSUTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE
EL OFICIO DEL 1§ DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE
A CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES.
(fdo.)uparece una firma ---- SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIQ ---- LA
SECRETARIA, GNERAL AD HOC ----- CERTIFICA ---- Que la firma estampada en este
documente coincide con la registrada en este despacho, correspondiente a: MYRIAM ALICIA
ESTEBAN DIAZ ----{fdo). aparece una firma ---- PEDRO ANDRES BOIORQUEZ
SANCHEZ.

----- -_—— - - - -— j—

REPUBLICA DE COLOMBIA - MINISTERIO DE RALCIONES EXTERIORES —---

APSQTILLE --------{Convention de La Haye du 5 Octubre 1961} ----------- Pais: REPUBLICA
DE COLOMBIA- ----- El presente documente pdblico  ----- Ha side ﬁmlladu por:

BOHORQUEZ SANCHEZ PEDRO ANDRES -—-- Actuando en calidad de: TECNICO

ADMINISTRATIVO 3065-09 -—--- Lleva ¢l sellofestampilla de: SUPERINTENDENCIA DE

113729 AM -mmeeee Por: APOSTILLA Y LEGALIZACION —--—- No.: AMLH11283830 -
- Firmado Digitalmente por: ----- Ministerio de Relacioncs Extenarcs de Colombia -
GIOVANNY ANGULC ARIZA - Reason: DOCUMENT AUTHENTICITY  ------
BOGOTA - COLOMBIA ------ (fdo.) aparcce una fima - Nombre del Tiular: PRACO

EL SECRETARIQ GENERAL AD-HOC -

SR o) )3 | ) (o Q— —

QUE A LA FECHA VERIFICADOS LOS REGISTROS DE LAS FIRMAS DE LOS
SECRETARIOS DE LAS CAMARAS DE COMERCIO QUE REPOSAN EN EL GRUPO DE

.o SLtas U7 - T ) s - - - Lo
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, S :': ;; I;.Igl_xw\_.::‘;} . NDTARIAmRA DEL cmémm DE PANAMA
NOTIFICACIONES ¥ CERTIFICACIONES, SE ENCONTRO QUE LA CAMARA DE
f“ || COMERCIO DE BOGOTA EL DIA 24 DE ABRIL DE 2012 REGISTRO LA FIRMA DE LA
.- || SENORA CLAUDIA PATRICIA BARRANTES VENEGAS. FIRMA UNA VEZ
% - 1| VERIFICADA CORRESPONDE A LA ESTAMPA IN EL DOCUMENTO QUE ‘§B
| .. || ADTUNTA. -reeremeeene - e
N SE EXPIDE EN BOGOTA D.C. A LOS (31) DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL.
1 poce (2012} A SOLICITUD DEL INTERESADO. —
.- 4, -.|| (fdo.) aparcce una firma - PEDRO ANDRES BOHORQUEZ SANCHEZ «-omrmecmemmmeeeee
e PRIMER APELLIDO ----- BARRANTES --verererreerre —
7 5 || SEGUNDO APELLIDO - VENGAS - - |
PRIMER NOMBRE --rv- CLAUDIA ecerreeceee -
SEGUNDC NOMBRE - PATRICIA —— -
~+ || CEDULA DE CTUDADANIA ----- 52646504 “ecemememe e
"t |\ (fdo.) aparece una firma ---- FIRMA FUNCIONARIO
77 -...'|| EL SECRETARIO DE L4 CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA —-rrrrmmeorreeeeee e
o i e \ et CERTIFICA —oomommmmeneees e
W||QUE LA SIGUIENTE COPIA TEXTUAL CORRESPONDE A UN DOCUMENTO
‘ INSCRITO EN EL REGISTRO MERCANTIL, BAJO EL NUMERO, LIBRO Y FECHA | .
o INSERTOS EN. EL ROTULC DE REGISTRC QUE APRACE AL FINAL DEL
_\ CERTIFICABO, - - e
. ! ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE PRACO DIDACOL S.A.S. weeev
* /[ ACTA NUMERO 72 oo S — et
e ,, || En 1a ciudad de Bogota D.C., a los 30 dias del mes de noviembre de dos mil once {2011) sicndo C
1" K ! lag 10:00 AM., se reunid en sesién extraordinaria en lIas oficinas de la Sociedad ubicadas cn la i |
F L ; Avemda El Dorado No. 78 — 20 de la ciudad de Bogota D.C., 1a Asamblea de Accionistas de£3 S B
=7 .| PRACO DIDACOL S.A.S., (12 “Sociedad™). --esereeecmmmerereerrore
’I: Todo los acciomstas de la Sociedad atendieron a la reunién personalmente o madianta;
‘ - !f \i apoderado, de mancra que por tratarse de una reunién universal, no se requirid de convocatoria :
gl 1 previa, en los témminos del articulo 17 de los estatates de la Sociedad, - ———- i
L',L i! Se dejo constancia de lo siguiente: - e :
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{ay Que eswbun presentes o debidamente representados un nimero plural de accionislas
titnlarcs de 570.283.563, csto es el 100% dc las acciones en que se divide el capital suscrito de

la socicdad; ————-—--mmmmmmmm- S - -

(b) Que las acciones representadas estin regastradas cn el Libro de Registro de Acciomisias de

la Socicdad; v

-----

- —_— - - - - -

fe) Que existc el qubrum estatutario pata deliberar v decidir por hallarse presente o

representada la totalidad de las accioncs suscritas. -- —

El orden del dia que fue aprobada por unanimidad por la Asaniblea cs el siguiente: -em----me-se—

QREDEN DEL DiA

---------

I. ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM;
2. NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA; ————----
3. LEVANTAMIENTQ DEL DERECHO DE PREFERENCIA PARA CUMPLIR CON LO
ESTIPULADO EN EL CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES CELEBRADO
EL 2 DE AGOSTOQ DE 2011 ENTRE INDUMOTORA INTERNACTONAL S.A. EMPRESAS
INDUMOTORA 8.A., LOS YVENDEDORES ALLI MENCIONADOS Y PRACO DIDACOL

4. APROBACION DE REFORMA INTEGRAL ALOS ESTATUTOS Y DELGACION AL
GERENTE PARA LOS TRAMITES PERINTINENTES; - - —

5. NOMBRAMIENTOS DE NUEVQS DIRECTORES Y REPRESENTANTES LEGALES Y
AUTORIZACION AL NUEVQ REPRESENTANTE LEGAL; --a-am- - -

---------

6. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION; Y -
7.LEVANTAMIENTO DE LA SESION. - - -

El desarrolle del orden del dia fue el sigwmente: --- N

1. ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM - e e e -

En el lugar de la reunion s¢ hicicron presentes Oscar Tutasaura, quien manifesto actuar cn
representacion de la totalidad de los accionistas de Ia Sociedad (salve por el accionista Gustavo
Emesto Pradilla Gareia ¥ los accionistas que €l representa segun se indica a continzacidn), en
calidad de apoderade especial con facultades suficientes para representar a los accromstas,
tomar las decisiones y votar las dcterminaciones de la presente reunion, cspecialmente

renunciar al derecho de prelerencia prevista en ef articulo 10 de los estalutos; y el accionista
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‘Vendedores alli mencionados y Praco Didacol S.A., el Presidente de la Asamblea de

Gustavo Emcsto Pradilla Garcia que concurrid personalmente, y en represcntacion de la
sociedades Inversiones GPG 8. en ., Guaimardn S.A. y Betbenisco S.A., como representmte
legal, calidad que acreditd con los certificados de existencia y representacion correspondientes.
Oscar Tutasaura presentd los poderes que lo acreditan como apoﬁerado de los accionistas, los
¢uales rcposan en los archivos de la socicdad. -------- Se venificd que la Asamblea de
Acclonistas tenia quérum para deliberar v para decidic vilidemente, puesio que estaban
rcpresentadas en la reunion el 100% de las acciones suscritas y en circulacién en que estd

dividido el capital suscrito de la Sociedad. - --neemmm - - —

2. NOMBRAMIENTO PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA ~---mnnero --

Con el voto unanime de los accionisias, se designd a Gustavo Emesto Pradilta Garcia como
Presidente de esta reunién y a Oscar Tutasaura como Secreturio do 1a misma. = ————eeeeeemme

3. LEVANTAMIENTO DEL DERECHO DE PREFERENCIA PARA CUMPLIR CON

1O _ESTIPULADO EN FIL CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES

CELEBRADO FI.L. 2 DE AGOSTO DE 2011 ENTRE INDUMOTORA

INTERNACIONAL S5.A., EMPRESAS INDUMOTORA S.A., LOS VENDEDORES

ALLI MENCIONADOS Y PRACO DIDACOL S.A.

Con el fin de dar cumplimiento al contralo de compraventa de accioncs celebrado el 2 de

agostc de 2011 entre Indumolora Internacional S.A., Empresas Indumotora S.A., los

Accionistas propone que se levanic el derecho de preferencia a favor de los accionistas y de la
Sociedad, pactado en el articulo 10 de los estatutos, y en consccuencia que la Asamblea
antorice la enajenacion de paric de las acciones de Iz Sociedad por los accionistas

conlemplados en el citado contrato, conocido por la Assmblea, de conformidad con 10

dispuesto en ¢l parigrafo del articulo 10 de los eslatutos sociales. - -

Habiende discutido a plenitud la propuesta, la Asamblca resolvié por unanimidad, levantar el

citado derecho de preferensia, con cl fin de que se pueda efectuar I enajenacion de las acciones |[

a las socicdades compradoras sefialadas en citado contrato, en los términos y condiciones alli

sefialados. --- - - — ————rmam - i

4. APROBACION DE REFORMA INTEGRAL A LOS ESTATUTOS ¥ DELEGACION |

AL GERENTE PARA 1.0S TRAMITES PERTINENTES - -~
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El presidente de la Asamblea de Accionistas propone llevar a cabo una reforma integral de los

estatutos de la Sociedad. -------- - - ————— —
Habiendo discutido a plenitud la propuesta, todos los accionistas presentes o debidamente

representados, que constituyen el 100% del capital suscnto de la Sociedad, decidieron aprobar

pot unanimidad 1a sigulente - -

----- ——— - ---— “Resolucién No, 1 - -- —smmmmmem

La Asamblea de Accionistas de Praco Didacol 8.A.S, en ejercicio dc sus facullades legales v

estatutarias resuelve: - S — -

PRIMERQ: Aprobar una reforma integral de las estatutos sociales, los cuales en adelante seran

COMO 5Igue: - - S — . . A S

e cimnmmneen “ESTATUTOS SOCIALES PRACO DIDACOL 8.A.8 -
-------- CAPITULO'1 e s

- --- DISPOSICIONES GENERALLES

ARTICULO 1.- DEFINICIONES: Para los fines de estos cstatutos, cuando de utilicen los

sighientes térmiinos con la primera letra en mayiscula, tendran el significado que sc cstablece a

continuacion: - S - - .

“Acciones” significa las Acciones Clase A y las Acciones Clase B en que sc divide el capital de

la Sociedad. S —— —

“Acciones Clase A” tiene el significado asignado ¢n ¢l articulo 7.1 de estos estatutos sociales.

“Acciones Clasg B” tiene el significado asignado cn ¢l articulo 7.1 de estos cstatutos sociales.

“Accionistas Preferentes” tiene el significado asignado en el articulo 10.] (a) de estos eslatutos

sociales. - -- - - -

“Accionistas” significa en forma conjunta los Accionistas Clase A y los Accionistas Clase B de

la Seciedad, - A e ———— e e e

“Accionistas Adicional” significa cualquier Persona que con posterioridad al dia 30 de

Noviembre de 2011 suscriba Acciones de la Secicdad de conformidad con lo dispuestos en

£stos estatutos soclales. - - - o

“Accionistas Clase A” son los titulares de Acciones Clase A de la Sociedad. _—n -

“Accionistas Clase B” son los tilulares de Acciones Clase B de la Sociedad. —-—---—--- r—mmmmmmm

“Acnerdo de Accionistas” significa el Acuerdo de Accionistas suscrilo entre la Sociedad,
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Summerside Securities Inc., Indumotora Colombia S.A.S., Arendal Holding Corp. y Empresas

Indumotora S.A. el dia 30 de noviembre de 2011, oo e - - —

“Acuerdo de_Adopcién” tiene ¢l significado asignado en ol articulo 12.1 dc cstos estatutos

sociales. - — - -
“Afliada" significa, en relacién con cualquicr Persona, cualquicr Persona que directa o
indirectamente controla, es controlada por o se encuentra bajo ¢l control comir con dicha
Persona. Para los propdsitos de la presente definicion, “control™ significa tener de manera
directa o indirecta, el poder de designar la mayoria de la junta directiva de dicha Persona, o, de
cualquicr otra forma, dirigir la administracién y las politicas de dicha Persona, a través de Ia

propiedad de mas del cincuenta por ciento {50%) del capital con derecho a voto de dicha

.|| Persona, mediante contralo o de cualquier otra manera, -=--- - “rmmmr e
"Asamblca General™ significa la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad. -----seeomreee-
“Camara de Comercig™ signilica la Cdmara de Comercio dc Bogot, - s

“Cesionario Permitide” significa, en relacién con cualquier Accicnista, cualquicr Afiliada de

diche Accionista, -- \e - — S
“Dia Habil” significa cualquier dia, salvo los dias sibados, domingo, o cualquier otro dfa en el

| cual los bancos comerciales en Bogotd, D.C., Colombia, en Santiago, Repiblica de Chile, o en
Ciudad de Panama, Panam4, estén obligados o autorizados por la ey para cerrar, —--=---n-n-n-

“Directores™ significa en forma conjunta los Directores Clase A v los Directores Clase B de la

|| sociedad. -- -- -
“Direciores Clase A™ tiene ¢ significado asignado en el articulo 27 de estos estatutos sociales. -

“Directores Clase B” ticne ¢l significado asignado en el articula 27 de estos estatutos saciales. -

“Directores Prncipales” significa los miembros principales de la Junta Directiva de la

| Sociedad, - an e e - "

“Dirgctores Suplenles™ significa 1os miembros suplentes de 1a Junta Directiva de la Sociedad. |

4 n

“Dolar” significa la moneda de curso forzoso y poder liberatorio en los Estados Unidos de

America, ---- — !

N N

i |
“Evento_de Dilueion™ ticne ¢l significado asignado en el articulo 39.2 de estos estatutos |
i

sociales, -- c—— — .

Al
“Fecha de Aprobacion det Evento de Dilueién™ tiene el significado cn el articulo 39.1 de estos 1
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“Gerente” significa el pnimer representante legal de 1a Sociedad. -

“Acuerdo de Adopeidn” tiene cl significad asignade en el articulo 12.1 de estos cstatutos

sociales., - --

“Crravamen™ significa, en relacion con cualquier active, hipoteca, prenda, carga, grivamen

contractual, derecho de opinidn, resiriccion a su transferencia, restriccion c vole o cualquier

otra garantia de cualquier naluralcza, cn relacion a dicho activo. - -

“Junta Directivy” significa la Junta Directiva de 1a Socicdad. —-

“Mayoria Calificada™ tiene el significado asignado en cl arlicule 38.1 d¢ estos estatutos

soctales. --

“Mavorfa Calificada de 1a Junta Dircetiva™ ticne el significado asignadoe en ¢l articulo 38.1 de

estos estatutos sociales. - --

X

‘Mayorig Calificada de los Accionistas™ tiene ¢l significado asignado en cl articulo 38.1 de

£5105 estatutos sociales.

“Notificacién de Dilucion™ tiene el sighificado asignado en ¢l articulo 39.1 de estos estatutos

sociales. - -

“Oferta_de Frision™ tiene €l signilicad asignado en cl articulo 10.1{a) de estos cstatutos

sociales. --

“Participacién Pro Rata General™ significa, (i) cn ¢l caso de una oferta o venta de Acciones que
ne sean Acciones Clase B, con respecto a cualguier Accionista, una fraccién, cuyo numerador
serd el numero de Acciones de propiedad de dicho Accionistas, y cuyo deneminader scra el
nimero de Acciones de propicdad de todo los Accionisias; y (ii) en el caso de una oferta o
venta de nuevas Acciones Clase B, con respecio a cualquier Accionista Clase B, una fraccidn,
cuyo numerador serd el nimero de Acciones Clase B de propicdad de dicho Accionista Clase

B, y cuyo denominador serd ¢l nimero agregado de Acciones Clase B de propiedad de todos

los Accionisias Clase B. --

------ ——— - -

“Persona” significa cualquier individuo, corporacién, sociedad, asociaciom, patrimonio

auténomo © cualquier oira enlidad u  organizacién, incluyendo cualquier entidad

subermamental. - --
“Ouéturmn_Calificado™ tienc ¢l significado asignade en ¢l articulo 38.5 de estos cstatutos
T . . Vi - R . et ] . Lo s
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“|| importar toda clase de vehiculos automotores, maquinaria agricola ¢ indusirial y celebrar todos °

{| cnunciado. La importacion, exportacion, comercializacidén de insumos agricolas, talcs como -
|| abonos, pesticidas, fumigantes, semillas, etcéteras, de erigen quimico y especialmente organico

Mo de cualquier otra composicion. La Sociedad también podra desarrollar las siguientes

sociales. -

L

*‘Relacion Deuda-Capital” tienc el significade asignado en el articulo 38.3 de estos estatutos

sociales, ---a- - -

“Revisor Fiscal” significa el Revisor Fiscal de la Socicdad. -- -

“Secretario” significa el Secretario de la Sociedad. ——mmmmmmemm s e e
“Sociedad™ tiene ¢l significado asignado en el articulo 2 de estos estatutos sociales. —----—-----

“Subsidiana” significa, en relacién con cualquier Persona, una Afiliada controlada por dicha

Persona, directa o indircctamente, a través de une o mas intermediarios. -

“Tercero™ significa en relacién con cualquier Accionista, cualguier Porsona distinta de los

Cesionarios Permitidos de diche Accionista.
“Trangferencia”™ sigmfica cualquicr venta directa o indirecta, cesién, transferencia, donucion,
prenda, o cualtquier otro medto por ¢l cual se disponga o se transfieran Acciones de la Sociedad.
ARTICULQ 2.- NOMBRE Y DOMICILIO DE LA SOCIEDAD: La sociedad ¢s una sociedad

comercial, del tipe de las socicdades por acciones simplificadas, vy se dcnomina PRACO
DIDACOL $.A.8 (la “'Sociedad™). El domictlio principal es la ciudad de Bogotd D.C. —--meeemem-
ARTICULC 3.- SUCURSALES Y AGENCIAS: La Sociedad podri por disposicion de su

Junta Dircetiva fundar sucursales o agencias en cualquier lugar del lerritorio nacional o en €l

exterior. -—- —-- -

ARTICULO 4.- DURACION: La Sociedad tendra una duracion indefinida. --ssesm-mmomemeeve--
ARTICULO 5.- OBJETO SOCIAL: La Sociedad tendri como objeto social principal la
explotacién del negocio de fabricacidn, ensamble, o reparacidn, asi como el de importacidn,
exportacion, compra, venta, representacion y distribucién de vehiculos automotares, camperos,
maquinaria agricola ¢ industrial, motores estacionarios, repuesios, lubnicantes vy demis
elementos de consumo en las actividades industrizles agropecuarias y aulomotriz de manera

que en desarrollo del mismo la Sociedad podri comprar, financiar, vender transporte, exportar e -

aquelles contratos civiles comerciales y laborales que propendan al desarrollo del objeto social

—— Py ——r e —— --wll
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actividades: instalacidn, mantenimiento y adecuacién de equipos para gas natural vehicular,
dual ¥ dedicado, asi como todas aquellas actividades que se encuentren relacionadas directa o
indirecta con esta actividad o con el uso, comercializacién, instalacién o desarrollo de
tecnologias de propulsion alternativas incluidas pero no limiladas a cnergia eléctrica,
biocombustible y elanol. Del mismo modo, la Sociedad podra cerlificar y documentar todo
procedimicnto en virtud de lo establecido en las normas especiales que tratan esta materia,
encontrandose aulorizado todos aguellos procedimicntos conexos a las actividades en cucstion.
En desarrollo de su objeto social, la Sociedad podrd: adquirir, enajenar a cualquier titulo toda
clase de inmucbles, tomar o dar dincro en préstamo, dar o reeibir en garantia de oblipaciones
bienes de cualquier naturzleza, dar en prenda los muebles e hipotecar los inmuebles, adquinr,
vender, accptar, cobrar, protesta, pagar o cancelar titulos valores, aceptarlos en pago, obtener
derechos de propiedad sobre marcas, insignias, patencics o privilegios, cederlos a cualquier
titulo. Podra ser representante de cnipresas nacionales o extrajeras con actividades comerciales
¥ que s¢ relacionen con su objcto principal, aporiar a ella toda clase de bienes, celebrar
contratos dc sociedades, asociaciones o franquicias para la explotacidn de negocios quc
constituyen su objeto y se relacionen directamente con él. Adquirir o enajenar a cualquier
titulo, intercses, participaciones o acciones en e¢mpresas de la misma naturaleza, o fines
cemerciales. En general, hacer a su propio nombre o por cuenia dc terceros o en p::u"ticipacién
de ellos, toda ¢clase de operaciones, ejecular y celebrar 1oda clase de actos o contratos civiles

comerciales o financicros que scan necesarios o convenientes para el logro de los fines yue la

Sociedad persigue para la realizacién del objeto social,

— CAPITULO 1T

CAPITAL Y ACCIONES -

ARTICULO 6.- CAPITAL: -
6.1 Capital autorizado, El capital autorizado de la Sociedad, asciendc a 1a suma de ¢inco mil
millones tres pesos {$5.000.000.003), dividio en selecientos siete millones novecientas treinta
mil quinientas treinta ¥y dos (707.930.532) Accioncs nominalivas de valor nominal de

$7,00283989344696 pesos, moncda corriente cada una,

6.2 Capital suscrito y pagado. El capital suscrilo sc encuentra integramente pagado y asciende a

la suma de cuatro mil veintisicte millones ochocientos veintiun mil cuatrocientos noventa y

Par o om
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nueve pesos con ireinta y ires centavos ($4.027821.499.03), dividido en quinientas scicnta
millones doscientas ochenia y tres mil quinientas sesenta ¥ tres (570.283.563) Acciones
nominativas de valor nominal de $7,06283989344690 pesos, moneda cormente cada una, -------
6.3 Inscripcion en el Registro Nacional de Valores y Emisores, Dada su naturaleza de sociedad
por acciones simplificada, las Acciones y demés vulores que emita la Socicdad ne podrin
inscribirse en ¢l Registro Nacional de Valores y Emisores ni ncgociarse cn bolsa. St {a
Asamblea General o ¢l érgano competente desca inscribir las Acciones o valores de Sociedad
¢n el Registro Nacional de Valores y Emisores, efectuando las reformas estatuarias exigidas por
ley, la Sociedad y los Accionistas daran cumplimiento a lo dispuesto en cl articulo V1 del
Acuerdo de Acclonistas, y los estatutos de la Sociedad se relormaran para reflejar los acucrdos

alli incluidos en relacién con cualquier inscripeion de Acciones o valores. wame

ARTICULOD 7.- ACCIONES: —eeveeeeeememeemmmmmdom rmas _

7.1 Clases de Acciones. Las Acciones de la socicdad serin nominalivas v de dos clase: {1)
Acciones Clase A {las “Acciones Clase A"} v (1) Acciones Clase B (las “Acciones Clase B™) y
estariin representadas pro medio de certificados firmados por el Gerente y el Secretario. Los

titulares de Acciones Clase A y de Accionss Clase B se denominarin en estos estatutos

.l Accionistas Clase A™ v “Accionistas Clase B, respectivamente.
7.2 Titulos. Los tilulos de las acciones deberdn incluir la siguientc nota: *LAS ACCIONES
REFRESENTADAS POR ESTE CERTIFICADO ESTAN SOMETIDAS A CIERTAS
|| RESTRICCIONES  SOBRE SU TRANSFERENCIA Y A ALGUNAS OTRAS
| CONDICIONES, SEGUN SE ESPECIFICA EN LOS ESTATUTOS Y EN EL ACUERD( DE
ACCIONISTAS CELEBRADO EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2311 {EL “ACUERDQ DE.
ACCIONISTAS™) (CUYA COPIA SE ENCUENTRA ARCHIVADA EN LA SECRETARIJA
o "‘ DE LA SOCIEDAD). CUALQUIER TRANSFERENCIA QUE SE EFECTUEN SIN DAR :
' CUMPLIMIENTO A LOS DMSPUESTO EN LOS ESTATUTOS Y EN EL ACUERDO DE 'F
“ |l ACCIONISTAS SERA NULA. EL TITULAR DE ESTE CERTIFICADO ACEPTA QUEDAR ‘|
. ; OBLIGADQ POR TODAS LAS DISPOSICIGNES CONTENIDAS EN DICHQ ACUERDO
= || DE ACCIONISTAS", - - — - - :

r

ARTICULO 8- TITULOS DEFINITIVOS Y PROVISIONALES: Todos los titulos se |

. expedirdn en serie numerada y continua y deberdn reunir los requisitos establecidos por la ley. !.-i
]
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- " {| Mientras las Acciones no estén totalmente pagadas, solo se podra expedir titulos provisionales.
v ‘Il ARTICULO 9.- EMISION Y SUSCRIPCION: l.as Acciones en reserva, asi comoe las §| ‘
" |! provenicntes de todo aumento de capital, quedaran a disposicion de a Junta Directiva, la cual .
..+ || reglamentard, en todos los casos, el ofrecimiento y la colocacion de Acciones de acuerde con || e
un reglamento contendr: 1) la cantidad de Acciones que s¢ ofrezca, que no podri serinferior a |J° .
.. || las emitidas; 2) la proporcién y forma en que podrén suscribirse; 3) el plazo de la oferta, que no
serk menor a quince (15} dias, ni cxcedera de {3) meses: 4) e precio a que scan ofrecidas, que :
o o)l no serd inferior al nominal; y 5) los plazos para el pago de las Acciones. —ARTICULO 10- ||~ . .
' DERECHO DE PREFERENCIA EN LA EMISION ----- S -
o0 |l 10.1 Derecho de Preferencia, - e AN e e W
a. Con sujecién a lo sefialado cn los articulos 11 y 12 y.en el presente articulo, los Accionistas g
e || tendran derccho de preferencia cn toda nueva emision de Acciones de la siguicnte manera {i) si C
) S A
", - || se emiten Acciones Clase B, tales Acciones debern ser ofrecidas primero a los Accionistas [|. C

f £ - . . -
V|| Clase B, o (i1) si no se emiten Acciones Clase B, deberan ser ofrecidas a todos los Accionistas || 2 AN
. Wt

(cada Accionistz Clase B respecto de una emisién de Acciones Clase B, o cada Accionistas || .
|| {cada Accionista Clase B respecto de una emisidn de Acciones Clase B, o cada Accionista ||.. R
. * || respecto de una emision de Acciones que no sean Accicnes Clase B, segiin corresponda, un .
. .I. 1 ,;‘11 o I ] ) ) \ . ;‘ ﬁ_ ' I."":..,'“nl
w0 T “Accionista Preferente™). La Sociedad por medio de su representantc legal ofrecera tales || ST
o . . {| Acciones mediante notificacién escrita (“Ofcria de Fmisidn™) a cada Accionista Preferente, ||
“ . 7L || cuya oferta de emision deberd indicar (i) que un reglamento de emisién y colocucion de || . ¢ 2T
Acciones ha sido aprobado, (i1) los términos y condiciones del respective replamento de T
" || cmusién y colocacién de acciones, incluyendo, ¢l nimero de Acciones a ser emitidas y el precio ||~ - "
+ || ¥ los términos en los que se propone hacer dicha nueva emisién. a
R .|| b Cada Accionist Preferente tendrd derecho de suscribir un nimero de Acciones emitidas [f .~ = 1
. :" iguat (1) al niimero de Acciones emitidas multiplicado por (i) la Participacion Pro Rata General ff ©° - 7, !
vk e \ - ~
MESEET + Tied l . . . . - . . a 1 . ) B :.’r“ .li
et 2| de diche Accionista, Cada Accionisia Preferente lendréd derecho a distribuir v ¢eder la totahdad S
-" || o cvalquier porcién de su Participacién Pro Rata General en fa nueva emisidn de Acciones e
. e . ‘ o \
) " || entre si y sus Afiliadas, en las proporciones que eshime apropiado, o | B
. || . Si alguno de los Accionistas Preferentes no suscribe su Participacién Pro Rata General de las [f: ...
P DR A
o, || Acciones emitidas, los demés Accionistas Preferentes de aguella emisién tendrdn ¢l derecha a ]|, . ©
I - b
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suscribir tales Acciones. Tal derecho podra ser ejercide por cualquier Accionista Prefercnte
aceplando 1a oferta contemda en la Oferta de Emision en una proporcién supenior a su
Participacion Pro Rata General. Si como resultado del ejercicio de este derecho, la cantidad de
Acciones que sc suscnbirdn excede Ja cantidad de Acciones emitidas, entonces la cantidad de
Acciones que cada uno de (ales Accionistas Preferentes podrd suscribir se vera reducida a pro
rata, de acuerdo con su respectiva Participacién Pro Rata General, salvo que tales Accionistas

Preferentcs acuerden olrd cosa. -—--=--m----a- --- e

d. Si los Accionistas Preferentcs de una emisidn no suscriben todas las Acciones emitidas, tales
Acciones podran ser ofrecidas por la Soeciedad a cualquicr Persona dentro de los noventa (90}
dias siguientes a la fecha en que los Acciomstas recibieron la Oferta de Emsion. En este caso
las Acciones nc podran ser suscrilas a un precio © en términes mas favorables para el
suscriplor, que el precio y los términos especificados en la Oferta de Emisién. La susenipcion
de acciones por parte de dicha Persona se sujelara a to sehalado en los anticulos 11 v 12, ---eeemn
10.2 Sin perjuicio de lo dispuesto en ¢stos eslalulos, no se podra obligar a los Accionistas Clase

B a hacer aportcs adicionales de capital. —-

ARTICULO 11.- FORMA DE LA TRANFERENCIA DE ACCIONES: La enajenacién de las
Accicnes se hard en cumplimiento de lo sefialado en el articulo 12, y se perfeccionari por el
solo consentimiento de los contratanies, pero para gue estc acto surta sus efectos con relacién a
la Sociedad ¢ con tercercs se requicre la inscripeidén en el libro de registro de acciones. La
inscnipeion se venficard en virtud de orden escrila que debe enviar ¢l tradente a 1a Sociedad y

que podrd durse cn forma de endoso sobre el ttule respectivo, ----- -

ARTICULO 12.- REGLAS ESPECIALES PARA LA SUSCRECION Y NEGOCIACION DE
ACCIONES! mmmm e memmmmmseeeaamee .

12.1 Las Acciones de la Socicdad podrin ser transfendas por un Accionista a un Tercero o a un
Cesionario Permitido o gmitidas por la Seciedad; ne obstante lo cual, cualquier Transfercncia o
cualguier nucva emisién de Acciones por parte de la Socicdad solo serd valida si {i} dicha
Tercer o Cesionario Permitido suscribe un Acuerdo de Adopcidn por virtud del cual quede
vinculade por el Acucrdo de Accionistas; ¥ (i1) a Transferencia a dicho Tercero o Cesionario
Permitido cumple con lo sefialado en ¢! Acuerdo de Accionistas, cn los presentes estatutos y en

la ley. Para el efecto antes de dicha Transfercncia o cmision, ¢l adquirenle o nugvo accionista
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acordara por escrito quedar vinculado por los términos del Acuerdo de Accionista (en la misma
manerz que se contempla para los Accionistas actuales), firmando ¢] Acuerdo de Adopcion
adjunio al Acucrdo de Accionistas (en adelante, el “Acuerdo de Adopeidn™). Para todos los
efecies, tras celebrar diche Acuerdo de Adopcién y t1ras cumplir con los procedimientos
seflalados para el efecto en los estatutos y 1a ey, se produciran los siguientes efectos: (x) en el
caso de una Transferencia de Acciones, cl adquirente adquirira 1a calidad de Aceionista de la
clase que corresponda segim la clase de Acciones transferidas y (y) en el caso de la cmisidn de

Acciones, el nucvo suscriptor de las Acciones adquinird Iz calidad de Accionista de la clase de

Acciones que sc indique en la Notificacton de Dilucidn respectiva, =-- -

12.2 No podra hacerse o inscribirse cn el libro de registro de acciones de la sociedad ninguna
Transferencia o emisién de Acciones en contravencién a lo sefialado en los presentes estatutos
0 en el Acucrdo de Accionistas. l.as Transferencias on contravencidén a lo seffalado en los
presentes estatutos o ¢l Acuerdo de Accionistas no serdn reconocidos por la Sociedad ni

producirin efectos entre los Accionistas. -

12.3 Informacion en relacidn con los Accionistas. Ante solicitud de los Accionistas Clase B, los
Accionistas Clase A se obligan a causar que la Sociedad le envié a los Accionistas Clase B una
lista de los siguiente: (i) los Accionistas Clase A, (ii) los Accionisias Clase B, y (iii) cualguier
Accionista Adicional. Dicha lista debers ser actualizada regularmente para reflejar los nombres

de los nuevos Acclonistas, y deberd ser puesta a disposicién de los Accionistas Clase B si ellos

lo sehicitan. -
ARTICULO 13.- TRANFERENCIA DE ACCIONES NO LIBERADAS: Lus Acciones no
liberadas seran transfenibles de Ja misma manera que las acciones liberadas, pero el cedente y el

cesionario quedardn solidariamente responsables por el importe no pagado de ellus. En ningiin

caso €l plazo para cl pago de las acciones podra cxceder de dos (2) afios. -
ARTICULO 14.- LIBRO DE REGISTRC DE ACCIONES: Este libro debera registrarse en ta
Cémara de Comercio, se llevara en la sceretaria Je la Sociedad v en ¢l se anolardn: el nombre
del Accionista y su identificacidn, los titulos ¢xpedidos, con inscripcion; la enajenacion o
lraspaso de Acciones, y los embargos, demandas judiciales, prendas, gravamenes, limitacioncs

o desmembraciones del! dominio. ----- - - -- -
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. S | m— ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS -ecceememcememm e |
o || ARTICULO 15.- COMPOSICION DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La -
o . || Asumblea General se compondrd de los Accionistas inscritos en el Libro de registro de
‘h # *}| accioncs, 0 de sus representantes o mandatarios, reunidos conforme a las prescripciones de los |} ‘:fL '
c " || presentes estatutos. - = SR S
C ARTICULO 16.- REPRESENTACION: Los Accionistas podran haccrse representar anle la
- . : Sociedad para liderar y votar en la Asamblea General, por medio de apoderados constituidos
‘ T “|| por escrtura piblica, cartas, cables o telegramas o cualquier otra forma cscrita. Cada . k
I:'L * Accionista sea persona natural o juridica, comunidad, sucesién, eic, No puede designar sino a |
{ ) "' || una sola Persona para que lo represente cn la Asamblea General, sca cual fuera el nimero de a
i t , Acciones que posea. Cuando unz Aceidn corresponda por herencia o por otro titulo cualguiera .
- 'I| & varias Personas, dsta designard la que debe aparecer ante la Sociedad como representante de ' )

la Accidn comin; si no hubiere acuerdo cn cuanto a la designacion del representante comin y || v

' - anico se lendra como tal a quien designe el juez del domicilio de la Sociedad 2 peticién de ||
H T cualquier intcresado. Si las Acciones pertenecieran a una sucesidn iliquida, ésta serdn ) Co -
o representadas por el albacea con tenencia de bienes; sicndo varios los albaceas, desi gnardn un

. 4[| solo representante, salvo que uno de ellos hubiere sido autorizado por el juez para tal efeclo; a - _
:t' R “LJ falta de albacea llevard la representacién la Persona que elija la mayoria de votos de los o
. sucesores reconocidos en el juicio, - - ~ . | t-:
1 ARTICULO.17.- VOTOS DEL REPRESENTANTE: El representants de yn Accionista ne -

: ) podré fraccionar el voto de éste lo cual significa que no le es permitido votar con un grupo de |
* Acciones representadas en determinado sentido o por determinadas Personas, yconotrau otras || - .
| et Acciones en sentidos distinto o por determinadas Personas, v con olra u otras Acciones en ||. o
= ; sentido dislinto o por otras Personas. Pero esta indivisibilidad del volo ng se opone 2 la que &l - o P
L *ﬁ " representante o mandatario de varios Accionistas elija y vole en cada caso siguiends por | ,
" || separado las instruccioncs de cada Persona representada. --——————--eow —

"2 || ARTICULO 18.- REUNIONES: - :

’.‘ 18.1 Clase de reuniones. Las reuniones de la Asamblea General podran sor erdinarnas o _. g N
S extraordmarias, podrin tener lugar en la ciudad de Bogoti D.C. o fuera dc ésta siempre y ) -
cuando se cumplan los requisitos de quérum y convocatoria, y serdn presididas por quicn
-;"‘ - .,.1‘::_ w0 :.‘\ t:!:':::'ﬂ';“‘?':“-t-. y'-;lk-«lt‘_ﬂ_ni_ .:.-{. :’f ,:‘ e ey :,‘ur- ‘\. ,.. . I; .1 : «.u Nﬁ 822;42 1.5_?.
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...} designe la mayoria de la Asamblea General, - S —— "
e - SN
A . |l 18.2 Reuniones no presenciales. Se podrén realizar rcuniones por cormunicacién sunultaneas o
. " f L]
St 0] sucesiva y por consenlumiento escrito. El guorum y las mayorias para reuniones no presenciales || L0 -+ 1
‘- I.'_J ; . | ....- . .
2,00 w || por comunicacion simultaneas o sucesivas sc computardn de conformidad con lo establecidoen || 0.
'."’.’r . = || los estatulos. En caso de decisiones por voto cserito y a distancia se seguirdn las teglas ||, = ¢ '_';I"
pat || establecidas en los arliculos 19, 20 y 21 de la ley 222 de 1995 pero en ningun caso s¢ requerird || -7 -
Y . 1 . , : f -.1-
" || delegado de la Superintendencia de Sociedades para ¢l cfeeto. Para que fale decisiones sean ||
v || validas se requicre que a todos los Accionistas de la Sociedad se les haya consultado el sentido || . 7
s - . S oo
i *t || de su voto en relacidn con la decisién que se pretenda adoptar, por ¢l mismo medio empleado ’ L
o me ) e e
seoo )| para convocar a una reumon de Asambles General y la mayoria necesaria para adoptar la |©. - 500
{1 .|| decision se computard sobre la totalidad de las Acciones en circulacién y con derecho a voto. -- {.. - =
w0 || ARTICULO 19.- CONVOCATORIA: La convecatoria a las rcuniones ordinarias de la |} = .
".;'|| Asamblea General se hara por lo menos con quince (15} Difas Habiles de anticipacion. La |y.. B
e ]| convocatoria a las reuniones extraordinarias de la Asamblea General se hard por lo menos con (| w5
0 23| cinco (5) Dias Habiles de anticipacidn. En cl acta de la sesidn correspondiente sc dgjard (| ;5 BERSRS
- Ir':"" ‘.‘-|L I:| - 1 . r ' ria r-. - ‘-I:'I'tr @
v 00| testimonio de la convecatoria. No obstante la Asamblea General podra reunirse validamente, || - >
xS0 ]| sin previa convocatoria, cuando estén representadas la totalidad de las Acciones suseritas. La ). 0
BN eonvocatoria se hard mediante cartas dirigidas a las oficinas o casa dc habitacién de los
i 2 || Accionistas, en las direcciones registradas on la sceretaria o gerencia de la Sociedad. En la .
;I‘:_ || convocatoria. se insertard el orden del dia corrcspondicnte a la reanion, ----------- : _ﬁi_‘ R .
.‘;. ":-".;. I._'_ . . " . T
s || ARTICULO 20.- REUNIONES ORDINARIAS: Deniro de los tres (3) primeros meses de cada (b 0
"’.:l:'.{ . "I:_ . . , . . - - 4 ’ Ll !' :'\:':l 1.
s« ». ]| afio, previa convocatona hecha por el Gerente en los érminos del articulo 20, s¢ reunira la ff « |, .
w7 || Asamblea General cn scsién ordinaria. Si transcurren dichos meses sin que hubiera cfoctuado la y o ot
* .1 | reunién ordinaria esta se verificard por derachos propio, a las diez (10} de la mafiana del primer
¢ || Dia Habil del mes de abril cn la ciudad de Bogotd D.C. en la gerencia de 1a Sociedad. - |] - L
e :,:- .-li ] “'"_ I. .-_r
cer o TAU| ARTICULO 21.- REUNIONES EXTRAORDINARIAS: La Asamblea Goneral podrd ser || .20 -
[ A ; . -:" \:L'
"o e || convocada a sesiones cxtraordinarias en los términos sefialados en el articulo, «-sesmomemeemeeee g1
I..-.Er.-_l.. :1 .”"r . . . A A N . :I.\
00wl || 18, Cada vez que lo juzgue conveniente la Junta Directiva, ¢l Gerente, el Revisor Fiscal, o ||+ .7
v, 57 enando To pida a estos dos ultimos funcionarios un nimero de Accionistas que representen por |0 .. i
A y ..}..li. . . Tt Hr
PR LU . . . . ) ‘.u .':- LI
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convocutoria dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes al recibo de la comunicacién
respectivamente. En la carta de convocatoria debera expresarie el orden del dia. Fo la
extraordinaria de la Asamblea General no se podran tomar decisiones sobre 1emas no incluidos
en el orden del dia publicade, pero por decisioncs del sctenta (70%) de las Acciones
represeniadas, la Asamblea General podré ocuparse de otros temas, una vez agotado el orden
del dia, ¥ en todo caso podrd remover a fos administradores v demas funcionarios cuya

designacion le correspondan,

ARTICULO 22.- QUORUM: Salvo lo dispucsto en Articulo 38, habré qudrum para las
reuniones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea General, con la concurrencia de un
mimero plural de Personas que representen 12 milad mas una del mimero total de las Acciones
suscritas. Si en cualquicr reunion ordinana o extraordinaria ne hubiere quorum, se citard a una
nueva reunidn que scsionard y decidira vilidamente con un nimero plural de Personas,
cualquier sca la cantidad de Acciones que esté representada. La nueva reunidén debera
efectuarse ¢l décimo quinto Dia Hébil siguiente, contado a partir de la fecha fijuda para la
primera reunin, a la diez (10} de la mafiana en la local de la gerencia de la Sociedad.
ATICULO 23.- LIBRO DE ACTAS: Todas las resmiones, resolucioncs, delibcraciones,
¢clecciones y demads trabajos do la Asamblea General, se haran constar en un libro de aclas
debidamente registrado. Tales actas deberan ser firmadas par ¢l presidente y ! secrctario de la

Asamblca Geperal, o en su defecto por ¢l Revisor Fiscal. ----

ARTICULO 24.- VOTOS DE LOS ACCIONISTAS: Cada Accionistas tendra tantos votos
como Accioncs posea, y no habra limitacidn alguna por el nimere de Accioncs que posea, -———-
ARTICULO 25.- DECISIONES: Salva lo dispuesto en la ley, o en lo presenic cstatutos
{incluycndo en ¢! articulo 38), las decisiones de 1a Asamblca General, se tomaran, por mayorfa
de los votos presente. Salve por las excepciones sefialadas en estos estatutos en cuanio a la
eleccion de los Direciores, cuando se trate de elegir dos o mds Personas para integrar una
misma junta, comisién o cucrpo colcgiado, se dara aplicacion al sistema del cuociente electoral.

ARTICULC 26.- FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL: Serin funciones de la

Asamblca General: - - - -

a) Nombrar librementc al Gerente y a los demds representantes legales, o delegar dicha

designacién en la Junta Directiva, y elegir a los Directores Principales cada uno con un Director
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Suplente, en los términos que se indican cn ¢l articulo 27. mmmmmmm e e -

b} Nombrar y remover al Revisor Fiscal de la Sociedad y a su suplente. ---

¢) Sealar la remuneracidn de los funcienarios que le corresponda designar.

d) Examinar, aprobar o improbar y modificar los balances y las cuentas que dcban rendir los

administradores.

——— - - - r—— - f—

g} Fijar el monto del dividendo, ast como la forma y ptazos cn que se pagard, con sujecién a los

seflalado en cstos estatutos y en el Acuerde de Accionistas. - - -

I} Disponer que reservas deben hacerse, con sujecion a lo seflalado en estos estatutos y en ¢l

Acuerdo de Accionistas.
g) Considerar los informes que presenten la Junta Directiva, €l Gerente y ¢l Revisor Fiscal. -

h} Delegar sus funciones cuando no esté prohibide porla ley. N

1) Decretar la enajenacién global de activos de la Sociedad de conformidad con 1a ley. «—v-—--mn-

1) Reformar los estatulos. -

k} Decretar la disolucion y liguidacion de la Sociedad. -- mmmmmmmen

1} Ejercer las demés funciones que le confieren los estalulos y las que naturalmente le

correspondan. - --

CAPITULO TV e . _

JUNTA DIRECTIVA -

ARTICULO 27.- INTEGRACION DE LA JUNTA: La Junia Directiva se compondra de seis
(5) Dircetores Principales, quienes tendrén sus respectivos Directores Suplentes personales. Los
Accionistas Clase A tendrén derechos a designar cinco (5) Dircctores Principales, con sus
respectivos suplentes, que se denominarin “Directores Clase A™. Por su parle, los Accionistas
Clase B tendrin derecho a designar un Director Principal y su Dircctor Suplente, al cual se le
denominard “Director Clasc B”. Los Accionistas Clase A tendran derecho a remover y
remplazar a los Direciores Clase A y los Acciomstas Clase B tendrin derecho a remover y
reemplazar at Direclor B, respectivamente, cn cualquier momento. Los Direclores no recibiran
compensacion alguna por sus servicios, pero se les reembolsard pro los gastos incurmdos en
relacion con sus actividades como Direciores, de acuerdo con las politicas que para tal clecto
fije 12 Junta Directiva. El Gerente deberd asistir a las reuniones de la Junta Direcliva y tendrd

voz pero no tendrd voto, a no ser que sea nombrado miembro de la Junta Directiva. Salve por

s
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- las facultades asignadas a otros 6rganos sociales, tedos los negocios, propiedades, asuntos y
. || poderes de la Sociedad serdn sdmmistrades y ejercidos por la Junta Directiva como supremo
e .|| organo de administracién de la Sociedad,
_'-r'_ 'r'h " ¢ ﬂ." b
ol || ARTICULO 28.- PRESIDENTE: La Junta Directiva tendrd un presidente, quicn debera ‘ser e
:.':-. ': * . ) u.
T miembro de dicha Junta Dircetiva y un secretario, quien podra ser extrafio a la misma: A falta )
o 1 .
“w T ]| del presidente, la Junta Directiva serd presidida por el prmmer Director en orden Alfabético gue oo
R o1 0 1T | —— e e e --
« || ARTICULO 29.- SUPLENTES: Los Directores Suplentes solo podran actuar en ausencia del :
" 25|l Director Principal al cual reemplacen. -- - “
) " ) ARTICULO 30.- PERIODO DE LOS DIRECTORES: Los Direclores seran designados por ¢l Lo
2| término de un (1) afio y podran ser reelegidos indefinidamente, o removidos libremente por la
ar
ol Asamblea General antes del vencimicnto de su ‘periedo. Si al vencimiento del periodo la
f Tt || Asamblea General no hiciere nueva eleccion, conservaran el caricter dc Direclores los o :
T § -
Cwspen e | anteriormente clegidos. ---- e - - - a
TV L .
ceet oL || ARTICULQ 31.- REUNIONES CRDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS: La Junta Directiva ML e
s Y .
e i M se reunité ordinariamente una vez por mes y podré reunirse extraordinariamente cuando el
i || Gerente, el Revisor Fiscal o cualquier Director lo selicile. Las reuniones de la Junta Directiva L
v o |l tener lugar en la ciudad de Bogota D.C., o en cualquicr lugar sehalado en la convocatoria. La :
woesno L || convocatoria a las tennioncs ordinanas y extraondinanas de la Junta Directiva se hard mediante T
Ve v 1o | documento escrito, que incluird et orden del dia, por 1o menos con cuatro (4) Dias Hables de )
. u 0 || anticipacion, salvo por lo schalade en el articulo 32 sobre rouniones por comunicacion .
' " (|| simultaneas. Las reuniones y resoluciones de la Junta Directiva se hardn constar en actasg. -—----- .
st ¢ o[l ARTICULO 32.- REUNIONES POR COMUNICACION SIMULTANEA Y DECISIONES
‘i, || ADOPTADAS POR ESCRITO: La Junta Directiva podrid celebrar reuniones por medio de .ol
.. "t conferencias telefénicas o a través de un sistema de comunicaciones sintilar mediante el cual _—
L N o .
" .70 7||todas las Persomas que participen en la reunién puedan comunmicarse simuliiness ¢
e 00 ] instantaneamente con los demas participantes. Para los electos de tales reunioncs es necesario .
-."' T " 5 . . . . . . :
i, {i) que se efectiie una convocatoria en la forma que sc indica adelante, y {11} gue las decisiones ‘
. 4 :'\f- RN RN
2! .M Ml consten por escrito v lleven la firma de todos los directores, decision que se podré expresar por o
. o a
e « ||cada diteclor en instrumentos separados, y se incorporen en el acta de lu reunion. Las
" ' . i: *...- J‘.'|.|.i-. «J:I.I‘:J :-;_E‘I.l':'. : _5.--.5;-.:..'3:“ -‘:: -: ! . ...\“.-. .;p:.rh..-_:x_\:;-;]_l: : ' _-._I|I ::u :: . I;-;.'.'.'“‘.':‘. . L - .-.... " ”. o
Pl N L G e T Ry w0 NB e B2 AAT
d.L - Cot .-....ir'-‘ 1: st e Al r:--l.f. RN e -."fl o .“':..\ P N L U FRE s Lot T .. o
caanenteew Rro T OT '\"":-""""“ -, enmd e Mg PR meapatee s I e e u L o Samue Pt -



e mariee "._i'” 1_1“ HhA ! Lot " - "“5 " r el : _. o
. .I.;-. ;'__“f_:": ) FE DN S h ;|1(r:'-r| _.:l._l‘-.r;_'-'.s Tt ' :j’ ) :_:_._:-. o ; L, '; |-!E'-i'..: v N
B nE waey st L ok bt F'l.r' REE L R .I‘ :_J.J.'l‘..-:\"i‘ 1 S ..'. . -
[ H i '.:: ‘ \:} . l‘l-:.\;u P - -"'?'-'I“: \‘._1:_! i.- o ) "--_~. . .ljl::‘- ;""-:... :"_".L:}___L'..I.I.: < [ . e
it v it S Uaemage ISR
el ";." ‘\. - A -":_'* '\:\ ’ “ oy T . .o
o e P ey oo
,: .-.J = *II-’_ * \_‘. ot _‘_'
1.~II'-. o '”'.J'-:?.:. 1-.~ - ! :
el e '
[ I A :'a. L . o
. (P e R oy
e . .. RN .:. .{ L ._I v .“: ;. -_;} Jon -.‘. H o
convocatonas a las reumones seflaladas en este articule deberdn entrcgarse a cada Director ||
personalmente, por correo electrénico o facsimil, en estos casos con constancia de reeibo, junto || + -« -

o ik SR
con ¢l orden del dia de la reumidn. La Junta Directiva tambidn poadra adeptar decisiones por }J /. "«
csctito en cualquier momento, siempre y cuando lales decisiones consten en un documento || .° % -
firmado por todos los membros en ejercicio de la Junta Dircctiva. Tales decisiones escrilas ||°° .
deben insertarse en el libro dc actas de !a Junta Directiva. En las reuniones a las que se reficren || © S+ -
este articulo no sc podrin adoptar decisiones no incluidas en la convocatotia, salvo que enla |0 V. @0
reunién se encueniren presentes la totalidad dc los miembros de Junta Direcliva. Estas || <. " -
reuniones y dectsiones de la Junta Directiva se harin constar ¢n actas que se incorporaran al || &7 ~
libro de actas de la Junta Directiva, Estas reuniones podran scr suspendidas para ser reanudadas || @ = o0
posteriormente, siempre y cuando que asi lo decida la Junta Directiva, y que lal decision quede ||~~~
rellejoda en el acta de 1a reunién suspendida. - - -k

iy
ARTICULG 33.- FALTAS ABSOLUTAS O TEMPORALES: El Director que falle absoluta o || LA

temporahnenie serd reemplazado por su suplente., --- - --
ARTICULO 34, - FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Serin funciones de Ja Junta
Direciiva: a) Nombrar y remover libremente al Gerente y a los demis representantes legales, si
para ello fucre delgada por Iz Asaniblea General, y a los demas empleados, cuyo nombranuento
y rcmoecion no corresponda a la Asamblea General, y fijarles su remuneracion. e

b) Presentar ala Asamblca General ef proyecto de balances v las cucntas que deben rendir los

administradores. -

c} Presentar a la Asamblea General el proyecto de distnbucidn de utilidades, de acuerdo con lo

sefialado en estos estatutos y en ¢l Acuerdo de Acciomslas,
d) Presentar a la Asamblea General cualquier proyecio de reservas que deban constituirse. ——--

e) Ordenar las accioncs que correspondan contra los administradores, funcienarios directivos o

el Reviso Fiscal;
) Cooperar con el Gerente con la administracién y dircceion de los negocios sociales. ----------
£) Aulorizar todas las cperaciones que tengan por objeto adquirir, enajenar, gravar o himitar

bienes raices, otorgar poderes generales y cualquicr acto cuya cuantia exceda d¢ cinco mil

{5.000) salarios mininios mensuales legales vigentes, ------- - o]

P R

h) Facultar al Gerente para celebrar actos o contratos por una cuantia superior 4 la anotada en cl T
I L L R L vinn T,
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literal anterior. -- - - ---
i) Examinar cuande 1o tenga a bien por sf o por medio de una comision, los libros de cuenta,

» r || documentos o cajas de la Sociedad. - -

< r. || 3} Crear los empleos que juzguen necesarios para el funcionamiento de la Sociedad. ——we-e-cemv L

|| k) Sciialar a los emplcados sus funciones y atribuciones. —————-- -

|| ) Sehalar el sueldo de los empleados de la Sociedad, ------ -
m) Resolver sobre las remuncias o licencias de los empleados de la Sociedad Cuyo
nembramiento le corresponda. - T ~
* || n) Decidir sobre las excusas y licencias de los etiipleados de la Sociedad. -- '
.|| ©) Delegar en el Gerente la (acultad de hacer nombramientos v de resolver renuncias, excusas v B _

licencias de empleados. ————-reemmmammeea- - )

v |[m Convocar a la Asamblea General a sesiones extraordinarias, siempre que lo crea -

L || conveniente. - - - - - Lo '-ﬁ,‘\
" || Establecer sucursales y agencias dentre o fuera del pais. - X
v ") r) Velar por el estricto cumplimiento de todas las disposiciones contenidas en estos estatutos o : "
.0 7} de las que sc dicten para el buen servicio de la Sociedad. «—--m-mxmess - crememem e e 1

“{} 8) Aprobar cualquier cambio matertal en la practicas v politicas contables de la Sociedag. —------ L
St |9 Autonizar al Gerente para presentar una solicitud de admisidn en un proceso de insolvencia _ Al
i ‘. v [
» .|| Hiquidacidn judicial o reorganizacion), de acuerdo con lo seftalado en la Ley 1116 de 2006 o {0
~.7"||las normas que la derogucn ¢ modifiquen), o en cualquier otro procese de insolvencia o || '
o -
* ||concurso de acresdores. - -- ‘

uj Autorizar al Gerente para crear, incurrit, sr cesionario de o garantizar cn forma directa o o
; indirecta, cualquier tipo de endeudamiento de lago plazo dc la Sociedad. Pl
¥) Autorizar la incursién en cualquier linca de negocios distinta de, o no directamente i S

relacionada con, la representacién y venta de marcas automotrices, el arrendamiento o -

" [ distribucién de vehiculos en Colombia, o el otorgamiento de créditos de consumo ¥ olros

«« ||instrumentos de financiacion, arrendamiento o distribucién de vehiculos. Salve quc para ¢l

) "; efecto, sea necesaria una reforma al objelo social, en cuyo caso dicha atribucidn corresponde a .

-+ [|[1a Asamblea General. ———— e aan ——— o
-7 || ™) Decretar la emisién de bonos v titulos representativos de obligaciones, por medio de los
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cuales la Sociedad obtenga emprestitos. - - e e s — .
¥ - ' :
|1 %) Ejercer 1as demas funcioncs que le conficren los ¢ estatutos y las que no estén asignadas a || -
. || ningdn otro ente socielario, asi como Jas que naturalmente le corrgspondan, -----m-e-mmnnn-mmm-mm X =
/|| ARTICULO 35.- QUORUM Y MAYORIAS: Salvo lo dispucsto en cl articulo 38, la Junta |f &0
v . . . ; g . . . Tl e
Directiva deliberard y decidird con la presencia y los votos de 12 mayoria de los Dvirecteres. En : =
*'|| caso de empate, se entendera negado lo que se discute. Cada Director tendrd un voto, ----—eszemm- .
'L. r L e .\.
= P ARTICULD 36.- ACTAS DE LA JUNTA DIRECTIVA: Todas las reunioncs, deerctos, ||
« || resoluciones, deliberaciones y elecciones y demas trabajos de la Junta Direcliva se hardn ||. ;
: 0 . I I r . 1.1'_‘: " :__
44 || constar en el libro de actas dchidamente registrado. Tales  actas seran fumadas por el || o -
. - t "-I (Y
v ) . N SRR
"7 1j presidente y el secretario de la Junta Dircetiva. - | EEE
5 || ARTICULO 37.- SEGURO DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES: La || ™. .
. || Socicdad contratara y mantendra una poliza de seguro de responsabilidad civil para indemnizar, || - - .-
7+ || hasta el maximo grado permitido por la ley, a los administragores de la socicdad. La poliza se
L PN
- || contratard en los términes y condiciongs usuales para admnustradores de empresas del sector
= || automeotriz colombiano v de sectores similares en Colombia, y en ningdn caso se contratard en
.
.l -
20| términos menos favorables para los Directores Clase B que los €éminos que son usuales en
]| Colombia para compaiiias de industrias similares. La cobertura de la poliza se mantendrad ..
TR ) ! ' "I
*+*|! después de que el administrader abandone el cargo ¥ hasta que prescriba cualquier accion [f- o <.
. . o i g ?
17 || social de responsabilidad contra el admimsirador que pudiere llegar a iniciarse, y beneficlard a oD
. N et
*1| sucesores y cesionanos. - S— T
A Y P U— CAPITULG V - - el | B
S | — MAYORIAS ESPECIALES, QUORUM CALIFICAD, ETC, -omnemnecmeee- SO
1-:: \' [ "
|| ARTICULO 38- MAYORIAS ESPECIALES PARA CIERTOS ASUNTOS: QUORUM || -
«_ || CALIFICADO —-- -- - - - - - | S
v 11 38.1 Mayoria calificada de la Junia Directiva. Sin perjuicio de cualquicr disposicion en [
"3 || contrario, las decisiones que se sefialan a continuacidn no sc podran adoptar, ni en relaeién con LD
'.:.jr- 1 i x
-+ |1 la Sociedad, ni en refacién con ninguna de sus Subsidiarias sin la aprobacién unanime de todos ¢, L
v , K |..r._.
"% "Il los Directores presentes en uma rcunion en la cual exista Quérum Calificad (“Mayoria || ... ..0x
- || Calificada de 12 Junta Dircctiva™): - s SN
"1 || a. Aprobar cualquier cambio material en las pricticas y polilicas contables de la Sociedad || o
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. . ¢uando dicho cambio resulte, o pueda razonablemente esperarse que resnlte en un cambio
2 ][ material del tratamiento tributario de las Acciones Clase B, o de cualquier derecho de tales
. Acciones. - - - . - - ~
0 b. Autorizar al Gerente para crear, incurrir, ser cesionario de o garantizar, en forma directy o
:_ﬁ'."‘.' "« |1 indirecta, cualquier tipo de endeudamiento de largo plazo de la Sociedad, pero sélo en Ia
o :*|| medida en que la Relacidn Deuda-Capital de la sociedad (segin se define en el articulo 38.3)
; .o | inmediatamente después de adquinr dicho endeudamiento, sea superior a 2.0:1.0, asi como el
Ce || otorgamiento de cualquier Gravamen para garantizar dicho endeudamiento. En ningun caso la
_ e L‘ Relacion Deuda-Capital de la Socicdad podra ser supetior a 2.5:1.0, ——
'; ’ Ale Las sefialadas cn los literales “t” v “v™ del articulo 34, —--—-_ -- --
I‘I || 382 Mayoria Calificada de los Accionislas. Sin perjuicio de cualquier disposicidn en contrario,
: . » [ les decisiones que se sefialan a continuacion no se podran adoptar, ni en relacién con fa
} I‘ E Socicdad, ni en relacién con ninguna de sus Subsidiarias, sin el voto favorable de la mayoria de
PV
. || las Acciones Clase A v de Ja mayoria de las Acciones Clase B, en una reumidn de Asarmblea
. ) Q Al General en 1a cuat exista Quéram Calificado (“Mayoria Calificada de los Acclonistas”™ v junto
LS con la Mayoria Calificada dela Junta Directiva, una “Mayoria Calificada™); -
e r a. Las decisiones a las cuales se refiere el articulo 26 literal “k” de estos estatutos. ~—----------——-
: .f’lt, || b. Aprobar cualquicr reforma a los estalutos de la sociedad, enando dicha reforma genere, o
L v ' 1} pueda razonablemente esperarse que generc una inconsistencia, expresa o implicita, cntre los
t o _‘I estatutos. de la Sociedad y el Acuerdo de Accionistas, - o
e .
S ‘_"'__',r; 38.3 Relacion Deuda-Capital. Para efectos de lo sefialado en este numeral, la Relacién Deuda-
Capital sigmfica, en relacion con la Sociedad vy sus Subsidiarias, de manera consolidada, cn
. ‘~ " ‘ cualquice dia, la relacion entre (i} “Obligacioncs Financicras” y (if) “Patrimonio de
d .“I Ac¢clonistas”, leniendo cn cuenta que para caleutar Ja Relacidn Deuda-Capital de la Sociedad
S " || para efectos de lo sefialado en el articulo 38.2 (b), cn relacidn con cartas de crédito de vehiculos
_IH_L, ) o o repucstos que hayan side ordenadas por la Sociedad de provecdores que operen por fuera de
‘ -" v || Colombia, que no hayan sido recibidos por el transportador al momcnio del calculo, sdlo
- - Yl constituird endeudamienio, para efectos del cdlculo, une suma igual al 50% del capital
"] agregado pendiente de tales cartas de crédito. -- - SRR
W 38.4 Quérum Calificado. No obstantc lo dispuesto en los articulos 22 ¥ 33, habrd quérum (el
e e LTy
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*Quérum Calificado™} (1) en relacidn con la Junta Directiva, con la presencia de la mayoria
simple de los Direclores en gjercicio, incluyendo, en cualquier caso, la presencia del Director
(lase B, y (ii) en relacién con la Asamblca General, con la presencia de Accionistas que

representen mas del 50% de las Acciones suscritas, incluyendo, en cualquier caso, la presencia

o

dc Accionistas que representen mas del 50% de las Acciones Clase B. -
38.5 Sin perjuicio de lo dispuestos en los articulos 38.1, 38.3 v 38.4, si ¢l Dircetor Clase B o su
suplente (en ¢! caso de reuniones de la Junta Directiva), ¢ un mimero de Accionistas gue
represente mas del 50% de las Acciones Clasc B {en el caso de la Asamblea General) no asisten
a la reunidn de la Junta Directiva o de la Asamblea General, respectivamente, que haya sido
convocada en cumplimiento de los términos y condiciones esiablecidos en los articulos 31, 20 y
21 d¢ cstos estatutos, respectivamente, no se requenrd conformar Quérum Calificado en los
términos del presente articnlo, ni Mayoria Cahficada, en los términos del articulo 38.1 0 38.2
cn cualquier reunién de segunda convocatoria de la Junta Dirgetiva o de la Asamblea General,
respectivamente, que se convogque con el mismo propdsito (sicmpre que a dicha reunidn de

segunda convocatoria asista el mimero suficiente de Directorcs o Acciomstas requeridos para

conformar quérum o mayoria simple). -

ARTICULO 39.- iVENTOS DE DILUCION. «ennees

39.1 No se podra-adoptar ninguna decision en relacién con un Evento de Dilucion ;[:S{:gfll'l 5€
define en el articulo 39.2), a menos que y hasta tante dicho Evento de Dilucién haya sido
aprobado por la mayoria simple de la Junta Directiva o de la Asamblea General, sc dé
cumplimiento a lo dispuesio en el Acuerdo de Accionistas (segin la decisién corresponda a unc
u ofro cuerpo de acuerdo con la ley o con los estatulos) {la fecha cn que se aprughe ¢l Evento de
Dilucién se denominaré la “Fecha de Aprobacién del Evento de Dilucién™), y siempre que (i)
en dicha rcunién de la Junta Directiva o de la Asamblea Genera exista quérum para deliberar, y
{(ii} la reunién haya sido convecada mediantc comunicacién cscrita (“Netificacion de
Dilucién™) enviada con por ks menos quinee (15) Dias Habiles de anticipacion. La Notifteacion
de Dilucién debera incluir (A) ¢l orden del dia, (B) los términos y condiciones materiales en
relacién con el Evenlo de¢ Dilucién, {C) una descripcion de fedas y cada una de las
transacciones a scr consumadas cn relacion con dicho evenlo, (D) la identidad v la direccidn

principal de todas las Personas que directa o indirectamenic, como resultado del Evento de
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O Do

Dilucidn, serdn Accionistas o beneficiarios de Acciones u olros titulos de la Sociedad, (E) la
clase de Accioncs que serdn emitidas por la Sociedad o por cualquiera dc sus Subsidiarias
como resultados de]l Evento de Dilucion, y (F) cualquier informacién adicional que sca

necesario incluir en dicha Notificacién de Dilucidn de acucrdo con la ley. - -

39.2 Un evento de Dilucién {“Evento de Dilucién™) significa cualquier transaccién o acto
socletario que involucre a lz Sociedad, a cualquicra de sus Subsidiarias, a los Accionistas o sus
Afihadas, incluyendo, pero sin limitarse, la venta, divisién, emisién inscripcidn en mercado
publico de valores, ofertas, Transferencia, compra ¢ redencidén {en cualquier caso, a titulo
gratuito u oneroso}, de Acciones o cualquier otro titulo representativo del capital de la
Sociedad, opciones, garantias o cualquier otro derecho para adquirir Acciones o cualquier titulo
valor convertible directa o indirectamente en Acciones de la sociedad, o cualquier fusién con
otra entidad, escision de cualquicr porcién de los negocios, transformacién en otro tipo
socictario, la celebracién de cualquier otro tipo de combinacidén societaria o reorganizacién
corporativa, o cualquier transaccidn corporativa extraordinaria, que resulte, o pueda csperarse
que razonablemente resulte, en la dilucidén de la participacién accionaria agregada de los
Accionistas Clase B (incluyendo cualquier) disminucién de los derechos econdmicos o

potiticos de cualquicr Accionista Clase B en proporcién a los derechos cconémicos o politicos

agregados de todos los Accionistas). ---- -

— - - —-- CAPITULO VI

- ceecea - OTRAS OBLIGACIONES - S—

Articulo 40. OTRAS OBLIGACIONES - -

40.1 Datos operacionales y financicros, La Sociedad y cada una de sus Subsidiarias mantendra
libros y papeles de conlabilidad cn los cuales sc asentardn de forma completa, oportuna y
correcta todos los negocios de la Sociedad de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceplados en Colombia, v hard todas las provisiones ¥ reservas que sean
requeridas bajo tales principios. La Sociedad maniendra, en su domicilio principal, todos los
libros y papeles de la Sociedad, incluyendo ¢l libro de registro de Accionistas, de acuerdo con

lo sefialado en el articulo 14, y debera entregar a los Accionistas Clase B, v a los Accionistas

Clase A si asi lo solicilan, lo siguiente:

a. Reportes anuales. Tan pronto estén disponibles, pero en cualquier caso dentro de los noventa
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Lo | (90) dias calendano siguiente al final de cada ejercicio, copia de los ¢stados financieros y
audilados consolidados de la Sociedad v sus Subsidiarios a 31 de diciembre de cada afio, 1 ™ Lo
3 * v
.. || razonablemente detallados (incluyendo las notas y anexos apropiados) y acompafiados por 2l CT e
. |t dictamen del Revisor Fiscal, dictamen que deberd indicar que la revision fiscal se realizé de ||, "= ,
|| acuerde con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia Dichos ||/ 7" v,
|| estados financieros deberén presentar la situacién financicra de la Sociedad y sus Subsidianias ||-° " - -
.|| de manera consolidada y deberan ser preparados de acuerdo con los principios de contabtlidad oo
. R
‘|| generalmente aceplados en Colombia, aplicados de mancra consistente durante los periodos alli Lo
.0 |} reflejados, salvo por las excepciones que alli se indiguen. --------- - o | FRETRE
* "I b. Reportes trimestrales. Tan pronto se encuentren disponibles, pero en cualquier caso dentrode || - |
U " ot -.l:
.+ || 1os cuarenta v cinco (45) dias calendario siguientes al fin de cada trimestre, copia del balance, ||. - -1, .,
3 + W Fe
++ || del estado de resultados v del estado de flujo de efectivos, sin auditar, con corte trimestral, dela |-~
" T .
*.. || Sociedad y sus Subsidiarias, para dicho trimestre, con razonable detalle (incluyendo las notas y |+ -+ ) U
* 5|l anexos apropiados), preparados de acuerdo con los principales de contabilidad generalmente || * - N
s T
e R
*|| aceptados en Colombia, aplicados (e mancra consistente durante los periodos allf reflejados, ;:"-
. A
..+ || salvo por las excepciones que alli s¢ indiquen. ------ - - - ‘e A
"l . : L . S
*ori|| €. Oiros reportes. Copia de todos los informes principales internos preparados o circulados R
:.I.-.‘; ) "l C-_‘- .1 -“.\
. . - . R . T T
“ai || entre Tos dircetives de la Socledad, relacionados con les negocios o el comportamiento (I o
L gE fe H I
20 || financiero dela Sociedad, incluyendo todos Jos informes directos, investigativos o de auditoria ||+, 7 7%
.|| que sean entregados a cualquier otro Accionista, - o | R
i w o
R S TP
" "Il d. Fventos significativos. Con prontitud, toda la informacion adicional y explicacion de o
serl ’ . .-, i:\‘-l\
“f-': cualquier evenlo o situacion en la Sociedad o cualquicra de sus Subsidiarias, que tiene o se A
¥ voeo
.+ || espera que razonablemente pueda tener un impacto significado en los negocios o en la situacion e
1o e et
.+ || financiera de la Sociedad. -- - mmemn- - - . B
S S
2] e. Solicitudes por parle de los Accionistas Clase B. Toda la informacién razonable financiera o |- e
:-.l‘ .- * ' -.I-. |'f:’.
.. || de cualquicr otra naturaleza en relacion con la Socicdad o cualquiera de sus Subsidiarias que |- ° .7
AU os Accionistas Clase B puedan solicitar de manera ocasional. - - S
- oY
22" "I 40.2 Acceso. Con ] propésite de asegurar el ejercicio de los Accionistas Clase B bajo estos || .70 e
" N estatutos, previa solicitud con anticipacién razonable de acuerdo con la circunstancias, la |1 0 s
o "\x' : |.:1 .
. Fat . e . . . . . - YT O
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I A .\.--'r"’:"\
L} = T LA ST View -thR N TS L . o ‘,. * 1' .:-.\. e o ‘ - I:-:'ﬂ I"'.:l“ wrh . - f".-"
v 1: ) -p\SC i:" "-.\,.,1., .-G- “ |.;~ 1-"” .j.!--_”:'_ - I.__. | ., I.‘I;ﬂ?:“\: .|}‘1h' . .‘-:.r;- T ;.I.:,-“ .;.-\. - .l‘ . w_'t__“,qul b} S r..._....
T N ohei ATITRR T N D T B PR e RN gy e T R v I
T L A A A AT 0 S e U TN T e




ERTE R RENTER Ve TR PRI A S T

Ll e T EEANES g
i .,n-,u“url\ ‘I" awmalt. . s R A Lot
:"'".\' vl {5' vt A -:}-r"‘ FLoLARb L g o = e BTN e
(Y] 1 0 s .
by , P! Iy xu_ TR A [ q"q‘Ll -.-1,---r_ W TR R Vo
R A I o TR P -”Kng,‘.}m AN
EEpUBUCA DE" ~~wpcn DEPANAMA ™. W 0 T
e
"'L - - R
- R i FELNDTEH!AL N
. ,-1 . e
-\1_'- A - X
AT 3 5. . e T
' R T " I o~
fo aniE _I Ita A L e ; L :
L -\.‘"‘ e .. o A L ,
g6 4 F >rt:l'| T't"”‘"; P * W
o LN !
mowa P
LoaEn
- R . .
4,'_ .-'." s

._._

ATttt

contables y a otros, asesores, acceso total, durante horas laborales, a las oficinas, instalaciones,
libros y papeles, informes, documentos de trabajo, acuerdos, registros y archivos de la Sociedad
y sus Subsidrarias, al personal directivo y a los agentes dc la Sociedad y sus Subsidiarias, v a
lodos los documentos ¥ copias y a toda la informacion relativa a la Sociedad v a ss
Subsidiarias y sus respectivas propiedades, activos y negocios, em la forma en que
razonablemente se solicite, siempre que tales asesores legales, financieros y contables de los
Accionistas Clase B hayan suscrito acucrdos de confidencialidad. Los Accionistas Clase B
también tendran el derecho a reunirse directamentc con el Revisor Fiscal v los contadores
externos de la Sociedad, para lo cual la Sociedad otorga su consentimiento de manera expresa

en ¢l presente articulo, --- - - -

40.3 Informacion Confidencial. Cada uno de los Accionistas mantendra la confidencialidad de
cualguier informacién confidencial que reciba ‘de la Sociedad, incluyendo los datos e
mformacion obtenidos bajo el Acuerde de Accionistas y las transacciones alli contempladas,
No sc entenderd como informacion confidencial para los propésitos de eslos estatutos, (a} la
informacion que sea desarrollada de manera independiente por los Accionistas o sus
Subsidianias, o rccibida de manera legal, libre de restriceiones, de parte de otras [uentes que
tengan el derecho a enlregar dicha informacién, (b) la informacién que, sin existir violacion de
partc de los Acciomistas dc los estatutos o del Acuerdo de Accionistas, se vuelva de
conocimiento ‘piblico, (c) la informacién que, al momente en que le fuera revelada a un
Accionigta, ya fucra cnn_ucida por tal Accionista, libre de restricciones, segin conste en
documentos que estén en su poder, {d) la informacion sobre la cual Ia Sociedad acyerde por
eSCril que se encuentra libre de tales resiricciones, o (e) la informacion cuya revelacion sea
requerida por Ley o por orden de autoridad {orden de [a cual la Sociedad deberd recibir una
notificacién y tener la oportunidad de restringir la revelacion de informacion alli ordenada).
Ningin Acctonista, sin el conscntimiento precio de la Sociedad, ni la Socicdad, dardn acceso a
la informacién confidencial a la que se reficre este articulo a ninguna Persona que no haya
acordado previamentc por escrito maniener su confidencialidad, con excepeidn de los
directores, trabajadores, empleados, representantes y agentes de cada Accionista, sobre {a base
de la necesidad de la informacién, y de cualquier Tercero al cual dicho Accionisia considere

lransferit sus Acciones, siempre que dicho Tercero haya cclebrado un acucrdo de
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= | confidencialidad usual para el tipo de transaccién que se esté considerando. -
40.4 Page de impuestos y olras reclamaciones. La sociedad pagard y causard que sus Subsidios || °
..-|i paguen todos los impuestos {(scgrin lo determine de buena fe la Socicdad o segin lo decida la | =00 - ™5
= || autoridad tribularia competente) que la graven, o que graven sus propiedades, aclivos, 0 'sus C
; R
-+ || franquicias, negocios, ingresos; y pagaran todas las reclamaciones rclacionadas condeudas y |§- 07 7 <o
FoRE N P
. || obligaciones financieras por sumas que se hayan hecho exigibles, y por las cuales se impongan || ..~
o se pueda desencadenar sobre sus propiedades o aclivos, —-—---—s=-mmmmmmmmmmemveee oo 3
-+ || 40.5 Manienimiento de seguros. La Sociedad deberd ascgurar que tanto la Sociedad como cada b
|| Subsidiaria, ¥ sus respectivos Directores y trabajadores, se encuentran adccuadamente [f. N
ascgurados en los montos y contra fos riesgos que sean usuales para la mdusiria autometriz 2
colombiana; en ningln caso, los seguros en relacion con el Dircetor Clase B serdn en términos |77 - "
§ g 8
.. || menos favorables que los iérminos usuales en Colombia para scguros de direclivos para
Yl compafifas en la misma mdustria. -- - el | BT o
£+ |} 40.6 Transacciones con partes relacionadas. La Sociedad no celebrara (m los Accionistas Clase || e
LT ra T RY L
Vg s . ot aet
| A causaran que 1a Sociedad cclehre) contraios entre los Accionistas Clase A y sus Afiliadas, de || 7w 0
L] ] e ..; .
.. |l una parte, v la Sociedad o sus Subsidianas, de otra parte de ninguna naturaleza, a menos que | 7 -
~-*|| dicha transaccisn se celebre en condiciones comerciales de mercado, y en términos ne menos ||, <3
T . o e Ay
* 2 Favorables para la Sociedad o sus Subsidianas, que los términos que pudieran ser oftecidos .7 <~
2%, |[ razonablemente por parte de Terceros no affliados. -ssssmsmmremorrrmm oo o
TR N . S0t h"t
U] | ———. reemmmemnee CAPITULQ VI SU—| TP
- LA GERENCIA ----- - et
O H ARTICULC 41.- REPRESENTACION LEGAL: El Gerente scra el representante legal de Ja A
«- || Bociedad, judicial o extrajudicialmente. También tendrin la representacion legal cl segundo |} - - "
: o e ' :
‘1| representante legal, ¢l tercer represcntante legal, el cuarto representante legal, el quinto || - -
|| representante legal, el sexlo representante legal y I séptimo representante legal, ~-e-emeee-—-- UV
-.;. B e
M ARTICULO 42.- PERIODO: La administracion de la Sociedad estara a cargo del Gerenle yde |f .05
s TN AN
a0 .- . ] . N . . YT . f
23| los demas representantes legales, quienes ejerceran sus funciones por el lérmino de un (1) aflo, f{-: .. "
1 1' R 'C-' ¥ _“
"*+ || contado a partir de Ja fecha de su eleccidn y quienes podran ser reelegido indefimidamente o e %0 7 i
... 4t removidos libremente antes del vencimienio de su periodo. memmmmm e oo TR
mpbon r\.\n k] .ﬁt .
" |l ARTICULOS 43.- REGISTRO: El nombramiento del Gerente y de los demas representantes |f,.. = -
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i - - CAPITULO Vil ----

legales debera escribirse en el registre mercantil. Hecho 1al registro los nombrados conservarin
el caracter de rcpresentantes legales de la Sociedad micntras mo sea registro un nuevo

nembramiento. Ni el Gerente ni los demads represcntantes legales podrin entrar a ejercer las

(unciones de sus cargos mientras su nombramiento no haya sido registrado. e
ARTICULO 44.- FALTAS ABSOLUTAS O TEMPORALES: En las faltas absolutas o
temporales o accidentates del Gerente, este scrd remplazado por los demds representantes

legales, -mmemmemmmmmmeeee -- - e mm——————— e -

ARTICULO 45 - FUNCIONES: El Gerente tendra las siguientes funciones:
a) Ejecutar los derechos de la Asamblca General v los acuerdos de la Junta Directiva, ~-e-———
b) Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan a llenar los fines sociales y siempre
que por su naturaleza y cuantia no requieran aprobacién de la Junta Directiva, hasta por Ja suma
de cinco mil (5.000) salarios minimos legales mensuales vigentes; en caso contrario deberd
haber recibido autonizacién previa de la Junta Directiva, o debera someterlos de ésta para su
perfeccionamiento; la Sociedad no quedars obligada por los actos del Gerente realizados en

contravencion a lo dispuesto en ¢ste lileral. - -

c} Constituir los apoderados judiciales y extrajudiciales especiales, que juzgue necesarios para

representar a la Sociedad. - -

d) Recibir y dar dinero en mutuo. -- - -

€) Otorga, adquirir, negociar, avalar protestar, cobrar toda clase de operaciones bancarias. —---

{3} Cuidar de'la recaudacion e inversion de los fondos de la Sociedad. -

g) Presentar a la Junta Directiva en sus sesiones ordinarias los balances de prueba, mantenerla
nformada de los pegocios sociales y de las innovaciones que convengan introducir para el
mejor servicio de sus intcreses, y suministrarle todos los dalos e informaciones que le solicilen.
h) Vciar porque todos los empleados de la Sociedad cumplan estrictamente sus deberes y dar
cuenta a la Junta Directiva de las faltas graves que ocurran en ese particular, ----me-eeeee-—e

ARTICULOS 46.- EMPLEADOS: Todos los empleados y funcionarios de la Sociedad, cstarin

j subordinados al Gerenie. -

...... REVISOR FISCAL

ARTICULO 47.- PERIODO: El Revisor Fiscal serd elegido para un periodo iguat al de la Junta

Aol L
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Directiva, podri ser reclegido indefinidamente v removide libremente antes del vencimientos
de su periodo por la mayoria absoluta de los votos presentes en la Asamblca General y tendra
un suplente, quien lo remplazard en sus faltas absolutas, accidentales o 1emporales. El Revisor
Fiscal serd escogido de una de las fimas de auditoria que se sefialan a continuacién: KPMG,

PwC, Ermst & Young y Grant Thomt Ullea Garzon. —————-- - -

ARTICULO 48.- FUNCIONES: Las funciones del Revisor Fiscal serdn las sefiatadas por la ley

¥ por los presentes estatulos. - -- ——

ARTICULO 49.- INCOPATIBILIDAD: No podra ser Revisor Fiscal 1a Persona que csté ligada
por matrimonic o parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o
primer ¢ivil de los administradores, funcionarios directivos, cajero, auditor o contador de la

Sociedad, asi tampoco Ja Persona que sea Accionista o empleado de la Sociedad. ----m-mememeemmv

----- — CAPITULO IX - - - S—
----------- BALANCE, UTILIDADES, FONDOS DE RESERVA, DIVIDENDO -------emm--
ARTICULO 50.- BALANCE MENSUAL: El iiltimo dia de cada mes se hari un balance de
prucha pormenctizando de las cuentas de la Sociedad, La contabilidad se organizara y
funcionard de conformidad con o dispueslo por las normas legales, los prosentes estatutos y los

decretos de la Asamblea General y la Junta Dircota. -----me-mmmemee e e

ARTICULO 51.- BALANCE ANUAL: Anualmente el {reinta ¥ uno (31) de diciembre se
cortardn las cueéntas para hacer el inventario y el balance general correspondicnte. —---m-emamaeeer-
ARTICULO 52.- ENVIO DE COPIA: Dentro de los treinta (30) dias siguientes a la reunién de
la Junta Direcliva, si asi lo ¢xige la legislacién vigente, el representante legal de la sociedad
remitird a fa Superintendencia de Socicdades una copia del balance y de los ancxos gue la

expliquen v 1o justifiquen junto con el acta d¢ la reunién de la Junta Directiva en que hubieran

side discutidos y aprobados. -- -- ——
ARTICULO 53.- RESERVAS OCASIONALES: La Asamblea General podrd constituir

reservas ocasionales con destino especial, teniendo en cuenta lag disposicioncs previstas por la

ley para tal caso. - - -
ARTICULQO 54.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES: La scciedad repartiri a titulo de
dividendo no menos del cuenta por ciento (50%) de las utilidades liguidas obtenidas cn cada

gjercicio o del saldo dc tas mismas si tuvicre que enjuagar pérdidas de ¢jercicios anteripres. No
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valdrd decisidn en contrario por parle de la Asamblea General o de la Junta Direcliva. Para
efectos de la determinacitn de los dividendos que se deberan distribuir en cada cjercicio fiscal
a los Acclonistas Clase B, se tomard ¢l mayor valor entre {i) ¢l monto de los dividendos totales
acumutados, distnbuidos o distribuibles a 1a 1otalidad de los Accionistas en ¢l correspondicnte
gJercicio o cierre contable, multiplicado por el porcentaje de participacién accionaria de los
accronistas Clase B, y {11) el porcentaje de la participacidn accionaria de los accionistas Clase
B, multiplicada por la utilidad neta ajustada del correspondiente ejercicio o cierre contable,

entendiendo que dicha unlidad neta ajustada equivale al valor de 1a utilidad neta distribuible

"*|| calcuiada conforme a los principios contables generalmente aceptados en Colombia, sin tener

en cucnta los efeetes de los siguientes conceptos: (A) cualquier valor asociado a la deuda o a
cualquier reemplazo a refinanciacidn de dicha deuda (y en cualquier caso incliyendo sin
limitacién el capital, intereses, comisiones. honorarios y otros gastos asociados con dicha

deuda) adquinda por Indumotora Colombia S.A.S para 14 adquisicion de las acciones de Polock

"~ | Capital Corp., en la medida y en ¢l monte que dicha deuda sca absorbida y asumida por la

Sociedad en virtud del proceso de fusion llevado a cabo con Indumotora Colombia S.A.S.,

Polock Capitzl Corp. y Arendal Holding Corp., (B) la amortizacion del crédito mercantit

|| registrade en Indumotora Colombia S.A.5. por efecto de la adquisicidn de las acciones de

Polock Capital Corp., cn 1a medida y en el moento gue dicho crédito mercantil sea registrado por
fa Sociedad cn virtud def proceso de fusion llevado a cabo con Indumotora Colombia S.A.S.,
Polock Capital Corp. y Arendal Holding Corp, ¥ {C) el menor impuesto a la renta de la
Sociedad derivado de l2 amortizacién del mencionado crédite  mercantil en el que la

melodologia de amortizacién que se utiliza para efectos de calcular la deduccién en el impucsto

|| @ la renta del crédito mercantil deberd ser 1a misma metodologia de amortizacién que se utiliza

para determtinar ¢l gasio contable del crédito mercanti. -
ARTICULO 55.- DIVIDENDOS NO RECLAMADOS OPORTUNAMENTE: La Sociedad no

reconocera interese por los dividendos que no scan reclamados cporlunamente los cuales

quedaran en la caja social en el deposito disponible a la orden de sus duefios, —

CAPITULO X —

CAST oL Tt Ne sazs0
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oportunamente sc adopten las medidas legales, en los casos siguientes: - -

a} Por imposibilidad de desarrollur las actividades previsias en ¢l objcto social, ————-——----

b) Por la miciacién del tramite de liquidacion judicial. ---- -
c) Por decision dc la Asamblea General, en los términos setalados en los presentes estatutos. -

d) Por orden de autoridad competente. - -

¢) Cuande ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por

ciento {50%) del capital suscrito. — - - - —

f) Por cualquier otra causa sefialada en la ley. - -
ARTICULO 57. LIQUIDACION: Llegado €l caso de la disolucion de 1a Sociedad, se precedera
a la liquidacidn y division de los haberes sociales de acuerdo con lo preserito por la ley ara la

liguidacion de las Sociedades de responsabilidad limitada. La Asamblea General, por mayoria

ordinaria, reservar bicnes para su distribucion.
ARTICULO 58.- LIQUIDADOR: Haré la liquida la Persona o Personas a quiencs la Asamblea
General designe por la mayoria de votos representados, si sc trata de un solo liquidador, o por
¢l sistema de cuocicnte electoral, si sc trata de varios. En cjercicio de sus funciones, el
liquidador estard obligade a dar cumplimiento a las disposiciones legates y reglamentaras
vigentes. La Asamblca General puede nombrar a varios ligunidadores con sus suplentes, los
cuales obrarin conjuntamente. 8i la Asamblea Gencral ne nombrar liguidador, -tendrfl el
caracter de 1al guicn sea Gerente de la Sociedad en la fecha en que ésta entre on liguidacién. --
ARTICULO 59.- JUNTA ASESORA DEL LIQUIDADOR: En el transcurse del pericdo de
liguidacion, la Junta Directiva obrard siempre como junta ascsora del liquidador o liquidadores.
ARTICULO 60.- FUNICIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL: Durante todo ¢!
periodo de la liguidacién la Asambiea General podrd sesionar en reunioncs ordinarias y
extracrdinarias y decidir cn la forma prevista en estos estatutos. El Asamblea General tendra
todas las funciones compatibles con el estado de liquidacidn, especialmente las relativas a
cambiar y mover libremente a los liquidadores y a sus suplentes, acordar con ellos cl precio de

sus servicios y aprobar la cuenta fina! de los liquidadores, y del acta de distribuciones. Estas

disposiciones se aprobaran por la mayoria de los votos prescntes. -

ARTICULG 61,- CUENTA FINAL Y ACTA DE DISTRIBUCION: Una vez pagado todo cl

pasivo externo, se preparard la cuenta final de liquidacion y el acta de distribucion del

L
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remanente entre los Accionistas. Los liquidadores convocarin, en la forma prevista en estos
estatutos a la Asamblea General para que apruebe las cuentas de os liquidadores y el acta de
distribucién del citado remanente. §i hecha debidamente la cenvocatoria no concurre ningun
asociado, los liquidadores convocaran, en la forma a una segunda reumodn para dentro de los
diez (10) Dias Hébiles siguientes; si a dicha reunidn tampoco concurre ninguno se tendea por
aprobadas las cuentas de los liquidadores las cuales no podran ser posteriormente impugnadas.
Aprobada la cvema final de la liquidacidn, se cntregard a los Acciohistas lo que les
comresponda, ¥ si no hay ausentes o son numerosos, los lignidadores los citardn por medio de
avisos que se publicardn por no menos de tres {3) veces, con intervalos de ocho (8) a diez (10)
Dias Habiles, en un periddico que circule en e} domicitio sociat, Hecha la citacion anterior y

transcurndos dicz (10} Dias Habiles después de la dltima publicacion se aplicard lo que

disponga sobre el particular la ley. --- rmmmmmm et b e -
CAPITULO X1

- ---- REFORMAS DE 1.LOS ESTATUTOS

ARTICULO 62.- REFORMAS ESTATUTARIAS: Sin perjuicio de lo sefialado en el articulo
38.4 0 en oiras secciones de estos eslalulos, las resoluciones sobre reformas de los estatutos
deben por la Asamblea General con el voio favoruble de uno o varios Accionistas que
representen cuando-menos la mitad més una de las Acciones presentes en la respetiva reumdn.
La determinacifn - respectiva deberd constar en documentos privado inscrito en ct registro

mercantil, menos que la reforma implique la Transferencia de bienes mediunle escritura

publica, caso en el cual se regirid por dicha formalidad. ---- -
ARTICULO 63.- SOLEMNIZACION DE LAS REFORMAS: Comesponde al Gerente
solemnizar los acuerdos sobre refornias a los estatutos que aprobare la Asambles General, ——----

- = CAPITULO X1 oo

DISPOSICIONES VARIAS -
ARTICULO 64.- NOTIFICACIONES: Todas las nolificaciones que deban hacerse a los
Accimstas bajo esle acuerdo serdn ¢scritas (lo cual incluye facsimil y correo electrénico), y se
harin a la direccién registrada por cada Accionistas antc la Sociedad, Todas las notificaciones,
solicitudes y olras comunicaciones sc entenderan recibidas en la fecha de recibo por parte del

destinatario, siempre que las reciba antes de las 5 p.m. cn un [a habil; en caso contrario, dicha
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notificacién no sc entenderi recibida sino hasta el siguiente Dia Habil en el lugar de destino. &
Ninguna notificacién, solicitud o comunicacién trasmilida via correo electronica sc entendera
recibida a menos que y hasta tante no haya sido recibida mediante facsimil o cormreo fisico. ——-- oWt
ARTICULO 65.- SUPRESION DE PROHIBICIONES: Dada su naturaleza de socicdad por .
acciones simplificada, las prohibiciones contenidas en los articulos 155, 185, 202, 404, 435 y || ~‘ e
454 el Codigo d¢ Comercio no sc lc aplicardn a la Sociedad.” ---- - - L;‘
DELEGACION PARA LOS TRAMITE PERTINENTES: Se autoriza al Gerente y all[® - -+
Secretario para que inscriban csta acla ante la Ciémara de Comercio de Bogotd, para que -
proceda a la respectiva modificacion en el Registro Mercantii y dé publicidad a esta decision, al |- ' \ \ '
igual que a los demés trimites que se deban realizar, .
oo™
5, NOMBRAMIENTO DE NUEYOS DIRECTORES Y REPRESENTANTES LEGALES .
Y AUTORIZACION AL NUEVO REPRESENTANTE LEGAL. -
El Presidente de la Asamblea de Accionistas informé que 12 sociedad recibic la renuncia escrita
de los miembros principales v suplenies de la Junta Directiva de la Socicdad. —--- La [fo s~
Asamblea de Accionistas, por unanimidad, decidié acepar la renuncia presentada por los ||
directores, ————-—---==- .- - - ) ;
En consecucncia, ¢! Presidente informé a la Asamblea que cs necesario designar nuevos ||° 4V : 'j,‘. .
directores de la Socicdad. De acuerdo con los estatutos sociales, se aprobé la designaciéndslos || ~- * v
S
siguicnies directores. wens - RO
Los Agcionistas Clase A aprobaron por unanimidad la designacidn de los siguienies Directores ', -;!'
Clase A: mm—nmn e -—- - —mem .
------ Director Principal -- ldentificacion (cédula‘pasaporte) ------------ C N
----- 1, Dr. Ledn Avayu Beresi e - 2. 112,000-8 - Saenm
----- 2. Dr. Eduardo Migucl Avayu Guiloff 5.549.071-6 -l . :
—~--- 3. Dr. Mauricio Budnik Rosenbult - - -- 9.034.077-8 o
----- 4. Dr. Isidoro Palma Penco 4.754,025-9 <emmmeee TR
----- 5. Dr. Jaime Robelda Vasquez - - - 80.426.243 - L
Los Accionistas Clase B aprobaron por unanimidad la designacién de los siguientes Directores ||, . -
Clase B: - - - - - S T
Dircctor Principal -- Identificacion e
‘;1 Ll , ':_ _:I{:.I;\'.-:-_L{"'I N “"-Iﬁ.‘:“ " ‘r‘i“h.l -f:.: :_.I-. IR I;: Li*} ;:,_- :|:';tq.r‘l,._'l{"'l:'.lij.n: _‘ — ‘I;:Il_ :I':_:'}.I,‘.::._ ;L:1| .‘,.LLIII.TI -: .:. -I_‘ I' tl,ﬁ X : \I\;;ﬁl };
..:1_- :L:.,, ..,-I il.Il.;_\ -ﬂ? .I-.fi.:lslq:‘:‘.!r. ) i :I;I.| . _:.1-'::'\1:;:1"."1'::;,' v 'l.-':.;‘:.-‘.w..-'1 IL--.\:.':_I‘II-‘:‘T I“r_‘h-‘. "r L- . '.1: : :I_."_.':L-:rr., L... .- .'\:'.:..JE::?I ~ ."“'.'I:I_I,-;._-.I_ . - : I“,. o
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1. Dr. Gustavo Emesto Pradilla Garcia ---- 14.268.999 an e
------------------- Director Suplente -- [dentificacidn .-
1. Dr. Moisés Rubinstoin -- -—— 19159968 -— e

Encontrandose presentes el Director Principal Clase A Jaime Robledo Vésquez, y el Director [}

Principal Clase B Gustavo Emesto Pradilla, aceptaron expresamente la designacién, -==--eem---
Adicionalmente, habida cuenta de que los cstatutos recién reformados de Praco establecicron
cuatro representanies legales adicionales, la Asamblea aprobd, por unanimidad, la designacién
de las siguientes personas para ocupar los cargos de Cuarie Representante Legal, Quinto

Representante Legal, Sexto Represcntante Legal y Séptimo . Representante Legal de la

Sociedad: -
mmm e —mmmmemen - Nombre identificacidn «---
Cuvarto Representanie Legal ---ve-- Dr. Eduardo Pastén Guzman ——--veememmeea- 7.514.412-1 ——
Quinto Represcntante Legal «—----- Dr. Alvar Feminder, Fenandez «—-——v-mem- 8.552.804-1 --n-

Sexto Representante Legal ----- Dr. Fernado Concha Mirquez De La Plata --- 7.650.269-2 -
Séptimo Representante Legal ----—- Dr. Alejandro Narciso Toro Espinoza --—- 6.662.740-5 -
ECncontrandose presente los representantes legules Eduardo Pastén Guyman y Alejandro
Narciso Toro Espinoza, aceptaron cxpresamente su designacidn a los cargos propucstos. ——-La
Asamblea resolvié por unanimidad autorizar al Gerente y al Secretario para que lleven a cabo
todos los actes requeridos para registrar cstos nombramientos en la Camara d Comercio

Bogoti. - - -——-

Asi mismo, de conformidad con lo dispuesto en cl contrato de compraventa de acciones a que
s¢ hizo referente en ¢l punto 3 del orden del dfa, y una vez escuchande ¢l informe de gestidn
presentado por los representantes legules v la totalidad d la junia directiva, la Asamblea de
Acclomistas autorizé por unanimidad a los nuevos representantes legales a firmar un decumento
por medio del cual se libere y se declare a paz y salve, de manera total e incondicional y hasta
el maximo grado permitido por la ley, a todos los administradores salientes de la Compaiiia, al
igual que al Gerente, al Primer Suplente del Gerente y al Segundo Suplente del Gerente, éstos
ultimos quienes a pesar de continuar en sus cragos, quedarin liberaos de sus responsahilidades
como administradores cn relacidn con los actos ejecutados hasta la presente fecha, liberacién

que s¢ dard en los términos del texto incluido en o Ancxo F del conirato de compraventa de

N2 82202
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acciones al cual se hizo teferencia en ¢! punto 3 del orden del dia. Este texto fue conocido,

discutido y aprebado undnimmemente por la Asamblea de Accionistas, -——- -

También se awtoriza a los nugves representantes legales a presentar una oferta laboral a

Gustavo Fmesto Pradilla Garcia de acucrdo con las conversacioncs mantenidas entre la

Sociedad y el destinatario de la oferta, —- - -

6. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ----- -

No habiende mis asunles que tratar y habiendose agotada integramente €l orden del dia, se
decretd por unanimidad un reccso de unos minutos para redactar el Acta correspondiente,
hechn 1o cual v pasado ¢l liempo de receso, se reunid nuevamente la Asamblea, procediéndose
a Ia lectura del Acta, ta cual fue aprobada en su integridad por ¢l volo uninime de todos los

accionistas presentcs o represcntados. -- -

7. LEVANTAMIENTO DE LA SESION - -

———————————

Agotado el orden dia y no habiendo més asuntos que tratar, se dio por terminada la sesién
siendo las 11:00 A.M. del mismo dia 30 de noviembre dc dos mil once (2011). --eemmmeremommmee-

{fdo.) Gustavo Emesto Pradilla Garia ---- Presidentc ------- (fdo.) Oscar Tulasaura ----

Secretario.

La presente es ficl copia tamada del original que reposa cn el libro de actas de Praco Didacol

S.AS

{fdo.) aparece una [irma --— ([do.) Oscar Tutasaura ----- Secretanio «--

INSCRITO EL DIA !4 DE DICIEMBRE DE 20!1 BAJO EL NUMERO 01534920 DEL
LIBRO IX A NOMBRE DE: PRACO DIDACOL S.AS. --

ACTO: REFORMA INTEGRAL DE ESTATUROS, MODIFICA OBIETO SOCIAL.
MODIFICA SISTEMA DE REPRESENTACION LEGAL. MODIFICA FACULTADES DE

REPRESENTACION LEGAL. -

MATRICULA: 00073938 - e

RECIBO NO. RO33296860 «-nnamrmrmememeeremens — S—

(fdo.} EL SECRETARI(O - aparece una firma -~ JUAN MANUEL DUARTE ALDANA
C.C 13,542,617 - -

——p. 1

- - CERTIFICA -
QUE EL DOCUMENTO ANTERIOR FUE INSCRITO EN EL REGISTRO QUE SE LLEVA
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EN LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, EN LA FECHA INDICADA EN EL
ROTULO BE INSCRIPCION. -

CERTIFICA ---

DE CONFORMIDAD CON LG ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PREOCEDIMIENTO
ADMINSITRATIVO Y DE LO CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS
ADMINSTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ
(10) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO

SEAN OBJETO DE RECURSOS. - --- - ——————-
- CERTIFICA

LA INFORMACION AQUI CONSIGANDA NO CONTITUYE CERIFCIACION DE

EXISTENCIA Y REPRSENTACION LEGAL DE LESTA COMPNIA. -----meme-s - e

BOGOTA D.C. 23 DE OCTUBRE DE 2012, »--varsenammnamne- -
EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, AUTORIZA CON SU
FIRMA EL PRESENTE CERTIFICADO, «e---- R - e

(fdo.} aparece una firma. - - S

PRACO DIDACOL, S.A8 -—— BALANCE A NOVIEMBRE 30 DFE 2012 ————

(CIFRAS EN PESOS) S S —— S

ACTIVO
DISPONIBLE -- e 8.704.872.295
1| cajar=smse- S - - 374.622.964
Bancos --- - 71.387.987.087
|| Cuentas de¢ Ahorro —--m-ese e ea 942.262.197
: Fondos - - - ————— - — — 47
[ INVERSIONES 2.984.871.072
Papeles Comerciales -— 0
| Titutos - - 5378
"l Derechos Fiduciatios ----- - 2.984.865.694
Derechos de Recompra de inv. Neg T —. 0
DEUDORES 67.535.150.45

e .. - Neos2ms.
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Clientes ---- . e e mammn e e e 48.736.604.105
(CCuentas por cobrar a accionistas —----- —0
Cuentas Corricntes —-——-»- - mmmmmamamesaanes - 0
Anticipos ¥ Avances ---- mmmmeemeee= 140.336.600.914
Depdsitos S 372,221.118
Ingresos por cobrar -- - 0
Antic. Implos. Contribuciones cemmmsarmmanis e —semnem 4, 520,847 907
Reclamaciones ---- -—-- -- ---- 145.670.745
Cuenta por cobrar a trabgjadores - 12.786.640
Prestamos a particulares -------- -- -- 127.304.124
Deudores Varios --- --- - -- - 4.140.454.054
Deudas de dificil cobro wee -0
Provisiongs o -- -—--- -857.045.242
INVENTARIOS ----- - -- -- 106.821.452.275
Productos manufacturados -------- - annmamamana e -0
Mfcias no fabric. Por la empresa -- e e e e 82.637.229.200
Materiales Repuestos y accesorios e - 227274292
Inventarios en transito P— ~22.671.215.712
Contratos de Ejecucion - - - 1.285.733.071
DIFERIDOS -- e - - --- 461,739,387

Gastos pagados por aniic,

---------------

- 461.739.387

Cargos Diferidos --
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

-0

e eeersmmnmm e e nmmnnne | 86.508.085.454

INVERSIONES —-

- 12.823.679.663

Acciones - evemmnmmmmmmeme e e e | 2.823.679.603
Cuotas o partes de interés Social - {]
Bonos --- -- - ———————- 0
Obligatorias ----—--- - - - RN -0
Provisiones -- - --- 0
PROP. PLANTA Y EQUIPO -------- - -- 15.249.498.76
R e T BT T e

Dot
R T
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Crédito Mercantil

-~ . REPUBLIC& DE PANAMA
i EEF'-U ELICA DE PANAMAPAPEL NOTARIAL
R “”u%;?; gl - 1
.___..,..... ﬁmnm PRITMERA DEL CIRCUITO DE PANAMA
TeITenos ————- - - - - 6492 652,132
Construcciones en Curso - - - - {)
Construce. y edificaciones -- -- 5.551.238.943
Magquinaria y equipo ---- - 3.635.315.358
Equipo dc Ciicina - 1.914.708.245
) J Eq. De computac. y comunic. --- e 4,242,463 498
Flota y equipo de transporte —- - 2.844.551.240
Depreciacion acumulada -0 407.026.694
_ Provisién — T Vel -26.404.446
D || OTROS ACTIVOS corerceeceacaeonoceeee - 3.522.198.284

0

3.522.198.284

Cargos Difendos -

YALORIZACIONES

SUB — TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE -

- 31.595.376.223
----- 25.370.602.255

De Inversioncs

3.923.040.780

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Bancos Nacionales

De Propicdad planta y equipo - -21.447.561.475
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE -- 56.965.978.478

- - s 243.474.0603,932
OBLIGACIONES FINANCIERAS 7T1.113.007.985

71.113.007,985

Bancos dcl Exterior -

¢

PROVEEDORES

21.927.419.540

Nacionales

Del Exterior --

- 3.337.226.376

CUENTAS POR PAGAR

18.590.193.164

11.034.294.754

A compafias vinculadas

280.286

(Costes y Gaslos por pagar e - 3.759.513.539

Deudas con accionistas - — - -- ¢

Dividendos por pagar - - 0.426.072.229
-No
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Retencion en la Fuente T - -- 578.072.529
Impoventas Retenido -- - -- 179.409.360
Impuestos de Ind. Cio. Retenido - 40).256,909
Retene. y apories de nomina wnre 30.689.873
Acreedores Variog ------ ---- e 29
Contratistas -- - S {

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS - e

De renta ¥ complement.

5.800.678.4]12

- 1.437.433.304

Impuestos a las ventas por pagar

........... 1.897.369.548

De industrias y comercio ----- - -- - 0
Impuestos al patrimonio - - - - - - 2.465.875.000
OBLIGACIONES LABORALES xes 2.340.964.238

-1

Salarios por pagar -

Cesanlias consolidadas --

-- - 871.520.134
Intereses sobre cesantias ----- 03.244.991
Prima de Servicios ----—- -- 445.891,540
Vacaciones Consolidadas ---- e 930.3067.578
PASIVOS ESTIM. Y PROVISIONES - - 8.773.258.161
Para Costos y (Gastos -- --- -- - 4.279.078.958
Para obligaciones fiscales - ————— 4.147.679.203
Para contingencias —————--- et L - 346.500.000
DIFERIDOS --- - - -- -2
Ingresos recib. Por antic, — s 2
OTROS PASIVOS o -- - - 11.006.712.357
Anticipo v avances recibidos a— - mmmmmmm e 11.006,712,357
Depositos recibidos ~-m--mmemmmmcemmeme e - - mmmmemmanamean - {
Ingresos recibidos para terceros ------ -- -0
TOTAL PASIVQ CORRIENTE - - 131.996.335.449
PASIVO A LARGO PLAZQ --—-—--- e —--mmmmaa -0
Cbligaciones Financieras Bancos Exlenor -- e e e )
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A compafias vinculadas - -- e J‘ 0
TOTAL PASIVO 131.996.335.449
TOTAL PASIVO NETO . e rmee e ---- 131.996.335.449
PATRIMONIO - --

CAPITAL SOCIAL 4.027.821.499
Capntal suscrito ¥ pagado - 4.027.821.499
SUPERAVIT DE CAPITAL -- -- - aeee 5.800.423.856
Prima en colocacion de acciones ~-—---=n-m--m- - - 5.800.423.856
Superavit Metedo de Participacion 0
RESERVAS -—-- e e e e i i amnen 53.155.002.502
Reserva Legal - - - - 1.589.380.270
Reserva Obligatonas 7.682.325.511
Reservas Ocasionales -- : e e 43.883.296.721
REVALORIZACION DEIL. PATRIMONIO - - - 18.736.800.042
RESULTAD. DE EJERC, ANTERIORES 0
RESULTADO DEI, EJERCICIO -------- 4.387.078.329
SUPERAVIT POR VAI.ORIZACIONES ~ece- - -mnmmm e e ceememeemem e 25.370.602.255
AJUSTE POR CONVERSION --—- - 0
TOTAL DEL PATRIMONIO 111.477.728.483
TOTAIL DEL PASIVO Y PATRIMONIO - 243.474.063.932
(fde.) aparece una firma ---- Ricardo Juan Boada Rivas ---- Representante Legal ---- (fdo.)

aparecc una firma ---- Querubin Pefta Sanchez --— Contador T.P.6168-T

——— -

REPUBLICA DE COLOMBIA -—- MINISTERIC DE RALCIONES EXTERIORES -----
APSOTILLE —-----{Convention de La Haye du 5 Octubre 1961) -

Pais: REPUBLICA DE COLOMBIA - El presente documento piiblico ----- Ha sido firmado
por: QUINTERO ARTURQ AMPAROQ ---.- Actuando ¢n calidad de: NOTARIA - Lleva cl
sello/estampilla de: NOTARIA DE BOGOTA ------- Centificado ------- En: BOGOTA D.C. —~-
EL: 12/19/2012 12:04:01 PM ———- Por: APOSTILLA Y LEGALIZACION - — No.:

AMMTI241170 -- Firmado Digitalmente por: ----- Ministerio de Rclaciones Exteriores de

: - . . ) vl '
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Colombia - AMPARO DE 1A CRUZ TAMAYQ RODRIGUEZ ---- Reason:
DOCUMENT AUTHENTICITY ------ BOGOTA - COLOMBIA ——m—n seem
{fdo.) aparece una finna -see--m- S -
Nombre del Titular: ANDRES ORDONEZ /# ANA ANGEL — Tipo de documento:
RECONOCIMIENTO DE FIRMA CC 6104686 --—- Numere de hojas apostilladas: 2 -~-=--mamm-
CERTIFICACION DEL ACTA No. 74 -=n- --

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIQNISTAS PRACO DIDACOL.

85.A8, <eommceeme(la “Sociedad™) --
Los suscritos, Ana Lucia Angel Escallén y Andrés Ordéne: Rizo, Presidente v Secretario,
respectivamente, de la reunién de Asamblea General de Accionistas de la Sociedad, por este

medio certificamos lo siguiente: —— "-mmmnee -- -- awor

1. Que en la ciudad de Boged D.C. el 27 de junio de 2012, a Jas 1] a.m. en la calle 67 No. 7-35,
Of. 1204 de Bogota, se reunié la Asamblea de General de Accicnistas de la Sociedad, previa

convocatoria realizada el 27 de abril de 2012 mediante comunicacién escrila por ¢l Represente

Legal de la Sociedad. - et mananan

2. Que en dicha reunidn se encontraban debidamente representadas el 100 % de las acciones en
que se divide el capital susento y pagado de la Sociedad, ——----meo oo e

3. Que la asamblea por unanimidad nombrd a Ana Lucia Angel Escallén y a Andréls Ordédicz

Rizo como Presidente ¥ Secretano de la reunidn, respeclivamentc. -- --

4. Que en dicha reunidn se aprobaron varias resoluciones por ¢l 100% de las accioncs cn que se
divide el capital suserito y pagado de la Sociedad y que estuvicron presenies en la reurnion: -----
(1) Aprobar, como en efecto se aprueba, los estados financieros auditados de la Sociedad a 31

de marro de 2012. e A ———————— i i

{(1i) Aprobar, como cn cfeclo se aprucha, el Acuerde de Fusidn ente Praco Didacol S.AS,,
como sociedad absorbente, e Indumotora Colombia 5.A.S., Polock Capital Corp. y Arendal

Holding Corp., como sociedades absorbidas, -------- -

{iii) Aprobar ¢l registro de la Sociedad en la Repiblica de Panama como sociedad exiranjera en
¢l Registro Piblico por un periodo de cince (5) afios contados a partir de la fecha de la fusidn
de la Sociedad, para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 11-A del Codige dc

Comercio Panamefio. ---- -

e et A A - -
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U QUINTERO ARTURG, NOTARIA SEXTA DEL CIRCULO DE BOGOTA, D.C

At~ RECONCIMIENTQ ¥ PRESENTACION PERSONAL

(iv) Aprobar que el capital asignado de la Sociedad para efecto de registro en la Repiiblica de
Panama sca Diez Mil Délares moneda de curso legal en los Estados unides (US$ 10,000.00).
(v} Designar como Agente Residente de 1a Sociedad en la Repiiblica de Panamé a ALFARQ,
FERRER & RAMIREZ, con oficinas en Ave. Samuel Lewis y Calle 54, Bdificic AFRA,
Panama, Repiblica de Panamé, quien queda debidamente autorizado para protocolizar y

registrar en el Registro Publico de Panamd todos los documentos corporativos en relacién al

registro de la Sociedad.

(vi) Designar como apoderado en la Republica de Panama facultado para recibir notificaciones
en representacion de Iz Socicdad a ALFARQ, FERRER & RAMIREZ, con oficinas en Ave.
Samuel Lewis y Calle 54, Edificio AFRA, Panami, Republica de Panama, para dar
cumplimiento a io establecido en el Articulo 11-A Titeral b del Cédigo de Comercto Panameio.

Siendo Ia 1 p.m. se da por terminada ]a Asamblea General de Accionistas.

En testimenio de lo cnal firmamos este certificado el dia 25 de octubre de 2012.

{fdo.} aparcce una firma —-- Ana Lucia Angel Escallén ----- Presidente --——- {fdo.) aparece una

NOTARIA
PERSONAL

SEXTA DE BOGOTA RECONOCIMIENTQ Y PRESENTACION

Bogota D.C, fecha: 13 diciembre de 2012 Ante mi AMPARO

Comparecid (eron) Andrés Orddiiez Rizo Quien (cs} exhibid {eron) lafs) C.C. 6104686 - - Y

declard {aron) que la {s) firma (s) que aparece (n) en el prescnte documento es (son) la {3} suya

{s) ¥ que el contemdo del mismo cs cierto.

En constancia sc firma esta diligencia y se

imprime huella dactilar, ----(fdo.) aparece una firma

aparece una huella. ------- aparece un
sello redondo - REPUBLICA DE COLOMBIA --- AMPARQO QUINTERG ARTURQ

NOTARIA —- NOTARIA SEXTADE BOGOTA. - NOTARIA SEXTA DE BCGOTA -

----- fecha: 13

Bogota, D.C.
diciembre de 2012

Ante mi AMPARO QUINTERO ARTURO, NOTARIA SEXTA DEL
CIRCULO DE BOGOTA, D.C.

(es) exhibié (eren) la(s) C.C. 1020744189 —-- Y declard (aron) que la (s) firma (5) que aparece
{n} en el presente documento es (son) la (3) suyz (s) ¥ que el contenido del mismo es cierto, -

En constancia se firma csta diligeneia v se imprime huella dactilar. (fdo.) aparece una firma ----
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X Sclto = Libertad — Orden - Republica de Colombia -- Mimsterio de Relaciones Exteriores —

APOSTILLE {Convention de La Haye du 5 Cctubre 1961) - Pais: Republica de Colombia—E1 || - e
presente documento piblico -- Ha sido firmado por:  Parra Remeolina Lina Maria — actuando en || L
calidad de: Notario Encargado --- Lleva el sello/estampilla de: Notanas Cundinamarca ----- P
CERTIFICADO — En: Bogotd D.C - EL: 12192012 12:01:24 PM — Por: Apestilla y || =%+
Legalizacién --- No: AMMT12124454 - Firmado Digitalmente por: {Digitally Signed by:) — |
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia AMPARD DE LA CRUZ TAMAYO
RODRIGUEZ --- Reason: Document Authenticity Bogota — Colembia --- Firma: aparcce una

firma ---- Nombre del titular; Pasten Guzman Eduarde Alfonse --Tipo dc documento:

Reconocimicnto de Firma --- Nimetos de Liojas apostilladas: 2 CE 408206 -

[ ] - - - - -

PRACO DIDACOL $.A.S --- DECLARACION --- -

De acuerdo con lo aprobado por la Asamblea General de Accionistas de Praco Didacol S.A.S

{la “sociedad™), ségin consta c¢n ¢i Acta No. 74 del 27 de junio de 2012, el capital de la

Sociedad asignado para efecios de registre en la Repablica de Panama en el Registro Pablico es

de diez mil Délares de los Estados Unidos de América (USDSLO.000). ----- La presenie

o ot
o
N S AL
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M

{fdo} — aparece una firma --- Bduarde Alfonso Pasten Guzman — Representante Legal — Prace |« . gt

declaracion es rcalizada por el Representante Legal de la Sociedad al 22 de noviembre de 2012,

Didacol S.AS —eeemr SO S s
Republica de Colombia - Pape! de Seguridad para Diligencias Notanales --- | % s
Ante la Notaria Primera de Chia --- Diligencia de Reconocimicnto --- Comparecid: Pasten ;‘( J. :
Guzmén Edvardo Alfonso ---—-- Quicn se identificod con: CE No. 408.206 de Bogotd D.C. —- ¥ H : i

declard que la firma y la huella que aparecen en este documento son suyas y que el conlenidos

es cierto. CHIA 14/12/2012  5:05 p.m. — Huella — Firma del declarantc {fdo) aparece una finma

Lina Maria Parra Remolina — Notaria Primera Encargada del Circulo de Chia — aparece un sello

Redende --------amammnmnam- ~mmmmman == o e o
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