Santiago, 9 de marzo de 2018

Sefior
Felipe Irarrazabal Philippi

Fiscal Nacional Econémico
Huérfanos N°670, piso 8
Presente

Ref.: Denuncia hechos y solicita lo que indica
De nuestra consideracién,

En representacion de la Corporacion de
“Corporacion”), domiciliada en Moneda 9
denunciar una serie de hechos y efectos |
el evento de que Tiangi Lithium (“Tiangi”)
forma directa o indirecta (incluyendo

noce de los riesgos anticompetitivos derivados de las participaciones
idores, los que se ven severamente agravados cuando dichas

Ello es particularmente relevante en un mercado como el del litio que, por lo demas, es uno ya
altamente concentrado. Lo anterior, por cuanto se trata de un mercado global con
importantisimas expectativas de crecimiento en el corto y mediano plazo, como resultado
principalmente de una mayor produccién de vehiculos eléctricos a nivel mundial. Siendo as{ las



cosas, lo cierto es que resulta esencial que esta FNE haga todo lo que esté a su alcance para
que el mercado de extraccion y comercializacion de litio tenga una estructura competitiva que
limite la aptitud y los incentivos de las firmas que participan del mismo para incurrir en ilicitos
anticompetitivos.

Es por ello, que una intervenciéon preventiva por parte de la FNE en un cag

coordinados. Todo ello, de acuerdo con lo que ha
publicé sobre las participaciones minoritarias

antes de la fusiéon entre
otashCorp
tiene como consecuencia i sionada deba desprenderse de su participacion

la seccion IV expone

2>

Agrium Inc. (“Agtiu ), que es la que

y potencial gravedad. Hecho lo anterior, la seccién VII
ente competente para conocer de los hechos y las
los mismos expuestos en esta denuncia. Enseguida, la seccién VIII
nticompetitivos que se verificarfan en caso de que la adquisicion de
por parte de Tianqui se materialice sin que la FNE analice en detalle

inalmente, la seccién IX presenta las peticiones concretas de Corfo.

II. Corfo v su relacion con el mercado de extraccidon y comercializacion de litio.
Los acuerdos con Albemarle y SQM

Corfo es un organismo del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, que se
relaciona con el ejecutivo a través del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. Tiene a su



cargo apoyar el emprendimiento, la innovacién y la competitividad en el pafs, junto con
fortalecer el capital humano y las capacidades tecnoldgicas'.

Entre sus activos, Corfo cuenta con pertenencias mineras en el Salar de Atacama, las que se

encuentran debidamente inscritas en el Registro de Propiedad del Conservador de Minas de

En ese contexto, el articulo 19 N°24 de la
del Cédigo de Mineria, que rigen a las

ara la explotacion del litio por parte de Albemarle, ni

e vencimiento.

ntrato con Albematle, y se fij6 como fecha de término del mismo el
mento la cuota de produccién de litio, y se establecieron las tasas de
s del mundo en minerfa no metalica, un monitoreo participativo
produccion, aportes significativos en investigacion y desarrollo, se determiné

1 Mas informacion sobre Corfo puede encontrarse en su sitio web: www.corfo.cl.
2 Pertenencias mineras inscritas a Fojas 408, N°11 del Registro de propiedad del Conservador de Minas de Calama,
correspondiente al afio 1977.



que un 25% de la produccién debia venderse a precios preferentes para producir productos de
valor agregado y se contemplaron beneficios concretos para las comunidades. El beneficio de
este contrato para Chile supera los US$ 7 mil millones considerando inversiones, desarrollo
industrial, impuestos, aportes a investigacion y desarrollo y comisiones a Corfo®. Este contrato

fue aprobado por todas las instancias publicas pertinentes para dicha materia, es decir, Consejo

arrendamiento de 6,8% sobre las ventas de productos
costos y gastos que implicaban un descuento cercano al

contratos y la devolucién de las propiedad
mismo contrato.

En 2016, Cotrfo solicité la resol

ioatoria de conciliaciéon en que nuevamente el arbitro
millones. Corfo exigié la modificacion y el
ta aumentar las comisiones al mismo nivel del

cion de precio mas favorable no puede exceder del 15% de la capacidad de produccion
ez que se haya asignado integramente este 15%, dicho porcentaje sera incrementado en
egar a un 25% de la capacidad anual de produccion teérica. (Anexo Convenio Basico

no de Chile “Modificacion de contratos del Estado de Chile con Albemarle y SQM durante el actual
Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet”, p. 7.

5 En el cual participan los Ministros de Economia, Hacienda, Relaciones Exteriores, Agricultura y Desarrollo Social, mas dos
representantes privados nombrados por la Presidenta de la Republica.

6 Presentacion del Gobierno de Chile “Modificacion de contratos del Estado de Chile con Albemarle y SQM durante el actual
Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet”, p. 7.

7 Ibid., p. 6.



metalica; la reserva del 25°% de la produccién para vender a eventuales interesados en Chile a
precios internacionales para desarrollo de industrias de valor agregado de litio en el pais; el
cumplimiento irrestricto de las normas ambientales, y la restituciéon de derechos de agua y
mineros a Cotfo.

Adicionalmente, Corfo en acuerdo con su Consejo de Ministros, exigié u

osa frente a la esperada alza mundial que se encuentra

os aflos en la demanda de litio. Esto es particularmente
explotado por Albemarle y SQM-constituye el mayor

, de acuerdo a los requerimientos del mercado. Albemarle
acidad instalada de 48.000 toneladas anuales de LCE y un reciente
riginal suscrito con Corfo en noviembre de 2016 y por una eventual
e le permitira expandir su capacidad de produccién a un rango de

8 Clausula redactada en términos similares al Anexo Convenio Basico con Rockwood, estableciendo un 15% inicial con
incrementos de 2,5% anual hasta llegar a un 25% de la capacidad anual de produccion tedrica.

9 Ibid., p. 19.

10 Unidad de Gestion de Activos de la Gerencia Corporativa de Corfo, “La Industria del Litio en Chile”, 2017, p. 1.

" Ibid., p. 4.



Con respecto a SQM, por su parte, con una capacidad de produccién de 50 mil toneladas de
LCE el 2017, expandira a 66 mil toneladas de LCE el 2018 y luego del reciente acuerdo con
Corfo podra llegar a 216 mil toneladas de LCE el 2027.

III.  Descripcion del mercado de extraccién y comercializacion de li

III.1. El mercado de explotacion y comercializacion de litio

es de fusion nuclear y en

energéticas 'y de
almacenamiento, la dem3 iti ccido de manera exponencial, y se espera que, a

. . s 1
futuro, dicha ; A mas'.

Unidos -USGS, por su sigla en inglés-, en 2013, las

del litio. Las principales empresas productoras y comercializadoras de
Chile (SQM y Albematle), Argentina (FMC Lithium), China (varios

12 |bid., p. 8.
13 Ibid.
1 bid., p. 13.



actores, entre los que destaca Tianqi), Estados Unidos (Albemarle) y Australia (Talison
Lithium, (“Talison”), un joint venture entre Albemarle y Tiangji)".

En cuanto a la manera en que estas firmas determinan sus precios de comercializacién de litio,

es interesante notar que, a diferencia de otros minerales y commodities, el litio e transa en

bolsa y el precio es el resultante de las negociaciones directas entre prod
que se traducen en contratos de corto y mediano plazo. Por ello, las ventds sp C an un
porcentaje muy bajo del volumen de transacciones'”.

de la Gerencia Corporativa de Corfo, “La Industria del Litio en Chile”, 2017, p. 8.
Ltd., “Lithium: Global Industry, Markets and Outlook to 2015”, 13th Edition, p. 77.

20 De esta forma, Albemarle, en su filing a la SEC, formulario 10-K p.4 indica “The global lithium market consists of producers
located in the Americas, Asia-Pacific and, to a lesser extent, Africa. We are a leading global provider of lithium compounds.
Major competitors include FMC Corporation, Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A., SichuanTiangqi Lithium, and Jiangxi
Ganfeng Lithium. In the metal-based specialty chemicals business, key competitors include Cabot Corporation and Sigma-
Aldrich Corporation. Competition in the global lithium market is largely based on product quality, product diversity, reliability
of supply and customer service.”



SQM fue constituida en virtud de escritura publica de fecha 17 de junio de 1968, en la Notaria
de don Sergio Rodriguez Garcés, Notario Publico de Santiago, inscrita en el Registro de
Comercio de Santiago a fojas 4533, N°1991 del afio 1968.

La sociedad es administrada por un Directorio compuesto por 8 miembig

cada acciéon de la serie B tiene derecho a un solo voto. i ¥ A separada, de
modo que resultan elegidas la o las personas que ob as dentro de la

nueva votacion en la cual 4 i e hayan sido elegidos
por los accionistas de 13 . i el Directorio es de 5 de

Las acciones en dos series: acciones serie A y acciones serie B. De
acuerdo con la del ano 2016, el nimero total de acciones emitidas a

b

Tabla N°1

21 Articulo 9 de los Estatutos
2 Conforme al Acuerdo

rrespondientes, dos de |
iernos Corporativos de

es de SQM.
nciliacion alcanzado con SQM, sujeto actualmente a los tramites de aprobacion
ctores de SQM tendran la calidad de independientes. (Acuerdo en Relacion con los
lausula cuarta, letra a).

ciales de SQM.

Sociales de SQM.

utos Sociales de SQM.

26 Articulo 19 de los Estatutos Sociales de SQM.

27 E| Acuerdo de Conciliacion alcanzado con SQM, establece ciertas materias que deberan ser aprobadas tinicamente por la
mayoria absoluta de los miembros del Directorio de SQM, respecto de las cuales el presidente del Directorio no ejercera el
voto dirimente establecido en los estatutos de la compaiiia y en la ley. (Acuerdo en Relacién con los Gobiernos Corporativos
de SQM, clausula cuarta, letra a).

28 Memoria Anual de SQM, afio 2016, p. 86




Series de acciones de SQM

Serie A 142.819.552
Serie B 120.376.972

De ellas, PotashCorp controla directa o indirectamente un 32% de las accio
sociedad (y un 44,84% de las acciones serie A), lo que le da derecho a

, . . 5
través de las siguientes sociedades %,

Tabla N°2
Acciones de PotashCorp en SQM

Inversiones El Boldo Ltda. 29.330.326
Inversiones PCS Chile Limitada 15.526.000
Inversiones RAC Chile Limitada
Total Grupo PotashCorp

Acciones Serie B

Potasios de Chile 18.179.147 73
8.798.539 6,16% - -
44.894.152 [31,43% |7.007.688 |5,82%

71.871.838 [50,32% |7.007.688 |5,82%

,11% de las acciones emitidas por la sociedad (y un
scho a designar 1 director, a través de:

Tabla N°4
es del Grupo Kowa en SQM

Acciones Serie A Acciones Serie B
Inversiones La nza Chile Limitada | 3.711.598 2,60% 46.500 0,04%
Kochi SA 737.057 0,52% 50.000 0,04%
Kowa Co Ltd. 781.429 0,55% - -
La Esperanza are Corporation 227.550 0,16% - -
Total Gru 5.457.634 3,83% 96.500 0,08%

El Grupo Pampa y el Grupo Kowa suscribieron el dfa 21 de diciembre de 2006, un acuerdo de
actuacién conjunta y, como consecuencia del mismo, tienen actualmente la calidad de grupo

29 Acta Cuadragésimo Segunda Junta General Ordinaria de Accionistas de Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A., de fecha
28 de abril de 2017, p. 3.



controlador de la Sociedad, y controlan cerca del 32,08% de la totalidad de sus acciones. Con
todo, en virtud del Acuerdo de Conciliacién, SQM se obligd a poner término el acuerdo de
actuaciéon conjunta con Kowa, en el plazo de 30 dias desde que se hayan cumplido las
condiciones y los plazos establecidos en la cldusula quinta del mismo instrumento™.

Tal como se seald supra, la capacidad de las instalaciones de SQM alcan
produccion de 48.000 toneladas al afio de LCE. Ello ubica a SQM, juntg
mayor productor y comercializador de litio a nivel mundial, cg
participacion de mercado en manos de SQM.

111.1.2.2. _Albemarle

c en el estado

Albemarle es una companfa fundada en 1993, co orth Carolina,

En la actualidad,
ciones en

11.1.2.3. Tianqgi

95 como una empresa de propiedad estatal, bajo el nombre de
Co., Ltd., habiendo sido posteriormente adquirida por el grupo
afio 2004 (que posee el 36% de sus acciones). Es lider en la

Tiangi fue fundada
Shehong Lithium Ind

erdo en Relacion con los Gobiernos Corporativos de SQM, de fecha 18 de diciembre de 2017,
ondiciones: (i) que Corfo acepte las condiciones establecidas en un plazo de 120 dias corridos; (ii)
que se modifiquen los contratos de arrendamiento; y, (iii) que los instrumentos en que consten los acuerdos entre Corfo y
SQM cuenten con todas las autorizaciones requeridas por el ordenamiento juridico para que puedan ser ejecutados de
conformidad a sus términos.

31 Formulario 10-K Albemarle 2017, U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), p.4.

2 |bid., p.3.

33 Signum Box, “Litio: Situacion actual y perspectivas”, p. 16.

10




distribucién de productos de litio, incluyendo el desarrollo y explotacion de recursos de litio,
siendo el lider mundial de extraccién desde roca dura (“hard-rock feed’), produccion aguas abajo 'y
comercializacién de una extensa lista de productos de litio, incluyendo concentrados minerales.
Tiangi participa de Talison, un joint venture con Albemarle, donde cuenta con el 51% de
derechos sobre su matriz, Windfield Holdings Pty., Ltd. La unica fuente de extraccion de litio

evaluacion y proyecta alcanzar una capacidad de produccion de
concentrado de litio™,

La compafia tiene presencia en China, Hong Kong,
los mercados de Europa, Asia, las Américas
procesadoras de litio (mercado aguas abajo) en
litio™.

111.1.2.4. Talison

tulares de un 51%

Antonio”) en partes salares son los siguientes: Agua Amarga, Aguilar, La Isla,

Las Parinas, Salar e, Piedra Parada y Maricunga®. Se estima que los siete salares

n un irea de unos 394 km® con un promedio de 148 partes por

conjuntamente compt

1160 de litio”’.

zado numerosos estudios para comprobar la concentracion de litio con

que cu alares. Durante los afios 2010 y 2011, Talison llev6 a cabo tomas de muestras

34 Roskill Information Services Ltd., “Lithium: Global Industry, Markets and Outlook to 2015, 13th Edition, p. 371.
3 Ibid., pp. 370 y 371.

36 http.//www.mch.cl/2017/08/01/wealth-minerals-firma-acuerdo-adquirir-participacion-proyecto-litio-siete-salares/#
37 Roskill Information Services Ltd., “Lithium: Global Industry, Markets and Outlook to 2015, 13th Edition, p. 370.
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http://www.mch.cl/2017/08/01/wealth-minerals-firma-acuerdo-adquirir-participacion-proyecto-litio-siete-salares/

y perforaciones exploratorias en la zona. Estos estudios sugieren que los salares podrian
exceder los 200 metros de profundidadas. Sin embargo, desde entonces, el proyecto no ha
avanzado”.

111.1.2.5. Otros actores relevantes

del litio se debe a la adquisicién de Lithium Corp. of America €
erigfa como un importante productor de este mineral .

Actualmente FMC posee un 8% de participacién
extraido principalmente del Salar de Hombre M

as explotadoras v comercializadoras de litio

Participacion en mercado
internacional*?
22%
17%
26%
0s China (excluyendo 14%

i (incluyendo Talison)

38 https://wealthminerals.com/news/wealth-signs-letter-agreement-to-acquire-interest-in-seven-salars-lithium-project-in-chile/
39 http://www.mch.cl/2017/08/01/wealth-minerals-firma-acuerdo-adquirir-participacion-proyecto-litio-siete-salares/#

40 Roskill Information Services Ltd., “Lithium: Global Industry, Markets and Outlook to 2015, 13th Edition, p. 334.

41 Signum Box, “Litio: Situacion actual y perspectivas”, p. 16.

42 Roskill Information Services Ltd., “Lithium: Global Industry, Markets and Outlook to 2015, 13th Edition, p. 334.

43 Signum Box, “Litio: Situacion actual y perspectivas”, p. 16.
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Tianqi)

FMC 8%
Otros 13%
Segtin lo informado por el Servicio Geoldgico de Estados Unidos, Chile tiene ¢ o del total

de reservas de litio en el mundo, en su mayorfa en el Salar de Atacama®. J
Tabla N°6 siguiente:

Tabla N°6
Reservas de Litio por pais (Total 14,5 millones™t

Pais

Chile
China
Argentina

Australia

Portugal

III.2. Los mercados ag i i ctos a base de

carbonato de litig droxido de

I11.2.1. Principales dif¢

1 hidréxido de litio,
mineral de roca) u o

puede ser directamente obtenido del espodumeno (o

un proceso que tiene lugar a altas temperaturas, aunque

la forma mas usual de uccién de este compuesto es la conversion de carbonato de litio. Se

nco con baja solubilidad en el agua, empleado usualmente en grasas
roductores ya han comenzado a utilizarlo en la producciéon de
aterfa, usado en la produccién de catodos de baterfas Li-ion®.

4 |bid. p. 6.
4 |bid.
4 |bid., pp. 32 y 33.

13



Durante el afio 2017, la demanda de litio fue de unas 210.000 toneladas como carbonato de
litio equivalente, de las cuales cerca de un 40% corresponde al segmento de baterfas. Es esta
industria, en particular, la de baterias recargables, que ha registrado un fuerte aumento en la

demanda de este mineral, de la mano del creciente mercado de los vehiculos_eléctricos e

celulares, fablets, etc.

En orden de importancia, le siguen las industrias de ceramicas, vit

Grafico N°1:

os del litio

a futuro. El rol de la ‘electromovilidad’ como drver

pasaron de represen 5% de 12" demanda global el afio 2000, a ocupar un 14% el 2016.
gmento con mas proyecciones de crecimiento es el de los vehiculos
fan aproximadamente un 70%" del total de la demanda de litio

(unas 420 mil toneladas anuales de carbonato de litio)*.

Dentro de las baterias

léctricos, que represg
perada para el afio

47 Unidad de Gestion de Activos de la Gerencia Corporativa de Corfo, “La Industria del Litio en Chile”, 2017, pp. 6 y
siguientes.

48 Morgan Stanley sittia esta cifra en un 73%, mientras que Signum Box en un 64% a 70%. Unidad de Gestion de Activos de la
Gerencia Corporativa de Corfo, “La Industria del Litio en Chile”, 2017, p. 8.
49 Morgan Stanley, “Lithium, the Long-term pain of new supply”, 26 de febrero, 2018, p. 16.
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Estas proyecciones de crecimiento son consecuencia de ambiciosos planes de
descontaminaciéon de diversos paises que, a través de tratados internacionales y acuerdos
internos, buscan establecer politicas publicas tendientes a disminuir las emisiones de CO2, -las
que usualmente comprenden subsidios estatales para impulsar la compra de vehiculos
eléctricos-.

10 en la
as de LCE p

por afio y a

Precisamente la ‘electromovilidad’ sera el principal driver de la demanda g
décadas. Se estima que la demanda de litio aumentard de 180.000 tog
US $1.000 millones en ventas al 2016, a 640.000 toneladas de
millones en ventas globales al 2025. Al 2035, se espera que

anda de

urre con los

automoviles tradicionales. Lo que se viene diciendg i raficos N°2 y
N°3 siguientes:

1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000

mm Other =———low =———High

oskill Const

Grafico N°3
e las baterias para vehiculos en la demanda de litio

100% -

09 M y
&efffff' 15

m2016 battery uses = 2025-2030 automotive batteries



Fuente: Roskill Consulting

II1.2.4. Posibilidades de desarrollo de un mercado de productos
Chile. Convocatoria Corfo

itio, la Cotfo

ha incorporado como parte integrante de su cont ; as tendientes a

permitir avances en la investigacién y desarrollo : ena de valor

China, Corea, Bélgica
etapa de evaluacion™.

produccion de i , necesarios para la elaboracién de baterias, con plantas
que se ubicarfan onsidera una inversion de unos US§ 291 millones. Se

n nuevo mercado interno de manufactura de productos
1
*!; esto es, productos con valor agregado.

Antecedente la fusién entre Agrium y PotashCorp (accionista de SQM). La
autoridades de India y China de libre competencia y sus efectos

50 Tal como lo publicé el Diario La Tercera en su edicion de 27 de febrero, hubo varias firmas interesadas en participar del
proceso de licitacion referido: http://www.latercera.com/negocios/noticia/samsung-molymet-asoman-ganadoras-licitacion-
valor-agregado/82165/.

51 Una clausula en similares términos fue insertada en el Acuerdo de Conciliacion con SQM, de modo tal que esta iniciativa
se replicara en relacion con la oferta de litio que realiza esta compaiiia.
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IV.1. Breve explicacion de la operacion de concentracion entre Agrium y PotashCorp

Previo a su fusién con PotashCorp, Agrium era una compafifa canadiense productora de

nutrientes de cultivos primarios y distribuidora de insumos, servicios y soluciones para

productor de insumos y servicios para cultivos mas grande de
colaboradores y operaciones e inversiones en 14 paises™.

Sin embargo, fueron las
India y China las que

Para entender adecua nte la decision de la Competition Commission of India (“CCI”), es
tashCorp, Agrium y The Mosaic Company (“Mosaic”) son duefias
anadian Potash Exporters (“Canpotex”). Esta compafifa es la

nivel mundial del potasio producido por PotashCorp, Agrium y

importante seflalar qu

partes iguales
ibuidora excl

52 hitp://lenglish.mofcom.gov.cn/article/policyrelease/buwei/201711/20171102672899.shtml
S3https://www.nutrien.com/investors/news-releases/2018-agrium-and-potashcorp-merger-completed-forming-nutrien-leader-
global

54 https://lwww.ctvnews.ca/mobile/business/nutrien-shares-begin-trading-after-agrium-potash-corp-merger-1.3742222
http://markets.businessinsider.com/news/stocks/Agrium-and-PotashCorp-Merger-Completed-Forming-Nutrien-a-Leader-in-
Global-Agriculture-1012405746

17


http://english.mofcom.gov.cn/article/policyrelease/buwei/201711/20171102672899.shtml
https://www.nutrien.com/investors/news-releases/2018-agrium-and-potashcorp-merger-completed-forming-nutrien-leader-global
https://www.nutrien.com/investors/news-releases/2018-agrium-and-potashcorp-merger-completed-forming-nutrien-leader-global
https://www.ctvnews.ca/mobile/business/nutrien-shares-begin-trading-after-agrium-potash-corp-merger-1.3742222
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http://markets.businessinsider.com/news/stocks/Agrium-and-PotashCorp-Merger-Completed-Forming-Nutrien-a-Leader-in-Global-Agriculture-1012405746

Mosaic (excluyendo tunicamente a Canada y a los Estados Unidos). Cada una de estas
compafifas vende a través de Canpotex un volumen proporcional a la capacidad de produccion
de potasio de sus respectivas minas.

En lo que respecta a SQM, esta compafifa produce productos de
nutricién de cultivos, litio y yodo. PotashCorp es du, ¢ el derecho de

rticipaciones de mercado de los distribuidores de potasio
APC, ICL y SQM concentran de un 45% a un 50% del mismo,
competidores de cierta relevancia cuentan con un 20% a 25% del

en la India, notando

ientras que los otro
rcado cada uno.

stac que una hipotética desinversion de las partes notificantes en APC,
ICLy
con el incentivo y las habilidades para competir por una mayor participacién en el mismo.

rfa el efecto de crear tres competidores independientes en el mercado indio,

55 Competition Commission of India, Combination Registration No. C-2016/10/443 de fecha 27.10.2017, pp. 2 y siguientes.
% lbid., p. 7.
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Atendiendo a todo lo anterior, impuso, como condicién necesaria para la aprobaciéon de la
operacioén de concentracion, la materializacién de las mencionadas desinversiones y especifico
ademas el modo, la manera y las condiciones para su implementacion.

IV.2.2. El proceso de desinversioén ordenado por la CCI

intermediada, o por una combinacién de ambas™.

Si la venta se verifica en el mercado secundari
comprador adquiera mas del 5% de interés

ICL y SQM) ™.

Si el cierre del negocio 4 ra, la CCI debe nombrar
i a venta®. Su nombramiento

nes de desinvertir a las que se hizo referencia, la CCI

impuso ciertas obliga s adicionales a las partes. En ese sentido, las partes deben procurar

o ejercer sus derech voto en relacion con los activos que seran vendidos, desde la fecha

cimiento de la orden y hasta el cierre del negocio®™.

% |bid.

% |bid., p. 45.
! Ibid., p. 46.
82 |bid., p. 47.
& |bid., p. 48.
o |bid., p. 52.
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Ademis, durante el periodo de desinversion contemplado en la orden de la CCI, la entidad
fusionada no podra adquirir, ofertar o proponer la adquisicién de acciones adicionales en APC,
ICL o SQM, sea a través de la consolidacién de una fusién, oferta publica u otra forma
(incluyendo su adquisicion a través de la propiedad de valores derivado

otro productor de potasio. Adicionalmente, la CCI im igaci dad fusionada
sujetos a las

medidas de segregacion detalladas znfra y de no de sus
empleados para servir en puestos de gerencia

activos a ser vendidos

.3. Ladecision inistro de Comercio de la Republica Popular de China

rcio de la Republica Popular de China (“MOFCOM” por sus siglas en

inglés) 7 de noviembre de 2017, procedi6 a aprobar la operacion de concentracion

 |bid., p. 53.
 |bid., p. 54.
o Ibid., p. 55.
% |bid., p.59.

20



propuesta, exigiendo ciertas condiciones que deben ser cumplidas por las partes”. Realizando
un analisis similar al de su contraparte india, el MOFCOM también exigi6 a las partes la venta
de los activos de PotashCorp en las companias APC, ICL y SQM.

Sin embargo, los términos en que lo hizo difieren de los de la autoridad india. ELMOFCOM se

limité a establecer un plazo para que tuviera lugar la venta de los activos y
de aprobar al comprador. De esta forma, estableci6 -al menos @ priori-
establecidas por la CCIL

Luego de ello, la entidad fusionada dispone del plazo d a aprobacion
e una venta en

denuncia, cual es qu® aqi ifes interé iovpor adquirir la participacion
principales competidores en el mercado mundial

o en realizar inversiones en mercados clave como el del litio. Una fuente
citada La Tercera en relacion al interés de Tiangi en SQM senald que “las empresas

% http://english.mofcom.gov.cn/article/policyrelease/buweil201711/20171102672899.shtml

70 http://www.latercera.com/negocios/noticia/sqm-los-movimientos-tras-la-venta-del-ano/71431/
Mhttp:/lwww.elmostrador.cl/mercados/2017/11/23/rio-tinto-tiangi-y-albemarle-la-lista-corta-por-el-paquete-de-sgm-que-
complica-al-estado-de-chile/
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http://www.elmostrador.cl/mercados/2017/11/23/rio-tinto-tianqi-y-albemarle-la-lista-corta-por-el-paquete-de-sqm-que-complica-al-estado-de-chile/
http://www.elmostrador.cl/mercados/2017/11/23/rio-tinto-tianqi-y-albemarle-la-lista-corta-por-el-paquete-de-sqm-que-complica-al-estado-de-chile/

chinas tienen el mandato de aglomerar material para el mercado de baterias y son ellos los que estin corriendo

>, Esa disposicién para pagar ‘o gue

con mayor interés y con muchas ganas de pagar lo que sea necesario
sea necesario” se predicd también respecto de Tiangi en el proceso que culmindé en su
adquisicién de control en Talison”, lo que da cuenta de un cierto modus gperandi de parte de la

primera.

En el mismo sentido, medios extranjeros han tildado este interés
carrera global por lograr el control del litio para los vehiculos eléctti

crecimiento de los productores de batetias,
la cadena de suministros de los vehiculos e

momento y le permifigia ah as altos que los que pueden
as altos que los de equilibrio de mercado con tal

parte de Tianqi no estaria sujeta al control de
onsagrado en el Titulo IV del Decreto Ley

rccion dando cuenta de que, de materializarse la adquisicion de
le Tiangi, la misma no estarfa sujeta al control obligatorio de

N om/negocios/noticia/sgm-los-movimientos-tras-la-venta-del-ano/71431/

73 http://www.miningbusiness.net/content/tianqi-signs-takeover-pact-talison-lithium
https:/lwww.businesswire.com/news/home/20140528005569/en/Rockwood-Completes-Acquisition-49-Interest-Talison-Lithium
https:/lwww.businesswire.com/news/home/20131202005410/en/Rockwood-Acquire-49-Interest-Talison-Lithium-Joint

74 https:/lwww.cnbc.com/2017/12/04/china-in-pole-position-amid-global-race-to-secure-lithium-supplies.html

75 http://www.4-traders.com/TIANQI-LITHIUM-CORP-6888062/company/
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operaciones de concentracién establecido en el Decreto Ley N°211. En efecto, no concurriria
en este caso ninguna de las vias consagradas en el articulo 47 del referido cuerpo legal, por lo
que las partes no estarfan obligadas a someter la operaciéon en cuestiéon a aprobacion de las
autoridades de libre competencia.

Al efecto, parece necesario explicar con algo mas de detencioén por qué
hipétesis del literal b) del articulo 47 recién referido en ese caso. Dich

Por ello, es esperable que las partes de la o
notificar de la misma a las auge chi o, pese a los
importantes riesgos anticompg i
participacion minoritaria -3 a en un competidor, y
a potenciales situaciones

VI.2. Necesidad de a
términ@sidel articu 11

16n de PotashCorp por parte de Tiangi en los

VI1.2.1. La aproxit n de 1a doG jurisprudencia a las participaciones minoritarias en

ompetidores ilerlocking

acto o convencion no quede sometido al control obligatorio
ntracion regulado en el Titulo IV del DL 211, no impide
que el mismo pueda géfanalizado'e los términos del articulo 3 del mismo cuerpo legal. Lejos

circunstancia de que un
preventivo de operaciones de €

oritarias en competidores o situaciones de znferlocking como las que
i6n de los derechos sociales que PotashCorp mantiene en SQM por
crfectamente dar lugar a hechos, actos o convenciones que impidan,

de ello, participacione

podria dar lugar la adq

arte de Tiangi puedg

i0jan O entorpe a libre competencia o que tiendan a producir dichos efectos.

Esto es"generalmente aceptado tanto en Chile como en el extranjero. A modo de ejemplo, la
FNE publicé un documento que expone el panorama tanto de la doctrina como jurisprudencia
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comparada76, por lo que Corfo estima que no es necesario, en esta etapa de la denuncia,
elaborar con mayor detalle el estado del arte sobre esta materia en la doctrina y jurisprudencia.
Simplemente, nos remitimos al efecto a dicho exhaustivo documento de la FNE.

Con todo, si estimamos adecuado realizar algunos énfasis. Al efecto, es importante comenzar
sefialando que la FNE entiende que:

ser alcanzadas”_}%or el DL 211 y se encuentran sujetas al
antimonopolio

a asociados a
participaciones minoritarias e znferlocking de direct i C aves que los

la existencia de participaciones interlocking. En

ese sentido, y particularmentg competidores, la

§ financiero que una empresa tiene en su competidor
sobre su competidor, no le permite nombrar
decisiones estratégicas de la compaffa. Incluso

competidores, la F icado que las mismas pueden dar lugar tanto a efectos
unilaterales como co ados. En relacién con los efectos unilaterales, la FNE ha sefialado

participaciones minoritarias muestra sélo diferencias cuantitativas
e incentivos generada por una fusién, en tanto altera los incentivos a

76 Fiscalia Nacional Econdémica, Division de Fusiones y Estudios, “Participaciones minoritarias y directores comunes entre
empresas competidoras”, noviembre de 2012.

7 Ibid., p. 47.

8 Ibid., p. 7.

 Ibid., p. 8.
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competir de la empresa que realiza la adquisicion. En este caso, un aumento de precios,
otrora perjudicial, puede volverse rentable para la compafifa adquirente (A), en tanto la
participacién minoritaria le permitird capturar parte de las rentas adicionales que la
compafifa adquirida (B) obtendra producto de un aumento en su demanda. Aunque, a
diferencia del caso en que existe una fusién completa, la captura por parte de la
compafifa adquirente (A) de las rentas adicionales obtenidas por la compafiia a
(B) no sera completa, ésta todavia puede ser de una entidad suficiente co
rentable un aumento sustancial en los precios”s0

En relacién con los efectos coordinados, la FNE ha afirmado que;

“Ademas de los riesgos unilaterales, los vinculos materiales entre
aumentar los riesgos de coordinacién al interior de un hercado.
TDLC, dicho riesgo ‘no sélo se refiere al de colusio
ue participan en el mercado relevante, que en ge

>

interaccién repetida entre empresas, sin
cooperacién entre éstas, es decir,
interdependencia oligopolistica’.

en otros escenarios, pero
preventivamente porque
riesgosas.

Al igual que en lgs
riesgos de coore
competidores, bie i activa la desviacién del eventual acuerdo
colusivo™sy

rma de incentivos reduci a competir entre la firma adquirente y aquella en la cual

adquiri6 el interés no controla

a segunda teorfa se basa en la posibilidad de que el

adquirente adquiera incentivo de inﬂuenciar la direccion estratégica de la firma

en la cual alcanzd u

articipacién minoritaria®. Tercero, se entiende que un interés no
ontrolador por partefde un competidor puede aumentar el riesgo de acuerdos o practicas

certadas consiste n intercambios de informacion sensible®. T.a cuarta teorfa del dafio

onista minoritario puede inducir a la firma en cuestién a discriminar a

8 |bid., pp. 8y 9.
8 Ibid., p. 10.

82 Nicholas Levy, “Expanding EU merger control to non-controlling minority shareholdings: a sledgehammer to crack a nut?”,
Competition Policy International, diciembre de 2014, p. 4.

8 Ibid., p. 5.

8 |bid., p. 6.
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sus rivales o contrapartes con el objeto de beneficiar los intereses del accionista minoritario™.
Finalmente, se entiende que la existencia de intereses no controladores en competidores puede
desincentivar la entrada por parte de terceros al mercado®.

pronunciado en relacién con casos de znterlocking de directores. La E e por
interlocking la situacion que se da “cando una misma persona integra el

son competidoras entre si. Esta situacion es la que en doctri
interlocking horizontal directo.

Profundizando en estos riesgos, la FNE ha sefialado

directorates provide directors or managers with a
s to information about the commercial activities of
irector en una empresa competidora permite, en
decisiones de negocios de dicha empresa,
ersiones y planes de desarrollo futuro, asi

privada y desagregada, t , ademas, sobre la base de un contacto frecuente y
estable (junta de di ue se agrega a veces la existencia de vinculos
i ran intereses financieros comunes entre las compafias.
supra para el caso de las participaciones minoritarias, la presencia
ismos que aumentan el flujo de informacién entre competidores
nto de la interdependencia oligopolistica, cuestién que motiva un
tre los agentes aun en ausencia de un acuerdo explicito”ss.

estructurales ad

de este tipo de
facilita el recono
actuar coordin

se viene sefialando, la FNE ha abogado por un acercamiento preventivo y

8 Ibid.

% Ibid.

87 Fiscalia Nacional Econdémica, Division de Fusiones y Estudios, “Participaciones minoritarias y directores comunes entre
empresas competidoras”, noviembre de 2012, p. 14.

% Ibid., pp. 28-30.
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ex ante a potenciales situaciones de znterlocking:

“Asi, no es que los interlocking sean por si mismos prueba de un acuerdo colusorio. Al
contrario, al establecer una base de contacto frecuente entre las empresas, pueden
generar coordinacién entre las empresas sin necesidad de dicho acuerdo. Su control, por
tanto, se basa en una visién preventiva, que resulta indispensable en el marco d
competencia. En términos del TDLC: ‘Es central a la labor preventiva que
el control de concentraciones considerar que diversas conductas cog

Tribunal considerar los cambios en la estructura del mercad
dichos comportamientos, a efectos de mitigar tales riesgos’.
Adicionalmente, los interlocking facilitan la deteccion
acuerdo colusorlo con relatlvamente poco rezago, ¢

permite que la reaccién de castigo sea
desviacion y, por ende, facilitando la col

La doctrina comparada ha sistematizado los ric
siguiente manera:

of effective competition (potentially affecting, eg,
Moreover, the scope for potential efficiencies is

endo asf las cosas, es post cluir que una politica de libre competencia adecuada debe

preocuparse de estructuras que cialmente pueden tener efectos anticompetitivos, como

es lo que ocurre con es minoritarias en competidores y con los znterlocking. Esta

rticipact

misma circunstancia a que ha llevado a que, por ejemplo, en Estados Unidos, las

articipaciones minorifafias en competidores y los nterlocking se encuentren prohibidos”
aplicacion del articulo 3 del DL 211 permite abarcar sin problema
participaciones minoritarias en competidores e znterlocking en aquellos

€asos en odrfan generar efectos anticompetitivos. En efecto, el ambito de aplicacion del

8 Ibid.
90 Jonathan Faull and Ali Nikpay, “The EU Law of Competition”, p. 564.
9 Ibid., pp. 34-36.

27



articulo 3 del DL 211 es mas amplio que el de los articulos 101 y 102 del Tratado de
Funcionamiento de la Unién Europea, por lo que en Chile no hay espacio para discusiones
tales como las que tuvieron lugar en Europa en relacién con la procedencia de acercarse a
participaciones minoritarias entre competidores e interlocking”.

Plenamente consistente con lo anterior es la reciente consagracion en el a

libre competencia. Por lo demas, es interesante constatar que &
evidencia que la FNE esta llamada a ejercer las atribuciones que
DL 211 e investigar participaciones minoritarias
interlocking.

Lo propio es predicable respecto de la consa

en competidores, es una
competidoras debe teng

6n de los derechos sociales que PotashCorp mantiene en SQM por
ente quedara sujeta al control de operaciones de concentraciéon en
. En efecto, mas alla del control al que se sometera la adquisicion de los
que PotashCorp tiene en SQM por parte de Tianqi ante las autoridades de
China e India, y de la circunstancia de que hay buenas razones para concluir que las partes de
dicha operacién no estan obligadas a someterla a control de operaciones de concentraciéon en

% |bid., pp. 44, 46 y 47.
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Chile, es esperable que la misma sea controlada por autoridades de libre competencia de otras
jurisdicciones. Ello podria ser el caso, de cumplirse los umbrales respectivos en cada una de las
jurisdicciones referidas -cuestion respecto de la cual Corfo no tiene informacion en esta etapa-,
en Japon, Alemania y Estados Unidos, a modo ejemplar.

VII. Competencia de la FNE para investigar la adquisicion del inte
por parte de Tianqi: efectos anticompetitivos derivados de 1

producto principalmente de exportacioén, no significa
conocer de este asunto.

Al efecto,
principalmente en la denominada doctrina d

resulta imperioso dejar establecid

O potenciales de la misma, con lo que se llegarfa
juzgarse en Chile restricciones a la competencia

del D.L. N° 211, “cuyo propésito es el de velar,
eptblica, por el desenvolvimiento competitivo de sus

dentro del territorio
mercados™3,

n de los derechos sociales que PotashCorp mantiene en SQM por
os actuales o potenciales en los mercados chilenos, particularmente

En este caso, la adq
arte de Tiangi tiene

izacion de litio, y varios otros mercados de consumo aguas abajo, que
umo para la produccién de dichos productos.

¢s necesario tener presente que las practicas potencialmente restrictivas de la
libre competencia descritas en esta denuncia tendrian lugar en Chile. En efecto, la adquisicion
del interés de PotashCorp por parte de Tiangi se refiere a la compra de un interés social en

9 Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, Sentencia Rol N°117/2011 de 29 de diciembre de 2011.
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una firma chilena que produce y comercializa sus productos tanto en Chile como en el
extranjero. El mads evidente de dichos efectos es el que se darfa en la estructura y dindmica
competitiva en el mercado de la extraccién y comercializacion de litio entre SQM, Albemarle y
potenciales actores que puedan entrar a desempefarse en la explotacién de otros salares de

litio en el pais. Esto es particularmente relevante considerando que, segun se explico, el litio es

“16. A este respecto, debemos sefialar que
la conclusién de un acuerdo que ha t

que el litio exportado por SQM y Albematrle es un

nsumo importante (o cruct la elaboraciéon de productos terminados tales como

ceramicas, batetfas, a
dichos productos re

a Chile, via importacion, conteniendo litio extraido en el pais, hace

que conductas que se quen en el mercado de extraccién y comercializacion de litio tengan

portantes efectos e ile ademas del resto del mundo™.

9 Asunto Ahlstrom Osakeyhtio (Woodpulp) (1998), EU:C:1988:447.

9 Este enfoque es consistente con el adoptado por las autoridades de libre competencia de por ejemplo - Estados Unidos. De
hecho, ya en sus antiguas Antitrust Enforcement Guidelines de 1995, indicaban, por ejemplo, que carteles de exportacion
quedarian cubiertos por la Sherman Act cuando el cartel fija un precio para un insumo que sera utilizado en el extranjero
para elaborar productos que luego serian importados a Estados Unidos.

30



En ese sentido, es importante notar que el litio no puede ser visto como un producto que sea
parte de un mercado netamente de exportacion, dado que no se trata de un producto que sea
exportado fuera de Chile y luego no tenga efecto alguno en el pais. Las principales razones que
permiten argumentar lo anterior son dos.

Primero, porque -como se explicé- los potenciales efectos a la libre compg
solamente en jurisdicciones distintas de Chile, dado que el del litio es
que Chile también es parte y en el que ademas tiene un rol muy 1
Siendo asi las cosas, los efectos de las conductas ocurridas en el

do global del li
efectos directos e indirectos en Chile y, por lo mismo, esta stas al escr
autoridades de libre competencia del pafs.
tener en las

Segundo, porque cualquier restriccién o efecto na conducta

exportaciones de Chile, es contraria al DL 211.
el flujo de exportaciones y de maximizar s
determinadas empresas privadas que pudi
cierto considerando que el litio es un prod
una autorizacion otorgada por el Estado.

operacion en Australia, 0 pé i . ivad tara necesariamente la
produccién y exportaci e liti 1 ituaci a recién descrita, va en

mercados extranjeros. La Com udafricana de Competencia concluy6 que la conducta en

cuestiéon vulneré la ativa re competencia sudafricana. En efecto, pese a que el

no se verificO en Sudafrica, la autoridad sudafricana se estimo

impacto de la cond

competente para cono el asunto, en virtud de las siguientes consideraciones.

9 Decision de la Comision Sudafricana de Libre Competencia de 8 de octubre de 2014 en el asunto Rhodes Food.
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Segundo, porque las firmas involucradas competian con otras firmas sudafricanas en los
mercados de exportacion. Este argumento es consistente con lo dispuesto por la Comision
Europea y las Cortes Europeas, en virtud de lo cual conducta desarrollada fuera de la Unién
Europea podrian afectar a competidores situados en la Uniéon Europea97.

Lo que se viene diciendo es plenamente consistente, ademas, con el bie

chilenos™. T.as maneras explicitadas mas arriba revel del interés de
PotashCorp por parte de Tianqgi en una empresa ey SQM para el

de una participaciéon

de interlocking a la que

través de la propia SQM, empresa en la que tendria una
participacioén acciona

32% vy el derecho a nombrar a 3 directores. Mas importante, la

adquisicion referida ¢ lidarfa un vinculo estructural entre los dos

1as darfan lugar a la existencia de una participacién minoritaria de Tiangi en
SQM, que conlleva todos los riesgos anticompetitivos que fueron expuestos s#pra, derivados de

97 Decision de la Comision Europea de 23 de diciembre de 1992 relativa al asunto IV/32448 - IV/32450: Cewal.
9% OECD, “Roundtable on quantification of harm to competition by national courts and competition agencies, note by the
delegation of Chile” (DAF/COMP/WD(2011)1).
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la existencia de participaciones minoritarias en competidores, los que se ven agravados por la
alta probabilidad de que se generen situaciones de nterlocking entre Talison (de propiedad de
Albemarle y Tianqi), Albemarle, Tianqgi y SQM.

En primer lugar, dado el joint venture que Tiangi mantiene con Albemarle -Talison, que opera en

evidentes.
Lo anterior, dado que Tiangi pasaria a estar presente no solame

Tiangi, pasen a ser rentables, dado que sea
dichas alzas no implicaran una pérdida d

forma de
intercambios de infoft as se acrecientan de manera

relevante por pasar esente en las dos empresas productoras y

ile, ademas de estarlo en tres -ademas de la propia

consistentes, tendie r el acceso de nuevos actores a la explotacion vy

comercializacién de en Chile. Dichos vinculos estructurales facilitarfan de manera

elevante la materializ de estrategias exclusorias como la que se acaba de exponer.

iesgos que nen describiendo son equivalentes a los que resultan de aquellas
¢ se crea un joint venture por dos o mas empresas controladoras que
perman as en el mercado del que participa el joint venture. Esa circunstancia suele ser
una razon para que el joint venture en cuestion no sea autorizado por las autoridades de libre
competencia, o para que se le impongan medidas de mitigacion consistentes en desinversiones

de parte de las empresas controladoras, dados los riesgos asociados a este tipo de estructuras.
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En concreto, dichos riesgos se basan en: (i) el incentivo que tienen las empresas controladoras
de usar el control que tienen sobre el joint venture y sus propios negocios para maximizar sus
ingresos de forma agregada, por la via de suavizar la competencia entre ellas; y, (ii) la mayor
aptitud e incentivos de las empresas controladoras para coordinarse.

VIII.2. Riesgos vinculados a la afectacion a los mercados de la ‘ele

mercado global de litio y del mercado de ‘electro amente en la

599

demanda por (i) ‘cobre verde™, esto es cobre pro ambientales y

que también sera demandado para la produccié

‘electromovilidad’ en los proxi ctos. Por ello, una
via de un manejo

a través de la influencia que tendrfan en el directorio de
itio de esta ultima a China, imponiendo condiciones

especiales de come ables a ese paifs en términos de volimenes minimos y

precios. Estas disto s reducirfan artificialmente los volumenes de oferta en otros

ercados y, como co encia de ello, aumentarfan los precios. Esto no soélo tendria impacto

los productos « abajo en la cadena de valor del litio, sino que también en la

anda en mercados complementarios que se derivan de la
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En efecto, la competencia del mercado global de litio y del mercado de ‘electromovilidad’,
impacta directamente, como deciamos, en la demanda por ‘cobre verde””, esto es cobre
producido con altos estandares ambientales y que también sera demandado para la produccion
de vehiculos eléctricos; y también en la demanda por tierras raras y cobalto, respecto de los
cuales Chile tiene un potencial de produccién importante.

Es un hecho que el desarrollo de la ‘electromovilidad’ se esta viéado™ limi or la
disponibilidad de litio. En efecto, informes de expertos, tales como

cobre verde o cobre de baja emision, cuya caracteristica mas importante es
roceso productivo. Se trata de un cobre de alta pureza que, adicionalmente, es producido
sponsable, resguardando la seguridad de sus trabajadores, en un pais politicamente

meaux, economista y experta en recursos naturales, en una entrevista para Radio Duna, el 5 de
ible en http://www.duna.cl/programal/informacion-privilegiada/2018/03/05/daniela-desormeaux-no-
creemos-que-el-precio-del-litio-se-vaya-a-desplomar-como-lo-plantea-morgan-stanley/

102 http:/lwww.signumbox.com/lithium-reports/

103 En este sentido, distintos actores de la industria automotriz han buscado aliados para asegurar el suministro de litio
necesario para sus operaciones: https://www.cronista.com/financialtimes/Las-automotrices-salen-a-asequrarse-el-litio-para-
sus-vehiculos-electricos-20180227-0023.html|
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En la zona en que SQM explota el Salar de Atacama se extraen cerca de 110 mil toneladas de
litio metalico equivalente. Sin embargo, por restricciones regulatorias -la cuota impuesta por la
Comisiéon Chilena de Energia Nuclear-, solamente se aprovecha entre el 9% y 11% del litio
contenido en la salmuera. Albemarle, competidor de SQM, tiene proyectadg

tamafio de todo el mercado mundial hoy. Es por ello que, n la
comercializacion del litio de SQM es una materia de caracter g
puede quedar indiferente.

Intentos anticompetitivos -esperables- de restringir 1 l0s y redirigir

artificialmente la oferta al mercado Chino, por eje a competencia,

que ademas tendrfa efectos indirectos sobre la de
energia solar, ademas de que encareceria el Ectricos jque hace
imprescindible que la FNE investigue 1 i
participacion de PotashCorp en SQM.

IX. Peticiones concretas

la necesidad de que actie de manera coordinada con las
tras jurisdicciones a las que los hechos de esta denuncia

también puedan res
para esta FNE. De p
e Australia e India

que cuenten con antecedentes que puedan ser relevantes

ar importancia parecieran ser las autoridades de libre competencia

o que se refiere a la produccion de litio y sus derivados; y las
s Unidos, Alemania, Francia, Reino Unido, Japén y Corea del Sur,

portantes proveedores.

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,
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Eduardo Bitran
Vicepresidente Ejecutivo

Corporacion de Fomento de la Producciéon
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