INFORME DE LA COMISION ESPECIAL INVESTIGADORA ENCARGADA DE
ANALIZAR LAS EVENTUALES RESPONSABILIDADES DE CODELCO Y DE
ENAMI, CON OCASION DE LA SUSTRACCION DE CONCENTRADOS DE
COBRE.

HONORABLE CAMARA:

Vuestra Especial Investigadora encargada de analizar
las eventuales responsabilidades de Codelco y de Enami, con ocasion de la
sustraccion de concentrados de cobre, pasa a informar respecto del estudio
realizado, en cumplimiento del Mandato, otorgado por la H. Sala.

|.- ACUERDO DE LA H. CAMARA DE DIPUTADOS.

En la sesion celebrada el 9 de abril de 2014, la Camara
de Diputados aprob6 una peticion de 64 Diputadas y Diputados para crear en virtud
de lo dispuesto en los articulos 52, N°1, letra c) de la Constitucion Politica de la
Republica; 53 de la ley Organica Constitucional y 297 y siguientes del Reglamento
de la Corporacién, una Comisién Especial Investigadora para averiguar sobre las
eventuales responsabilidades de la Corporacién del Cobre de Chile (CODELCO) y
de la Empresa Nacional de Mineria (ENAMI), con ocasion de la sustraccion de
concentrados de cobre.

En el ejercicio de su cometido, la Comision debera
investigar todos los hechos vinculados a las denuncias sobre sustraccion de
concentrados de cobre, en el contexto del transporte y recepcion de éstos,
en virtud de diversos contratos y operaciones suscritas por CODELCO con
particulares, asi como las responsabilidades de ENAMI en el eventual
aprovechamiento de los efectos sustraidos. Del mismo modo, debe investigar
las actuaciones de ambas empresas, y especialmente sus directorios, en
las eventuales infracciones a sus deberes de direccion y supervision, asi
como en la falla en los mecanismos de control, que habrian redundado en
importantes pérdidas patrimoniales.

La Comisién Investigadora debera rendir su informe en
un plazo no superior a noventa dias, y para el desempefio de su mandato podra
constituirse en cualquier lugar del territorio nacional.

La Camara de Diputados acordd integrar la Comision
Investigadora, con las siguientes sefioras y sefiores Diputados:

-Becker Alvear, don German.
-Carmona Soto, don Lautaro.
-Cicardini Milla, dofia Daniella.
-Gahona Salazar, don Sergio.
-Insunza Gregorio de las Heras, don Jorge.
-Kort Garriga, don Issa.

-Lemus Aracena, don Luis.
-Mirosevic Verdugo, don Vlado.
-NUfez Urrutia, dofia Paulina.
-Provoste Campillay, dofia Yasna.
-Rincén Gonzalez, don Ricardo.
-Robles Pantoja, don Ricardo.
-Trisotti Martinez, Renzo.

Posteriormente, el Diputado sefior Felipe Ward Edwards,
reemplazé en forma permanente, al Diputado sefior Renzo Trisotti Martinez.



La Comision se constituyo el 6 de mayo de 2014 vy eligio,
por la unanimidad de los Diputados presentes, al Diputado Carmona Soto, don
Lautaro y fijé los dias martes de cada semana, de 15,30 a 18,00 horas, para efectuar
sus sesiones ordinarias.

Il.-LABOR DESARROLLADA POR LA COMISION.

Para el cumplimiento de la tarea encomendada por la H.
Corporacion, la Comision abordd su tarea sobre la base de un plan de trabajo
propuesto por los Diputados miembros de ella. En virtud del mismo, durante su
funcionamiento, cité y escuchod a diversos personeros, tanto del ambito publico
como del privado, quienes la ilustraron sobre aspectos legales, técnicos y
administrativos del problema. La Comisidn celebro veinticinco sesiones ordinarias y
extraordinarias, ademas de la sesion constitutiva.

Las personas que entregaron su opinion sobre el tema
investigado, son las siguientes, indicadas cronolégicamente por la sesién en que
participaron:

1.- Patricio Elgueta, Presidente del Sindicato N°2 de

Potrerillos.-

2.-Rodrigo _Gonzélez, Presidente del Sindicato de
Supervisores Rol A, de Codelco EI Salvador.-

3.- Egidio Macias, Dirigente del Sindicato N°6 de la
Fundicién Potrerillos y concejal de la comuna de Diego de Almagro.

4.- Eduardo Cobs, Presidente del Sindicato N°6, de El

Salvador.

5.- Oscar Orellana, ex trabajador de Enami, Fundicion
Paipote.

6.- Luis Garrido, Presidente de la CUT Provincial
Chanaral.

7.- Raimundo Espinoza, Director del Sindicato, de El
Salvador.

8.- Armando Olavarria, Gerente General de Codelco,
Division Salvador, Gerente General, de la Division Salvador de Codelco.
9.-Roberto _de Groote, Vicepresidente Ejecutivo de

Enami.

10.- Gustavo Gallo, Gerente de Auditoria Corporativa de
Enami.

11.- José Moscoso, Gerente de Fomento Zona Norte de
Enami.

12.- Patricio Cartagena, Fiscal de Enami.

13.- Andrés Gonzélez, Prefecto de la Region de Atacama
de la PDI.

14.- Sergio Hernandez, Vicepresidente de Cochilco.
15.- Rolando Garay, Subprefecto de Chafaral de la PDI.
16.- Miguel Fortt Zanoni, Director Regional de Atacama del

Sernageomin.

17.- Doris Roa, Jefa del Departamento Juridico del
Sernageomin.

18.- Carlos Arias, Jefe de Seguridad de la Zona Nacional
del Sernageomin.

19.- Cristian Donoso, Jefe de Administracion de la Division
de El Salvador de Codelco-Chile.

20.- Manuel Merifio, ex Jefe de Recepcién de
Concentrado de la Division de El Salvador de Codelco-Chile.




21.- Washington Reinoso, Encargado de Control de Fallas
de Equipos Pesados de PSF y PRM de la Divisién de El Salvador de Codelco-Chile.

22.- Daniel Lecaros, ex Jefe de Recepcion de
Concentrado de la Division de El Salvador de Codelco-Chile.

23.- Jaime Pinto, Jefe de Proteccion Industrial de la
Division de El Salvador de Codelco-Chile.

24.- Sebastian Moreno, Abogado de la Division de El
Salvador de Codelco-Chile.

25.- Félix Rasjido, ITO de la Division El Salvador de

Codelco-Chile.
26.- Julio Alvarado, ITO de la Division El Salvador de

Codelco-Chile.

27.- Fabian Vasquez, Superintendente de Ingenieria de
Procesos, subrogante, de la Division El Salvador de Codelco-Chile.

28.- Gonzalo Pereira, Director Nacional de Aduanas.

29.- Victor Villalén, Sub Director de Fiscalizacién del
Servicio de Impuestos Internos.

30.- Claudio Flores, Gerente de Sustentabilidad,
Seguridad y Salud Ocupacional de la Divisiéon El Salvador de Codelco-Chile.

31.- Fernando Gonzélez, ex Gerente de Fundicion y
Refineria de la Division El Salvador de Codelco-Chile.

32.- Marcelo Bustos, ex Gerente de Operaciones de la
Divisiéon El Salvador de Codelco-Chile.

33.- Aurora Williams, Ministra de Mineria.

34.- Nelson Pizarro, Presidente Ejecutivo de Codelco-

Chile.

35.- Juan Carlos Avendario, Gerente General de la
Division El Salvador de Codelco-Chile.

36.- Cristian Quinzio, Asesor Juridico de Codelco-Chile.

[Il.- ANTECEDENTES GENERALES.

En el mes de febrero del afio 2010, se inici6 una
investigacion por parte del Ministerio Publico sobre los millonarios robos de cobre,
que afectaron a la Divisiobn Codelco Norte durante el 2009, por los cuales la empresa
estatal interpuso cinco querellas en contra de quienes resulten responsables de este
delito.

El robo de concentrado de cobre, se habria producido
desde la minera Escondida, a raiz de lo cual, se inici6 una investigacion por parte
del jefe de la Brigada de Investigacién Criminal (Bicrim) de la PDI de Chafaral,
subprefecto Rolando Garay, quién en su oportunidad sefialo lo siguiente, sobre la
forma de desarrollo del robo: “La sustraccidn comenzaba tras la compra de mineral
de buena ley a una compafia privada, donde la empresa Santa Marta se encargaba
de llevar el producto hasta la planta Potrerillos. Posteriormente, en el kildmetro
1.040 de la Ruta 5 Norte, los vehiculos ingresaban a una mina abandonada, donde
violaban los seguros y la carga buena era cambiada por cobre de baja ley. Esta
luego llegaba a su destino y el cobre mas puro era vendido en Copiap6, a nombre
de Asiar. Las cargas pasaban sin problema debido a que estaban involucrados
empleados de la firma contratista, quien tenia dicha misiéon”.



Ademas, el 16 de junio de 2104 el diario EI Mercurio de
Antofagasta, se informaba que el 30 de mayo del afio en curso, se produjo un robo
de 27 mil kilos de cobre desde Chuquicamata, por parte de “mafias” bien
coordinadas y que actdan en forma planificada para sustraer cobre de manera
sistematica y venderlo en el mercado negro”.

Antecedentes.

En febrero del 2010, se informé que el Ministerio Publico
indago6 sobre los millonarios robos de cobre que afectaron a la Division Codelco
Norte durante el afio 2009, por los cuales la empresa estatal interpuso cinco
querellas en contra de quienes resulten responsables de este delito. “Fuentes
ligadas a la investigacion dijeron que el avaluo del cobre sustraido, segun lo
informado por Codelco, ascenderia a $500 millones”.

En el mes de junio del 2009, se consignd que habia siete
imputados por diversos delitos de hurto y robo de cobre en Chuquicamata, esto fue
producto del programa de seguridad interior de los recintos industriales de la
estatal.

Durante el afio 2010 las empresas afectadas por robos
de cobre, presenté una gran cantidad de querellas criminales, mientras que en
enero de 1011, se realizaron 165 denuncias, todas fueron en contra de quienes
resulten responsables del ilicito.

Segun las estadisticas que se encuentran en poder de
Carabineros de Chile y de la Policia de Investigaciones, las distintas incautaciones
de cobre pertenecientes a mineras de la region de Antofagasta, se ha logrado
incautar 220 millones de pesos por el robo de este metal en sus distintas etapas de
proceso, ya sea en anodos, catodos y concentrado. Se indica que el modus
operandi de las bandas, es “sustraer camionetas de empresas que prestan servicio
a la mineria para ingresar a las faenas y sacar el mineral’”.

Principales hechos descubiertos.

En el mes de enero del afio 2010, la Policia de
Investigaciones de Antofagasta descubri6 a una banda que robaba catodos de
cobre, desde el mineral Radomiro Tomic. “El grupo estaba integrado por 20
personas que desde el afio 2005, le pagaban $500 mil pesos, a los camioneros que
trasladaban el mineral, a éstos se les paraba en la carretera y con esto se les
permitia a los delincuentes, que sacaran los catodos. La pérdida estaria total estaria
evaluada en $3 mil millones de pesos”.

Por otra parte, en febrero del 2011, la Fiscalia de
Rancagua logré incautar un contenedor -en el puerto de Valparaiso- con 22
toneladas de cable de cobre robado, lo que esta avaluado en 200 millones de pesos
y que tenian como destino China. Posteriormente, se revelé que la empresa
Renamet S.A era la que mantenia oculto el metal, el que habria sido obtenido
producto de diversos hurtos del alambrado publico.

En el mismo mes de febrero de 2011, personal de
aduanas del Puerto de Lirquén, en la comuna de Penco, descubrio un conteiner con
mas de 15 mil kilos de cables de cobre robado, por un costo cercano a los 110
millones de pesos y que también tenian como destino China. Dentro de las
empresas afectadas figuraron los Ferrocarriles del Estado, las telefonicas y
Transelec.



A fines del mes de febrero de este afio 2014, después de
una extensa investigacion desarrollada por la Fiscalia de Atacama y por los
efectivos de la Brigada de Investigacion Criminal de la PDI de Chafaral, lo que
permitié desbaratar una banda que desde el afio 2011 se dedicaba a la sustraccion
de mineral, estimandose que habrian logrado apropiarse de una millonaria suma de
aproximadamente $45 mil millones de pesos, en concentrado de cobre
perteneciente a la empresa minera Escondida.

Por ultimo, a principios del mes de junio del presente afio,
Carabineros de Chile, logré detener al financista de estos robos de cobre, quien
habria cancelado la suma de $25 millones de pesos, para que trasladaran las
toneladas del mineral robado desde la division de El Salvador de Codelco, con
destino a Concon, en la Quinta Region.

Modus operandi.

A raiz de los testimonios efectuados por los imputados y
los testigos en las indagatorias que lleva a cabo el Ministerio Publico, dieron cuenta
de la existencia de las denominadas “mexicanas”, en las cuales se sustraen
elevadas sumas de dinero o gigantescos cargamentos de cobre, entre los
traficantes del metal rojo. Al respecto, el fiscal Tufit Bufadel aporté un antecedente
clave para entender la nueva estructura de los “chatarreros”, que antes era propia
de las bandas narcos: “Los delitos de robo de cobre y trafico de drogas tienen
patrones en comun, lo mas relevante es que hay grupos de personas organizadas
para cometer estos ilicitos, fraccionando la ejecucion de los mismos”. Al respecto,
senald que “existe una piramide de este crimen organizado”.

Robo por $45 mil millones.

En el mes de agosto del afio 2011, oficiales de la Brigada
de Robos de la PDI de Antofagasta, fueron a la fundicion Potrerillos de El Salvador,
para esclarecer el robo de concentrado de cobre de propiedad de minera Escondida,
que venia efectuandose hace meses. Ahi constataron que habia un camion tolva
perteneciente a la empresa Sotrase, donde su chofer “sustraia el material
vulnerando los remaches de las alzas de cobre que sellan el perlén, que es una
cuerda, que cubre y protege la carga, lo anterior con el objetivo de sacar el material
y reemplazarlo por otro similar y de menor valor, llamado fierrillo™.

El jefe de la Brigada de Investigacion Criminal (Bicrim) de
la PDI de Chanfaral, subprefecto Rolando Garay, tras detener a veintidds personas
por el robo de concentrado de cobre a fines de febrero de este afio, sefial6 sobre la
forma de operar: “La sustraccion comenzaba tras la compra de mineral de buena
ley a una compafia privada, donde la empresa Santa Marta se encargaba de llevar
el producto hasta la planta Potrerillos. Posteriormente, en el kilbmetro 1.040 de la
Ruta 5 Norte, los vehiculos ingresaban a una mina abandonada, donde violaban los
seguros y la carga de cobre con buena ley, era cambiada por cobre de baja ley.
Luego, esta llegaba a su destino y el cobre mas puro era vendido en Copiap0, a
nombre de Asiar. Las cargas pasaban sin problema debido a que, en esta
operacion, participaban trabajadores empleados por la firma contratista, involucrada
en dicho operativo”.

El subprefecto Garay, sefiald que el cabecilla de esta
operacion se llamaba “Gilberto Asiar Tapia®”, quién se encuentra en prision
preventiva y a su vez, este tenia un padron para vender material en Enami, porque
tenia dos o tres pertenencias mineras, mas una procesadora de material y basado
en esto, blanqueaba el material y por esto operaba con Enami”.



Posteriormente, la Fiscalia de Chafaral informé que
posiblemente, podrian estar involucrados funcionarios de Codelco y que los montos
de la sustraccién de concentrado de cobre, podria bordear los 45 mil millones de

pesos.
Por altimo, es del caso indicar, que a mediados de abril

de este afio, el Consejo de Defensa del Estado también acord6 ejercer acciones
penales y querellarse en este caso.



COMISION.

IV.-  ANTECEDENTES SOLICITADOS POR

LA

N° fecha

Destinatario

Materia

Respuesta

001 06-05-14

Presidente Camara

Comunica eleccion de

Presidente

No requiere
respuesta

002 06-05-14

Ministra de Mineria

Comunica eleccion de
Presidente

No requiere
respuesta

003 06-06-14

Presidenta de la
Republica

Se le informa sobre la
inasistencia a la sesion
celebrada en martes 3 de
junio, del  Presidente
Ejecutivo de Codelco,
sefior Thomas  Keller
Lippold, y del Gerente
General de  Codelco,
Division Salvador, sefior
Armando Olavarria
Couchot.

No requiere
respuesta

004 05-08-14

Presidente Camara

Ampliacién de plazo en 90
dias a partir del 22 de
agosto

concedido

005 17-07-14

Director
SERNAGEOMIN
Atacama.

Se acordo oficiar a objeto
de ordenar a los
funcionarios de
Sernageomin actuar con
celeridad, asi como otorgar
las mas amplias facilidades
al Ministerio Publico y la
Policia de Investigaciones
de Chile, en el desarrollo
de las diligencias que se
enmarcan dentro de la
investigacion de este licito.

006 17-07-14

Gerente Fundicion
Hernan Videla Lira

Se acordd ordenar a los
funcionarios de su
dependencia, actuar con
celeridad, asi como otorgar
las mas amplias facilidades
al Ministerio Publico y la
Policia de Investigaciones
de Chile, en el desarrollo
de las diligencias que se
enmarcan dentro de la
investigacion de este licito.

007 17-07-14

Gerente Codelco
Divisién Salvador

Se acordd ordenar a los
funcionarios de su
dependencia, actuar con
celeridad, asi como otorgar
las mas amplias facilidades
al Ministerio Publico y la
Policia de Investigaciones

de Chile, en el desarrollo
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NO

fecha

Destinatario

Materia

Respuesta

de las diligencias que se
enmarcan dentro de la
investigacion de este licito.

008

17-07-14

Director de SlI

se sirva remitirle
informacion respecto del
contribuyente Gilberto
Aciar Tapia, propietario de
la mina Irmita, ubicada en
la Region de Atacama, en
el sentido de aclarar si los
mayores montos  que
registra en sus
declaraciones,
corresponden a  pagos
provenientes de la
Empresa  Nacional de
Mineria.

009

17-07-14

Director General PDI

se sirva ordenar disponer
de una mayor dotacién de
personal especializado, asi
como de mayor y mejor
tecnologia, a los
funcionarios que investigan
el ilicito competencia de
esta Comision,
encabezados  por el
Prefecto de la Region de
Atacama, sefior Andrés
Gonzalez Folch; el
Subprefecto de Chafiaral,
sefior Rolando  Garay
Mora, y el Subcomisario de
Chanaral, sefior Renato
Rodriguez Molina.

Mediante Oficio
740 de 9 de julio
de 2014

010

25-07-14

Ministro del Interior

se sirva ordenar disponer
de una mayor dotacién de
personal especializado, asi
como de mayor y mejor
tecnologia, a los
funcionarios que investigan
el ilicito competencia de
esta Comision,
encabezados  por el
Prefecto de la Region de
Atacama, sefior Andrés
Gonzalez  Folch; el
Subprefecto de Chafiaral,
sefior Rolando  Garay
Mora, y el Subcomisario de
Chafaral, sefior Renato
Rodriguez Molina.




NO

fecha

Destinatario

Materia

Respuesta

011

24-07-14

Vicepresidente
Ejecutivo ENAMI

Se sirva ordenar se
encargue al  Servicio
Nacional de Geologia y
Mineria, una
caracterizacién del macizo
rocoso de la mina Irmita.

012

24 -07-14

Ministra de Mineria

Se sirva ordenar un
estudio, que tenga por
objeto el resguardo del
patrimonio minero del pais.

L
0 anterior, a raiz de que la
Comision tuvo
conocimiento que no se
encuentra contemplado por
la legislacién nacional, una
certificacién de parte del
Servicio  Nacional de
Geologia 'y  Mineria,
respecto de la calidad y
origen del mineral extraido
en el pais, y con mayor
razon, aquel que se destina
a la exportacion.

Mediante Oficio N°
694 de 7 de
octubre de 2014.

013

13 -08-14

Gerente General
Codelco, Division
Salvador

se sirva ordenar se le
remitan las  auditorias
realizadas por la Cochilco a
la  Division  Salvador,
correspondientes a los dos
Ultimos afos. A su vez, se
la informe respecto de las
recomendaciones
efectuadas  por  dicho
organismo, asi como de las
medidas que se hayan
tomado al respecto.

A
demas, se le remita un
organigrama de la
asociacién ilicita que
operaba al interior de la
Divisiébn  salvador  de
Codelco, con los nombres
de las personas
involucradas, los cargos

que ejercian y el tiempo por




NO

fecha

Destinatario

Materia

Respuesta

el cual se desempefian al
interior de la empresa.

A
su vez, se informe a la
Comisién sobre el tiempo
que la empresa Santa
Marta presta servicios de
transporte al interior de la
Divisién Salvador.

Finalmente, se le remita
copia de los contratos
celebrados con las
empresas Cesmec, Vic
Wall, Geovita, Trebol e
Ingecom.

014

9-10-14

Director Servicio
Nacional de Aduanas

Se solicita se sirva
ordenar se le remita la
informacion  que  ese
Servicio tenga, respecto de
la empresa Minex S.A.,
especialmente, sobre sus
exportaciones, lugares de
salida de las mismas y la
cantidad y calidad de los
minerales exportados.

Mediante oficio
Ordinario N°
012696 de 22 de
octubre de 2014

015

19-11-14

Director de Servicio de
Impuestos Internos

Se sirva remitirle
informacion respecto del
contribuyente Empresa de
Transportes Santa Marta,
en especial los socios que
la componen, ya sean
personas  naturales 0
juridicas,  representantes
legales, mandatarios y si
existe relacién de
parentesco entre ellos.

A su vez, una vez mas se

solicita informacién
respecto del contribuyente
Gilberto  Aciar  Tapia,
propietario de la mina
Irmita, ubicada en Ia
Regién de  Atacama,
especialmente si ha tenido
algun aumento significativo
en sus declaraciones y en
los pagos provenientes de
la Empresa Nacional de
Mineria.

También se  solicita
informacion, respecto de la
empresa Ingecom,

especialmente de su

10



NO

fecha

Destinatario

Materia

Respuesta

composicion societaria, y si
registra aumentos
considerables de  sus
ingresos desde el afio 2010
en adelante.

Del mismo modo, se
solicita informacion
respecto de la empresa
Minex S.A., respecto de los
montos declarados y su
origen.

016

05-11-14

Gerente General
Codelco, Division
Salvador

Se sirva ordenar se le
remita la informacion
respecto de los
encargados del manejo de
las claves para el
monitoreo del sistema de
GPS, respecto de los
camiones cargados con
concentrado de cobre que
llegan a la Divisién El
Salvador.

A
su vez, se le remita la
informacién que contempla
y exige el Departamento de
Comercializacion, para la
recepcién del concentrado
de cobre, en especial, el
porcentaje de humedad de
origen del mismo, la
composicién quimica y los
tiempos de distribucién de
las cargas enviadas a esa
Divisién.

A
demas, se le informe
respecto de la némina de
ejecutivos y asesores que
no prestan servicios a
tiempo completo, que no
tienen domicilio en El
Salvador y que prestan
servicios en turnos de 4 por
3 dias.

F
inalmente, se sirva ordenar
se remita a la Comisién
copia del Informe sobre la
calidad de vida y la
productividad en  los
procesos, elaborado por la
empresa Ceyet.

11



NO

fecha

Destinatario

Materia

Respuesta

017

12-11-14

Presidente Ejecutivo de
Codelco

Se solicita se sirva
ordenar se le remita copia
del informe de auditoria
encargado a la empresa
PriceWaterHouseCoopers,
en relacion a las materias
investigadas  por esta
Comision.

Mediante 213 de
2014, de 2 de
diciembre de 2014

018

18-11-14

Ministra de Mineria

Se solicita ser informada
respecto de los despidos,
sin derecho a apelacion, de
los trabajadores de la
Divisibn ~ Salvador de
Codelco, sefiores Félix
Rasjido  Avalos, ITO
Fundicién; Daniel Lecaros
Flores, ex Jefe Recepcion
de Concentrados, y Manuel
Merifio Zagal, ex Jefe
Recepcion de
Concentrado, cuya carta de
apelacion en copia se
acompania.

L
0 anterior, en razén de una
situacién  particularmente
grave, que dice relacion
con la eventual filtracion de
datos aportados a esta
Comision Investigadora por
los trabajadores afectados
por dicha medida, en
caracter de reservados o
secretos.

A su vez, esta Comisién da
fe, en sentido que existia
un compromiso de parte de
las autoridades de la
Divisibn  Salvador, de
resguardar los derechos
laborales de los
trabajadores que han
concurrido a  prestar
declaraciones a la esta
instancia fiscalizadora, asi
como de no tomar
represalia alguna contra
ellos, particularmente, de
los trabajadores ahora
desvinculados.

Por lo tanto, esta
Comisién ademas solicita a
US., si lo tiene a bien se
sirva interceder por el
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N° fecha Destinatario Materia Respuesta
reintegro de los
trabajadores esvinculados.

019 18-11-14 Presidente Ejecutivo de Mediante Oficio

Codelco

acordd oficiar a Ud., a
objeto de informarle que
procedi6 a tomar
conocimiento  de  los
despidos, sin derecho a
apelacion, de los
trabajadores de la Divisidn
Salvador de  Codelco,
sefiores  Félix  Rasjido
Avalos, ITO Fundicion;
Daniel Lecaros Flores, ex
Jefe Recepcion  de
Concentrados, y Manuel
Merifio Zagal, ex Jefe
Recepcion de
Concentrado, cuya carta de
apelacion en copia se
acompafia.

L
0 anterior, reviste una
situacién  particularmente
grave, que dice relacion
con la eventual filtracion de
datos aportados a esta
Comisién Investigadora por
los trabajadores afectados
por dicha medida, en
caracter de reservados o
secretos.

A
su vez, la Comision hace
saber del compromiso
manifestado de parte de las
autoridades ejecutivas de
la Division Salvador, de
resguardar los derechos
laborales de los
trabajadores que han
concurrido a  prestar
declaraciones a la esta
instancia fiscalizadora, asi
como de no tomar
represalia alguna contra

ellos, particularmente,
respecto de los
trabajadores ahora
desvinculados.

P

or lo tanto, esta Comision

ademas solicita a Ud., si lo

215, de 2104.
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NO

fecha

Destinatario

Materia

Respuesta

tiene a bien, se sirva
ordenar el reintegro de los
trabajadores
desvinculados.

020

19-11-14

Presidente Ejecutivo
Codelco

Acordo oficiar a Ud., a
objeto que se garantice la
estabilidad laboral a todos
quienes concurran citados
por la Comision, asi como
también se la informe
respecto de cambios en el
puesto de trabajo de los
mismos, y la justificacion
de eso.

A
demds, se la informe
respecto de las
desvinculaciones laborales
en la Divisién Salvador,
desde marzo de 2014, en
adelante.

Mediante Oficio
218 de 2014

021

25-11-14

Presidente Camara

Acordd oficiar a V.E.,
con el objeto de que, si
lo tiene a bien, se sirva
recabar el acuerdo de la
H. Sala, conforme a lo
dispuesto en el inciso
cuarto del articulo 53 de
la ley N° 18.918,
Organica Constitucional
del Congreso Nacional,
para ampliar el plazo de
funcionamiento de la
Comision por 30 dias
mas a contar del 12 de
diciembre préximo, fecha
en que expira el plazo
otorgado para el
cumplimiento de su
cometido. Lo anterior, en
virtud de que el plazo
sefialado, coincide con
el periodo distrital del
mes de diciembre.

Plazo concedido

023

17-12-14

Presidente Ejecutivo de
Codelco

Acordd oficiar a Ud., a
objeto de que, si lo tiene a
bien , se sirva remitirle
copia del instructivo donde
consta la definicion 'y
descripcion del cargo de

Inspector  Técnico  de

Mediante Oficio
004 del Presidente

Ejecutivo
Codelco

de

14
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N° fecha Destinatario Respuesta

Materia

Obras, ITO, sus funciones,
responsabilidades,
remuneraciones y ndmero
de cargos en la Divisién
Salvador.

V.- EXPOSICIONES EFECTUADAS POR LAS
PERSONAS QUE CONCURRIERON A LA COMISION A ENTREGAR
ANTECEDENTES SOBRE EL TEMA INVESTIGADO.

1.- El Presidente del Sindicato N°2 de Protrerillos,
sefior Patricio Elgueta, explico que el Sindicato que representa, reune al 95 por
ciento de los trabajadores de la refineria, la que se vio afectada por el robo de
concentrado.

Planteé que la Divisién El Salvador se vio afectada por
una banda criminal organizada, dedicada al robo de maquila de concentrado
proveniente del yacimiento Minera Escondida, ubicado en la Region de Antofagasta,
gue segun la Bidecrim operaba, aproximadamente, desde el afio 2011.

Expreso que la Compafiia Minera Escondida contrataba
los servicios de la Empresa Santa Marta, para trasladar el concentrado de cobre a
la Fundicién de Potrerillos, perteneciente a la division de Codelco El Salvador, cuya
ley de concentrado era de un 33 por ciento.

Plante6 que al norte de Chafiaral, en una mina
perteneciente al empresario minero Gilberto Asiar Tapia, se realizaba el trasvasije
del concentrado, adulterando los sellos de seguridad para que, posteriormente fuera
cambiado por relaves y otros materiales, como cemento y relaves de hierro, con una
ley de 0,8 porciento de concentrado de cobre y luego eran enviados a la Fundicién
de Potrerillos, y el bueno, lo enviaban a la ENAMI. Esta situacién, dafio las
instalaciones de la Fundicioén, porque las fundiciones estan disefiadas para fundir
cobre y no otros materiales.

Sefialé que esta situacién afecté no solo a CODELCO,
sino que también a ENAMI, la que tiene el derecho y el deber de fiscalizar, porque
debe controlar el padrén de minas y plantas para la compra del mineral que ingresa
a sus dependencias.

Indicé que en la Divisibn de El Salvador, desde sus
origenes, el area de recepcion de concentrado estaba conformada por personal
propio. Sin embargo, producto de gestiones realizadas por las diferentes
administraciones, se decidio externalizar dicha recepcion, para lo cual, se le entreg6
esta funciébn a la empresa contratista Ingecom. Agregdé que esta area, era la
encargada de recepcionar el ingreso de los camiones; de verificar los sellos de
seguridad; de chequear el encarpado de los camiones; de realizar la toma de
muestras normales y especiales; de trasladar las muestras al laboratorio de
Codelco, y la descarga, manejo y mezcla de los concentrados. A parte de lo
mencionado, esta empresa seleccionaba y destinaba hacia qué lado iba o qué
objetivo le darian al concentrado. Una vez cumplido este proceso, se validaba el
despacho de los camiones para que retornaran a sus destinos.

Dijo que la primera infraccion del proceso, fue la
vulneracion sistematica que se produjo en los sistemas de control, tanto de
CODELCO como de ENAMI. Otro aspecto digno de mencionar, fue el que se
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produjo a raiz de la externalizacion de las areas y procesos estratégicos de la
Division El Salvador. Codelco-Salvador determind establecer el sistema sourcing,
para preocuparse asi, del giro principal. Sin embargo, por asuntos de la
administracion, estas areas también fueron externalizadas.

Otro aspecto que es preciso sefalar, es que se
delegaron responsabilidades a personal que no era de la Empresa, quitandole por
lo tanto, facultades al propio, agregandole funciones y actividades paralelas a su rol.
Este fue el caso de los ITOS, encargados de vigilar el concentrado, a quienes la
administracion, de a poco, les quitdé sus atribuciones y les entregé otras
responsabilidades, como, por ejemplo, ver el relave, trasladar a los enfermos desde
Potrerillos a El Salvador u otras labores secundarias administrativas. Esto significo
que la administracion decidié, de forma equivoca, cudl era el objetivo principal, es
decir, preocuparse del concentrado, de la maquila y de sus productos.

Por otra parte, la administracion de Codelco desestimo el
proyecto de automatizacion del proceso de muestreo, el que consistia en un brazo
robdtico, presentado por personal propio. Sin embargo, quedd descartado por
costos. Si bien el giro principal de la Empresa era el cobre, no se inyectaban los
recursos adecuados, porque la Divisibn El Salvador siempre ha vivido con el
fantasma del cierre. Seguramente por eso, los ejecutivos decidieron no invertir por
los costos, pero se daran cuenta de las pérdidas millonarias que puede arrojar esta
investigacion. El Salvador no se puede dar ese gusto, menos por unos ejecutivos
gue vienen de paso, porgue no tienen el compromiso que se requiere para una
Divisién tan alicaida, en donde los trabajadores hemos hecho el mayor esfuerzo por,
sacarla adelante.

Otro aspecto importante de sefialar, es que COCHILCO,
que es la Institucion fiscalizadora, no ha tenido una debida participacion en el tema
investigado, como en otros, como el tema relacionado con el hurto de petréleo. Al
respecto, se ha cuantificado en tres millones de ddlares el robo de hidrocarburos y
también fue un area que se externaliz6. No es posible que las empresas estatales
estén cautivas por las empresas contratistas. Del mismo modo, se ha producido
robo de neumaticos, los que posteriormente aparecieron en otra division. Al
respecto, habria que sefalar que la falta de gestion y de compromiso, tiene que ver
con los proyectos fallidos.

También, seria bueno conocer que la captacion de gases
fugitivos, en los hornos de limpieza de escoria y dentro del “CTE”. Es decir, se
invirtieron mas de 10 millones de dolares y hoy ese equipo pasé a ser un elefante
blanco, ya que no se encuentra operando y, ademas, no hay ningun tipo de
responsabilidades. Es mas, estas situaciones siempre la pagan los trabajadores y
no los ejecutivos. Incluso, a los ejecutivos siempre los premian asignandoles
mejores puestos.

Otro tema por aclarar, es el relativo a la planta de
flotacion de escoria. Se planted que esta planta de flotacion tenia un costo de 80
millones de dodlares y que tenia que entrar en funcionamiento en marzo de 2013.
Lamentablemente aun no entra en funcionamiento, ni siquiera esta en marcha
blanca. Es decir, una vez mas los trabajadores estamos pagando la mala gestién
de los administrativos, en este caso, de los ejecutivos. Al respecto, se le hizo entrega
de una carta a la Vicepresidencia de proyectos para que informara sobre el estado
se encuentra el proyecto. Agreg0 que existe una gran preocupacion sobre este
proyecto, debido a que tienen conocimiento que hubo un mal estudio del suelo: hoy
el molino se encuentra con una desviacion, es decir, un hundimiento de 7 a 9
milimetros, lo que significa que si no se toma atencion, este sera otro proyecto fallido
de parte de los ejecutivos.
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Por otra parte, se refirio al tema de la maquila de los
concentrados de cobre. Sefial6 que al concentrado de un 0,8 por ciento de cobre,
se le incorporan otros materiales, se produce un deterioro en los equipos e
instalaciones de la fundicion, por ser un concentrado de baja ley. Afiadié que esta
situacion produce un deterioro a los equipos e instalaciones de la fundicion, por ser
un concentrado de baja ley.

Otro aspecto a tratar, es el tema del aumento de los
costos, lo que esta asociado al mayor gasto que se hace en petroleo. Es necesario
gastar mas en petroleo, para poder fundir un material que no era concentrado, por
lo que se gasta mas energia eléctrica asociada a la fundiciébn. Ademas hay una
menor produccion de acido sulfurico.

Indic6 que en estos procesos es donde se ve y se siente
el rol de la administracién. Cuando se tiene un negocio en el cual se maquila casi el
70 por ciento de concentrado, que viene de otras mineras y se incorpora un 30 por
ciento de concentrado de la division El Salvador, los ejecutivos y gerentes generan
un disefio estratégico respecto de cobmo mezclar este concentrado.

Lamentablemente, Codelco, division El Salvador, asi
como otras areas de la corporacion, se han transformado —y lo sefialo con mucha
responsabilidad- en un tema de servicios o de favores, porque vienen ejecutivos de
empresas privadas para robar el conocimiento y asi traspasarlo a otras empresas;
proceso por el cual nadie paga. Es asi, que en la Divisién El Salvador, el gerente es
un profesional del area quimica y no del area de fundicion.

Por otra lado, existe un movimiento sindical el que tiene
que ver con lo que con mucho respecto, esperan de esta Comisién, es decir, que la
Comisién debe entender que los problemas del robo son atribuibles a los malos
sistemas de gestion, por lo que es responsabilidad que deben asumir los ejecutivos,
gue no gestionan y que no cuidan el patrimonio de Codelco.

Indic6 que en la actualidad, nadie asume ni se hace
responsable por la gestidn. Es mas, en jerga minera se dice que un ejecutivo o un
gerente no solo debe parecer gerente sino también serlo, con todas las
responsabilidades que ello implica. Agregd que la actual plana ejecutiva de la
Division El Salvador, por su responsabilidad administrativa, debe dejar sus cargos
a disposicion. Es mas, si son responsables judicialmente, se debe aplicar todo el
rigor de la ley, si asi lo determina la investigacion que hoy esta en proceso.

Sefiald que lamentablemente, los trabajadores no son
escuchados, no hay didlogo con los ejecutivos. EI movimiento sindical se ve
reprimido cuando plantea este tema, cuando lo Unico que deseamos es buscar un
destino responsable de la Division El Salvador.

Cuando la Comision vaya a terreno, se podran dar
cuenta de la importancia que tiene este yacimiento, tanto para la comuna, como
para la provincia y la region. A veces se le da solo un enfoque econémico, cuando
también se le debe dar un enfoque politico-social. Esto es importante decirlo, porque
hay ocasiones en que algunos ejecutivos de Codelco se molestan, cuando hacemos
estas declaraciones a la prensa o cuando nos reunimos con los parlamentarios.
Cuando nos reunimos con los parlamentarios, es debido al rol fiscalizador que a
ustedes les compete, por lo que es importante buscar la viabilidad que necesita El
Salvador. A veces se esgrime que con esto, se busca cerrar la Division El Salvador.
Lamentablemente, a través de su historia, siempre han vivido con el fantasma del
cierre. Sin embargo, ello no conlleva a que nos tapemos los ojos con una venda. Se
los digo, porque no somos responsables, los responsable de esta situacion son los
ejecutivos por su mala gestidon. Por lo tanto, son ellos quienes deben asumir su
responsabilidad.
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Sefialo que a continuacion se referira a la parte positiva,
que se espera obtener de la Division El Salvador y su futuro. Esta Division tiene un
futuro promisorio, siempre que los ejecutivos lo acepten, por ellos lo Unico que han
hecho es un dafio irreversible a la credibilidad de los funcionarios de la division, ante
la comunidad y ante ustedes.

Se dice que nosotros somos caros, poco productivos y
gue no tenemos valor. Pero, en el fondo, si ustedes se fijan, podran observar que
los trabajadores de rol B tienen sueldos de pequefia 0 mediana mineria, es decir,
los actuales trabajadores estan ganando entre 500 y 600 mil pesos. Sin embargo,
los ejecutivos vienen con sueldos y beneficios de la gran mineria. Si hablamos de
equidad y de justicia social, hoy en la Division El Salvador eso no se da.

Por otra parte explicé, que a raiz de la baja ley que tiene
el mineral de El Salvador, se descubrio el proyecto Rajo Inca, que puede ser un
negocio minero a gran escala, de alta productividad y bajos costos, para lo cual, es
necesario hacer una inversion estimada en 3.160 millones de délares. Agregd que
con este proyecto, se podria producir sobre las 160 mil toneladas de cobre fino.

Plante6é que es indispensable, encontrar una solucién
para establecer un sistema de capitalizacion permanente de Codelco, lo que
permitira tener recursos para concretar las inversiones gque esta empresa estatal
necesita. De no ocurrir esto la produccién, productividad y eficiencia de Codelco,
sera poco competitivo. Es por eso, que solicitan que los sefiores Diputados, puedan
ayudar a que Codelco, tenga la capitalizacion adecuada.

Agreg6 que con dicho financiamiento, le podra permitir a Codelco, dar
la urgencia necesaria al proyecto Rajo Inca. Para lo cual, se han inyectado 96
millones de délares para la ingenieria de pre factibilidad de este proyecto. Es por
€s0, que desean que este proyecto, sea considerado como un proyecto estructural
para mejorar a la Division El Salvador. Sefialé que la Division Salvador esta muy
alicaida, por cuanto, solo se extraen 56 mil toneladas de cobre fino, lo que significa
un 2.3 por ciento de cobre a nivel de Codelco, y si tuviésemos ese recurso, se podria
obtener un 10% mas. Con ello, se podria agregar un plus a la comuna, a la ciudad
y al pais, que tanto lo necesitan.

*kkkkkkkhkhkhkhkkkkkkkhhkhkhhkhkhhkihkkxk

2.- El Presidente del Sindicato de Supervisores Rol
A, de Codelco El Salvador, sefior Rodrigo Gonzalez, quien explicé que entre los
meses de junio y julio de 2013, se efectu6é una auditoria, para conocer un posible
riesgo financiero que se habria efectuado, por las muestras que se le hacian a los
camiones en forma manual. Esa situacion, de una u otra manera, tiene relaciéon con
un proyecto de automatizacion, de un brazo robdtico, que mencion6 Patricio
Elgueta, lo que permitia hacer todo esto de manera automatica y con mayor certeza.
Agrego, que dicho proyecto no fue aprobado y esto estaba relacionado con el tema
de la capitalizacion de Codelco.

Sefiald que los trabajadores tienen confianza, en que
esta Comisién pueda aclarar la situacion de corrupcion que ha ocurrido en el
Salvador, como asimismo, tienen fe en que se pueda mejorar la gestion de Codelco
y como el Presidente

También es importante tener en cuenta, que Codelco es
la empresa que mas recursos aporta al pais y en la medida en que le vaya bien, le
ird bien a sus trabajadores y como Presidente de los Supervisores desea hacer
énfasis en ello.
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Por otra parte, es importante enfatizar que a raiz de que
se externalizé este trabajo, con ello se facilité el robo de concentrado. Agrego6 que
a partir del robo de concentrado, la administracion de Codelco, cort6 el contrato que
existia con la empresa que desarrollaba dichas labores e hizo un nuevo contrato,
también con una empresa que presta servicios de terceros, por lo que con ello, se
continué con el mismo problema. Indicé que la administracion no solo hizo eso, sino
gue ademas lo hizo de manera improvisada, que es como ha hecho todas las cosas
en los ultimos dos afios.

Por dltimo sefald, que esta nueva empresa es estatal.
Por lo que habria que preguntarse, si los servicios que se prestan son realizados
por terceros y con una administracion de Codelco. Agregd, que es necesario
mencionar que la mina subterranea de El Salvador, esté totalmente tercerizada y es
operada por la empresa Geovita.

*kkkkkkkhkhkhkkkkkkhhhkhkhhkhkhkx

3.- El Dirigente del Sindicato N°2 de la Fundicién
Potrerillos y concejal de lacomuna de Diego de Almagro, sefior Egidio Macias,
planteé que durante los dltimos tres o cuatro afios, nuestra division decayé en todo
ambito, econoémico, social y dirigencial. Se produjo un gran perjuicio para las
organizaciones sindicales, para los trabajadores y, por ende, para nuestra Division
Salvador.

Por otra parte, sefial6 que en el robo de concentrado,
quedd en evidencia que no hubo fiscalizacién, por parte de las autoridades
superiores de nuestra Divisidbn Salvador, partiendo por el gerente de la fundicién.
Ellos no fiscalizaron lo que los trabajadores sefialaron en su oportunidad. Ademas,
por el posible cierre en el 2011, muchos trabajos fueron externalizados. Afadio, que
el area es de compleja productividad, es decir, un &rea estratégica, y
desgraciadamente fue externalizada. En la actualidad, se observa esa situacion, por
causa de la empresa Ingecom.

Explic6 que el robo de concentrado se producia en
minera Escondida. El concentrado era transportado desde alli en camiones a través
de la empresa Santa Marta, la cual hacia el trasvasije de mineral y se lo vendia a
Enami. La ley del concentrado original era de 33 por ciento, se adulteraba y bajaba
al 0,8 por ciento. Toda esta situacion, nos produce una elevacion de costos, porque
se hace necesario inyectar mas oxigeno y petréleo e inyectarle mas cal y cuarzo.
Es decir, los costos y la maquinaria aumentan el valor de la productividad,
perjudicando nuestros equipos por la baja ley del mineral, lo que conlleva al
deterioro que tuvimos el afio pasado: 213 millones de doélares en pérdidas en
nuestra division, gracias a los sefiores ejecutivos. Estos sefores ejecutivos tiene
una serie de privilegios, tienen un avion presidencial; llegan los lunes, a mediodia,
y se van los jueves a mediodia, con tremendos y fabulosos sueldos al mismo nivel
de las empresas transnacionales.

En cambio nuestros trabajadores, ganan entre 600 y 700
mil pesos. Ellos entregan todos los dias de su vida al trabajo, en beneficio de esta
empresa y del Estado.

Esto se parece a un lavado de dinero, al igual como
sucede con la droga. Esto lo digo responsablemente, porque como pirquinero
conozco bastante del rubro de la mineria. Afadié que es indispensable tener un
padrén para vender un mineral o un concentrado, y Enami no vio ese tipo de cosas,
en circunstancias de que tiene altos ejecutivos en los cargos de gedlogos,
metallrgicos, ingenieros de minas y técnicos, y estan comprando mineral de muy
alto rendimiento econdmico, de mena, y hoy vemos el dafio y perjuicio que se
ocasionod a nuestra Division Salvador. Agrego, que todos los dirigentes tenemos una
gran angustia y desesperacion, al observar como las autoridades han ocasionado
un deterioro para la Empresa.
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Por lo tanto, como dirigente sindical y como concejal de
la comuna, plantea que no es posible que hayan existido cinco gerencias e incluso
hayan llegado a trece, para producir s6lo 56 mil toneladas de cobra fino.

Respecto de los recursos que tiene la Division El
Salvador, es de aproximadamente 1.600 millones de toneladas de cobre fino de
0,45 por ciento. Esto significa que vamos a llegar a un proceso de 160 mil toneladas
de cobre fino anuales a 2054, es decir, existe un potencial importante para el futuro.
Para eso, se necesitan 1.200 millones de ddlares para poder capitalizar a Codelco.
Esta es la capitalizacion que hoy requiere para enfrentar los desafios estructurales
que tiene nuestra Corporacion, y la Division Salvador, para proyectarse a futuro,
necesita 3.000 millones de délares, para el afio 2016 hacia adelante. De lo contrario,
moriran la Division Salvador, la comuna de Diego de Almagro, la provincia y nuestra
Region. En el fondo, gran parte del pais.
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4.- El Presidente del Sindicato N°6 de El Salvador,
sefior Eduardo Cobs, sefialo que representa a los trabajadores Rol B de la Division
El Salvador.

Agregd que como representantes de los trabajadores,
considera importante manifestar la preocupacion que tienen, a raiz del dafio sufrido
por la Division, debido al robo de concentrados, lo que ha sido planteado en su
presentacion por el Presidente del Sindicato N°2.
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5.- El ex trabajador de Enami, Fundicion Paipote,
sefior Oscar Orellana, sefial6 que trabajé en la empresa en el area Recursos
Humanos, entre los afios 1966 y 1975 y posteriormente, entre los afios 1990 vy el
afio 2003 y jubilé en la Fundicion Paipote.

Indicd que su interés de concurrir a esta Comision, es
aportar con una informacién importante, sobre la génesis de los robos que afectan
ahora a Potrerillos y que en épocas anteriores también afecté a Enami, en particular,
y también a Potrerillos. Agregd, que se trata de un robo historico.

Al respecto, explicd que antiguamente en Enami, existia
una gerencia de Mineria, que tenia personal idéneo, cuyas funciones eran controlar
el funcionamiento de las plantas, en términos de que ellas estuvieran operativas,
con una infraestructura correcta, de acuerdo con lo que se requeria; conocer el
abastecimiento, de dénde sacaban la materia prima, conocer la ley y la capacidad
de produccion mensual que tenian. Agrego, que con esta informacion, oportuna y
eficiente, se habrian evitado los robos que hoy estan afectando tanto a Potrerillos
como a Enami.

Planteé que en Potrerillos y en Enami hay dos tipos de
robos: el que se produce en forma externa, como lo que ocurre aca, y el que se
producen en forma interna, como el caso de Paipote, en donde lamentablemente
hay empresas contratistas que mueven mucha gente de Enami para que el
colaboren en robos e ilicitos.

En relacién con el robo externo, informo6 que hace dos
semanas tuvo la oportunidad de conversar en Diego de Almagro con el fiscal a cargo
de la investigacion, sefior Julio Artigas. El le sefialo que detras de esta organizacion
ilicita hay apoyo para los veinte detenidos que él tiene, les mantienen un sueldo y
les recomiendan que no digan nada en los interrogatorios.
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Ademas, han logrado que los posibles testigos o
sospechosos, que el fiscal tiene en una lista para interrogar, se hayan trasladado a
otras ciudades. A raiz de lo cual, él estad en una situacién bastante compleja porque
dicha organizacion ha tomado todas las precauciones del caso, para generar
obstaculos y evitar el avance de la investigacion.

Agreg6 que el principal detenido es quien estaba a
cargo de pagar a los funcionarios de la empresa contratista que hacian los
muestreos y a los importadores del material, o sea, a la empresa contratista y a los
camioneros, y hacer todos los pagos menores que ello significaba. Esa persona no
es el eslabon principal. Hay alguien que esta mas arriba y es alli donde radica el
obstaculo para ese investigador de poder acceder a esos niveles.

Al respecto, se supone que en este tema
necesariamente deben estar involucradas personas importantes en el caso de
Potrerillos, como también ha ocurrido en el caso de Enami. Por ejemplo, en el diario
El Mercurio, en la edicién de 12 de julio de 1992, se anunciaba que se aclaraba un
millonario robo de concentrado, que afectd particularmente a Paipote.

Recordd que cuando le tocd ejercer su cargo en
Paipote, tuvo la oportunidad de conversar personalmente con el gerente general de
Enami de aquel entonces, quien después fue vicepresidente de la Institucion, y le
hizo presente que contaba con toda informacién gracias a que tenia gente
exclusivamente preparada para controlar los robos, quienes tenian que actuar en
forma muy inteligente para no ser sorprendidos por la mafia, porque en estas mafias
se coluden a los externos con la gente interna de Enami, personas que tienen
funciones claves para que se concrete en forma eficiente el robo, que son la gente
del area de muestreo y de control de calidad. En aquel entonces, habian lugares
estratégicos donde les robaban como en Caldera, a la altura de Loreto, cuando no
la doble via, por lo que habian lugares muy adecuados para hacer los trasvasijes.
En esos tiempos, habia una persona, como la que esta detenida ahora, que dirigia
todas las operaciones y hacia todos los pagos correspondientes. Se trataba de un
ex supervisor de El Salvador cuyo nombre era Reinaldo Delgadillo. Esa persona le
robaba a la Enami y también a la Divisibn Salvador, y puede sefalar
fehacientemente su nombre, porque tuvo la oportunidad de conversar con un
trabajador que hacia los trasvasijes de material. El le entregé mucha informacion.
Le dio el nombre del que estaba a cargo de los robos, le dijo cémo lo hacian, que
tenian luz verde con Carabineros de Chile de Caldera, con Investigaciones,
etcétera, y eran los robos que afectaban a Enamiy a la Division Salvador. Ademas,
le comentod el modus operandi. Se detenia un camién en un lugar estratégico de la
carretera y le sacaban una cantidad determinada de toneladas de concentrado de
cobre y la reponian con fierro molido.

Esta operacion se hacia de forma frecuente. Se trataba
de grandes robos, en una época en que Enami estaba pasando por un periodo muy
complejo, producto de una deuda que asumié con la banca internacional, con el fin
de cubrir las necesidades de modernizacion y solucionar los problemas
medioambientales.

Como dijo el seior Patricio Elgueta, producto de estos
robos estaban metiendo mucho fierro en el proceso de Enami y la escoria salia muy
rica en fierro, y las cantidades eran millonarias, pues los robos eran muy frecuentes.
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Anadid, que en una oportunidad invité al fiscal de la
época a conocer el lugar donde habian trabajadores que estaban mafiana y tarde
harneando fierro —se formaban tremendos monticulos- los que se utilizaban para
reemplazar lo que les robaban. Incluso le hizo ver al fiscal, que era conveniente
hacer la denuncia al OS-7 de Santiago. Su idea era hacer un plan operativo, ya que
habia fracasado en la posibilidad de hacer lo mismo, dado que el vicepresidente de
la época, a quién conocia mucho, conversaba semanalmente con €l de todos los
detalles y problemas, quién le dijo que mientras no tuviera una prueba concreta de
los robos, con la muestra, el paquete extra, no podia hacer nada.

Sefialé que paso6 un afio y medio y, afortunadamente,
se dio esa posibilidad. Ocurrié el hecho fortuito de que falt6 la persona que tomaba
las muestras, el que estaba coludido, y una persona que trabajaba para mi logré
hacer una muestra correcta. Agrego, que en ese momento al voltear el contenido
de los camiones, la parte contaminada con fierro queda abajo del monticulo, y el
jefe le dijo que tomara la muestra de la mitad hacia arriba para que no saliera la
evidencia. Esa persona, como estaba preparada, tomé la muestra de forma
correcta. A las pocas horas lo llamaron, lo insultaron y le dijeron que se debia hacer
de nuevo la muestra, porque estaba mal tomada. Evidentemente, salié contaminada
con un alto indice de fierro. Asi se pudo demostrar el robo y significdé que la minera
Carolina de Michilla hiciera una investigacién al respecto. En esa oportunidad,
concurrio el OS-7, quienes verificaron toda la informacion y quedaron sorprendidos,
pues se trataba de un robo de tal magnitud que le indicaron que no cabia duda de
gue debia haber gente importante de la empresa involucrada, porque no se podian
producir ese tipo de robos sin dejar evidencia de que habia algo irregular.

Respecto del robo actual, el fiscal le sefial6 que no
existia una planta operativa, que todo era una maqueta, una falsedad, lo que
demuestra que en Enami la deficiencia hizo posible, que el robo se llevara adelante
sin ninguna dificultad, en circunstancias de que le dieron un padrén, al que esta
detenido, y las cosas continuaron sin llegar a ninguna conclusion.

Indic6 que por ultimo, logré la informaciéon que hay
coludidos otros reducidores, porque era imposible que todo se centralizara en
Paipote. Se hace a través de otras empresas ilicitas, que compran este concentrado
robado y se lo venden a Enami. Agregd, que conversoé con el actual vicepresidente
al respecto y aproveché de hacerle ver esta situacion.

Finalmente, explicé que tiene pruebas concretas que
hay gerentes que han estado coludidos en estos robos. Ademas, indicé que a un
agente de compras le significd perder su trabajo. El denuncié que habia una
empresa que en vez de ingresar concentrado de cobre, turno por medio ingresaba
relave. El involucrado en ese tema, que luego fue gerente de la misma empresa que
robaba, era un alto ejecutivo de Enami en el area comercial, que le habia
conseguido créditos y todo tipo de facilidades.
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6.- El Presidente de la CUT provincial, sefior Luis
Garrido, sefial6 que desde el afio 2003 hasta la fecha, se han ido externalizando
algunas areas, especialmente la de produccion, lo que ha significado, que esto ha
ido en desmedro de la Division, pues quienes se han enriquecido son las empresas
contratistas, o sea, el empresario contratista.

Plante6 que en la Division El Salvador, se ha
aumentado casi en un 200 por ciento los trabajadores contratistas desde 2003 a la
fecha, y solo tras las movilizaciones de 2007 y 2008 mejoraron algunos beneficios
laborales.
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En la actualidad, se observa con preocupacion, que los
anicos que han pagado por el robo de concentrados son trabajadores de Ingecom:
4 contratistas,que estan formalizados, y que existen 67 personas que hasta hoy,
estan vetadas en otras empresas y que son habitantes de la comuna.

Al observar el tema de la subcontratacion, enfocada a
la necesidad de internalizar las areas en manos de empresas contratistas, podria
causar el despido de alrededor de un 40 por ciento de nuestros trabajadores
contratistas.

Sefalo que el respecto, la Division El Salvador deberia
internalizar, principalmente, a los trabajadores locales, los que en la actualidad
prestan servicios a la Divisidbn y conocen el trabajo y los altos estandares de
seguridad que exigen y, por lo tanto, estan capacitados para seguir manteniéndola
operativa.

Desafortunadamente, nuestros trabajadores son los
anicos perjudicados, pese a que existe una responsabilidad mayor que recae en los
ejecutivos de la Division por falta de control, gestion y probidad, ya que abandonaron
su funcion que es la de fiscalizar que el trabajo entregado a empresas contratistas
se haga y se haga bien.

Finalmente reiterd, que los trabajadores contratistas de
la Division seguiran realizando todo el esfuerzo que esté a su alcance para entregar
lo mejor de si 'y mejorar la productividad de la Divisidn, pero hay que hacer cambios
que pasan por internalizar las areas de produccion y mantener la actual fuerza
laboral, especialmente los trabajadores locales, pues se esta dafiando
enormemente a la comuna, a la provincia y a la region.
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7.- El Director del Sindicato N°6, de El Salvador,
sefior Raimundo Espinoza, inicié su intervencion sefialando que lo hard como
Director del Sindicato N°6 de El Salvador, para finalmente hacer un alcance como
Presidente de la Federacion de Trabajadores del Cobre.

Hizo una consideracion indicando, que los dirigentes
sindicales de El Salvador tienen la autoridad moral, para hablar de lo que ocurre en
la Division.

Explicé que en el afio 2005, debido al bajo precio del
cobre que estaba a 85 centavos de ddlar la libra, responsablemente la dirigencia
sindical adoptd la decision de asumir el cierre de El Salvador, para lo cual, firmaron
los acuerdos correspondientes con la empresa.

En consecuencia a raiz de esto, debieron
externalizarse, practicamente, todas las areas de trabajo: la mina subterranea y
muchas plataformas de servicios.

Agreg0, que de no haber adoptado esa determinacion,
y lo sefiala responsablemente como dirigente sindical de la época, la Division El
Salvador estaria en peores condiciones. Por lo tanto, los trabajadores tenemos la
autoridad moral para hablar de la gestion de la empresa.

Desafortunadamente, la Division El Salvador ha sido
una division que ha vivido al borde del cierre, producto de su mineral de baja ley
gue hoy es un 0,45 por ciento, pese a que empezamos con un 1,5 por ciento. Por
lo que cabe reiterar, que el precio del cobre es muy importante para que la Division
sea viable.
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Plantedé que cuando se produjo lo del posible cierre,
emigraron mas de 250 trabajadores, hacia las distintas divisiones de la corporacién
y otros que abandonaron la empresa debieron hacerlo de acuerdo al plan de retiro.

Indic6 que en la actualidad, la Division extrae 54 mil
toneladas de cobre fino. En el area de la concentradora de plata, existen nimeros
azules, pese a la baja ley y si hacemos un analisis de todas las fundiciones, la de
Potrerillos es la mas eficiente, producto de sus condiciones y de sus trabajadores,
los cuales son relevantes.

Respecto de las pérdidas ocasionadas, sefialé que en
primer lugar, pierde la Divisidn, porque pierde prestigio; pierde Codelco y, por ende,
el pais.

En segundo lugar, hay una responsabilidad de la
empresa privada que debe asumirse. Es por eso, que se debe investigar hasta
encontrar el robo, porque hay un contrato con un tercero en el cual se estipulaba
gue los concentrados debian ser enviados a la Division El Salvador. Independiente
de que haya fallas de control, los dirigentes sindicales han sido lo bastante claros al
respecto. Si bien hay una politica respecto de la externalizacion, fallaron los
controles de terceros, al igual que los internos. Asi es que, independientemente, los
ejecutivos tendran que dar un paso al lado, porque aca hay una situacion de
responsabilidad de mando.

Sefald que frente a eso, la investigacion debe asumir
ese rol, en el sentido de que los concentrados nunca llegaron a El Salvador. La
Minera Escondida, sefiala que debe entregarse el concentrado de un 33 por ciento
de ley y, a su vez, devolverse un catodo de 96, 97 o 99 por ciento. Por lo tanto,
todos los meses se le devolvia el catodo a Escondida, la cual tenia los controles de
GPS, los contratistas y los contratos firmados con las empresas de transportes.
Ellos tenian el control de los camiones que estaban traficando hacia El Salvador.

Considerando que esto se encuentra en los tribunales,
hay que tener bastante claros los objetivos. Dijo no tener dudas que la investigacion
va a salir adelante y que minera Escondida debe resarcir las pérdidas a la Divisién
El Salvador, ya que no entreg6 el material estipulado en los contratos.

Sefialé que los dirigentes han sido bastante claros en
sus planteamientos. Efectivamente, se necesitan los recursos y justamente lo que
se ha pedido a nivel de la Division. Ademas, seria ser muy reiterativo en plantear lo
gue necesita El Salvador. Ademas, la Federacién de Trabajadores del Cobre ha sido
bastante clara al plantear los requisitos de inversion que se deben tener,
particularmente, las dos divisiones que estdn mas complicadas, como es
Chuquicamata, respecto de la mina subterranea, y El Salvador. No hay ninguna
diferencia dentro de la dirigencia sindical. Agradece muy sinceramente, el apoyo de
los parlamentarios, para plantear una propuesta de capitalizacién para Codelco.

Ademas como Federacion, desea que la Comision los
reciba, para informar sobre las mafias que existen en torno a Codelco, no solo
respecto del robo de concentrado, sino también de los oleoductos de concentrado
que van de El Salvador a Diego de Almagro. Todas las noches hay que vigilar las
cafierias por los robos internos que se producen.
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8.- El Gerente General de la Division Salvador de
Codelco, seiior Armando Olavarria, explicé que la Division Salvador corresponde
a una de las ocho divisiones de Codelco. Esta emplazada en la Tercera Region, en
la Provincia de Chafaral, en la que se encuentran las operaciones mineras. Agrego,
gue a 160 kilometros se realiza el proceso de fusion y de conversion, hasta llegar a
catodo en la Fundicion y Refineria Potrerillos.

Indicé que la Division El Salvador, es una operacion
integrada y tiene una vasta operacion de diversas caracteristicas. Agrego, que
existe una mina subterranea y otra a rajo, que aportan a la produccién de sulfuros.
Explicé que el nivel de fusion de nuestra fundicion, fue de 532.000 toneladas de
concentrado en 2013. Se refinan aproximadamente, 110.000 toneladas al afio. El
cobre propio que se produce, ya sea en nuestros yacimientos de sulfuro o de 6xido,
es de 54.000 toneladas al afio. Por otra parte, el cobre que se comercializa, entre el
concentrado que se compra a terceros y el que se maquila en otras divisiones es de
132.000 toneladas de cobre fino. También producen acido sulfarico, producto de
todo el sistema de descontaminacion que tiene Potrerillos, ademas de dos
subproductos: el molibdeno y el barro anddico. Este ultimo, es una mezcla de
metales nobles como oro y plata. Basicamente, esos son los productos comerciales
que tiene nuestra division.

Plante6 que la mano de obra que requiere la division
para este proceso esta conformada por 1.400 trabajadores propios y 3.300 de
terceros, los que trabajan en distintas actividades. También esta, el campamento El
Salvador que tiene escuelas, hospitales y un aerédromo. Ademas, cuentan con
recursos hidricos, dos centrales hidroeléctricas, un puerto y un ferrocarril que se
encarga de transportar todos los productos comerciales, hasta el puerto de Barquito.
Recalco6 que es con lo que cuenta actualmente, la Division El Salvador, sin embargo,
se encuentran planificando dos grandes negocios. El primero, esta relacionado con
dar continuidad a la Divisién, en razén del agotamiento de las reservas, tanto de la
mina subterranea como de la mina Campamento Antiguo, las que se terminan en
2018 0 2019. Sin embargo, estamos trabajando para ver como le damos continuidad
a esta division en una expansion denominada El Gran Proyecto Rajo Inca de
Salvador, que pretende procesar 130.000 toneladas, ya que en la actualidad, se
procesan 30.000, es decir, desean quintuplicar el nivel de produccion y agregarle
100.000 toneladas mas de tratamiento de mineral. Esto se podria obtener, gracias
a que ahi esta emplazado un cuerpo de reserva de 1.600 millones de toneladas con
una ley de cobre de 0,45 por ciento. Para ello, se podria lograr, que la produccion
de cobre comercial en el periodo de operacion, podria estar cercano a las 160.000
toneladas de cobre. Con esto, se podria llegar hasta el afio 2054. Para ello, se
requieren recursos de mas 3.000 millones de délares.

Explico que para lograr lo anterior, ya terminaron la parte
de ingenieria de perfil y se encuentran en la etapa de pre-factibilidad. Para ello, la
Division recibi6 los recursos y en total se invertiran 25 millones de dolares en dicha
fase, las que deben tener diferentes etapas por la<s que tiene que pasar el proyecto.

El segundo gran negocio, tiene relacion con la fundicion
y la refineria. Agrego, que la Division ya invirtidé cerca de 130 millones de délares en
un proyecto denominado Planta de Flotacion de Escoria que tiene como objetivo
fundamental mejorar la rentabilidad de nuestra fundicién que esta en su fase de
puesta en marcha. Al respecto, existe un proyecto para hacerle el upgrade a todo el
manejo de gases y al sistema de captacion de acidos, de tal forma, poder en 2018
cumplir con la normativa ambiental y darle futuro de largo plazo a nuestra division.
Por el momento, se aumentd el nivel de fusion y estamos ahora en la etapa de
inversion, dado que este proyecto fue aprobado por el directorio y por Cochilco.
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Por otra parte, sefiald que la Fundicion de Potrerillos,
fue victima de un fraude. Al respecto, explicé que el afio pasado, llegd hasta la
fundicion 532 mil toneladas de concentrado para ser procesado. El que contenia
cerca de 250 mil toneladas de una mezcla de concentrado propio, que sale de
nuestras minas, el que es transportado tanto en camiones, como en ferrocarril. Sin
embargo, también compramos concentrado a terceros y lo maquilamos en nuestras
divisiones. Al final, se transporta un total de 280 mil toneladas en camiones hasta
Potrerillos.

Sefalo que el material que fue comprado provenia de
El Salvador en un 47% de produccién propia; Chuquicamata, con un 21 por ciento;
minera Escondida conl00 toneladas, lo que hace un 18% de concentrado
producido; Punta del Cobre, cercano a nuestra division, con 68 mil toneladas, y
otros, cerca del 1%.

También es muy importante, la capacidad de
almacenamiento. Existen bodegas para lograr una capacidad efectiva de 35 mil
toneladas, es decir, 17,5 dias para operar nuestra fundicién. La cantidad minima de
concentrado que debemos operar es de 15 mil toneladas para 7,5 dias de
produccion. Ese es el volumen de concentrado que se maneja en nuestra fundicion.

Al respecto, es de gran importancia mencionar que el
trafico para abastecer nuestra fundicion es de 1.800 camiones mensuales. Una
cantidad bastante importante que ingresan mensualmente a nuestra fundicion para
abastecerla de concentrado.

Finalmente en resumen, la Division tiene un
concentrado interno que constituye el 47% y el externo, el que se compra, que es
de un 53%. Los procesos basicos en nuestra fundicion de refineria, dicen relaciéon
con la recepcion de concentrado, la operacién unitaria, la planta de secado, porque
los concentrados llegan con una humedad del 8% y se reduce a aproximadamente
0,2%. Después pasa a la fundicion en la que el concentrado se transforma en
anodos y luego a la refineria, donde se transforma en el producto final, el catodo.
De nuestra fundicion se saca el 4cido sulfurico el que se vende, y por ultimo, la
escoria es un producto de descarte.

Lo informado sobre la desaparicion de concentrado, fue
entregado con caracter de secreto.
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9.- El Vicepresidente Ejecutivo de Enami, sefior
Roberto de Groote, explicé que ha concurrido a esta sesién, con su equipo mas
cercano, para que se pueda entregar una informacion adecuada sobre el tema
investigado. Este esta conformado por el fiscal, sefior Patricio Cartagena; el gerente
de Auditoria, sefior Gustavo Gallo; el gerente de Fundicion Paipote, sefior Orlando
Rojas, y el gerente de Fomento, sefior José Moscoso.

Todos ellos, estan en condiciones de poder informar
adecuadamente, sobre el tema que investiga esta Comision.

Agreg0, que Enami compra concentrados a los
pequefios mineros. Destac6 que dentro de esta compra, existe un pequefio
productor cuyo padron esta suspendido, pero no a raiz de este caso, sino porque
se detecté que entregd material con un sistema y deberia haberlo entregado con
otro sistema. Se trata de uno de los personajes que esta siendo investigado, pero
lo descubrieron a raiz de un factor ajeno al caso. Pas6 que de 0 pasa a 807, pero
eso no fue lo que los alertd, sino que este afo, cuando estaba entregando
nuevamente, el material no correspondia a nuestro sistema.
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Planted, que se trata de un productor nuevo, que esta
detenido en el marco de este proceso. En términos objetivos, el productor nunca
sobrepaso la cuota por la cual estaba empadronado y los materiales que les
entregaba a Enami, no les llamo6 mucho la atencién por el tema de las leyes. Sin
embargo, enviaron una muestra del concentrado a una universidad para su analisis
microscopico y en dicha analisis se determind la presencia de ladrillo y cobre blister,
gue son productos que se procesan con materiales secundarios. En consecuencia,
le suspendieron el padrén, porque esos materiales secundarios, por un tema
reglamentario, debe hacerse a través de un contrato. Agrego, que esta situacion, le
parecié importante de resaltar, porque es un hecho que esta implicado en la
investigacion. Se trata de un productor que tenia una cuota y que siempre entrego
dentro de lo que estaba permitido.

Sefalé que este productor no estaba empadronado.
Esto solo lo hizo en el mes de septiembre del afio pasado y empezé a entregar una
cuota mensual bajo 300, es decir, estaba dentro de lo normal. El presente afio
continué entregando dentro de lo normal, pero se detecté que debia entregar por
contrato, pero lo hacia por el sistema de tarifa. Esto se detectd porque se mandan
a analizar ciertos productos y se vio que el mineral que estaba entregando no
correspondia a la calidad que debia entregar. Por eso se le suspendié. Pero llama
la atencion esos 807 que entregd anteriormente. Otra cosa importante, es saber que
con ese nivel de concentracion, y mas encima si lo estan hurtando, el transporte
esta mas que pagado.

Plantedé, que si existiera la inquietud, que el
concentrado hurtado, hubiera sido exportado, tendrian que haberlo hecho por
Barquito, Zenteno o Antofagasta. Por otra parte, sefialé que si el concentrado de
cobre tuviera entre un 28 y un 30 por ciento, no es el mineral que compra Enami,
gue tiene un 1 o un 2 por ciento de cobre.

Es por ello, que no puede dar la certeza, pero si puede
asegurar que hasta ahora, en lo que lleva investigando con las personas que
trabajaban con Enami y revisando los procesos para detectar algo, no han sido
capaces de detectar ninguna evidencia, de que ese concentrado haya llegado a
nuestra fundicion.
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10.- El Gerente de la Auditoria Corporativa de Enami,
sefior Gustavo Gallo, sefalé que su deseo es explicar a la Comisién, cuales son
las practicas que realiza Enami, para la compra de productos mineros, tanto a la
pequefia como a la mediana mineria.

Indico que respecto del extravio de concentrados de la
Minera Escondida a la Division El Salvador de Codelco Chile, en Enami no lo han
dimensionado todavia, porque no tienen la informacion de cuanto es la pérdida,
situacion que les habria permitido apuntar con mas certeza, a que productores
habria que apuntar.

En relacién con este tema, planteé que la informacién
que tienen, es que Minera Escondida detecto falta de sus productos en transito, los
gue iban con destino a Codelco Chile, especificamente en Potrerillos.
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Enami, se dedica a comprar productos de la pequefia y
mediana mineria, y también de concentrados, por lo cual, se les pidi6 revisar las
estadisticas de compra, para ver si algunos de estos productos, fueron derivados a
las fundiciones o0 a nuestros poderes de compra. Ademas, esta es una empresa
dedicada al fomento de las actividades de la pequefia mineria. Por lo tanto, tiene
mucha informacion sobre los clientes, que son productores mineros, lo cual, les
permite identificarlos, ya que con el sistema de empadronamiento, tienen
caracterizado cada tipo de producto, que llega a la empresa.

Explic6é, que en la mayoria de los casos, la mediana
mineria vende sus productos, en condiciones de contrato, estableciendo en ellos
calidad, cantidad, tiempo y también algunos insumos que puedan traer como
subproductos y que pueden afectar los productos finales que salen de nuestras
fundiciones y, por ende, los catodos, pero la mayoria de los pequefios productores
lo hace por tarifa, con una modalidad que los exime de cumplir con ciertos tonelajes
mensuales. También hay algunas situaciones que les son permitidas porque
liquidan en funcion de una tarifa que la empresa da a conocer todos los meses.

Agreg6, que como unidad de auditoria, se toman un
espacio de tiempo que les permita ver, si existen algunas variaciones significativas
en algunos productores tanto medianos como pequefios. Por lo tanto, es adecuado
considerar una investigacion, que se haga desde el afio 2009 hasta febrero o marzo
del 2014. A raiz de lo cual, observaran si existen variaciones significativas en los
aumentos de produccion, en ese caso, habrad que ser mas rigurosos y deberan
buscar la informacion que les permita tener un mayor detalle, de por qué se esta
produciendo un incremento en la produccion y asi poder revisarlo, para detectar
alguna anomalia.

Explicé que la Enami, por ser una empresa de fomento
de la mineria, tiene areas de procesamiento, que son las plantas de beneficio, y
también tiene el area minera, encargada, en el primer ciclo del negocio, de atender
a los productores mineros. Por lo tanto, son estas las areas que van a entregar a
nuestra gerencia la informacién respecto de las minas que estan trabajando y las
plantas que estan operando de pequefia escala.

Indic6, que la Enami esta comprando del orden de 280 a
290 mil toneladas a terceros. Esto significa que se le compra a los medianos y
también a los pequefios productores que tienen sus plantitas y les venden
concentrados. Es un producto que tiene un mayor valor agregado y que les permite
acceder a los mercados, ya que generalmente las leyes de los pequefios
productores son bajas, y beneficiandolos pueden incrementar y mantener mejor el
producto.

También, los medianos productores son los que
principalmente abastecen nuestras fundiciones con su concentrado, y la modalidad
gue se usa es el contrato y, finalmente, los pequefios productores lo hacen por tarifa.

Sefialo que se observa, que existe un numero de 15
productores, en el caso de los contratos. Después han bajado algunos. Por tarifa
hay una fluctuacion bastante alta de productores que llega a 39. Algunos salen del
mercado y otros se incorporan. Entonces, la media es del orden de 23, y a marzo
de este afio tenemos 15 que estan entregando.

Manifesto, que el promedio es un indicador matematico.
Esto significa que ingresa del orden de las 288 mil toneladas y la cantidad de
productores se ha mantenido durante el Ultimo afio entre 28 y 34. Agreg0, que
ingresa a Enami del orden de las 288 mil toneladas y la cantidad de productores se
ha mantenido durante el Ultimo afio entre 28 y 34. Es por eso, que desde el afio
2009 hasta el 2013, hay una fluctuacion interesante que va desde las 22 mil
toneladas hasta las 29 mil.



29

Explicé que en los analisis de entrega de productos, no
siempre es bueno fijarse en la cantidad, también es importante, revisar las leyes
gue muestran estos productos. De hecho, existen a los mismos productores, con el
mismo orden y el mismo numero, y las leyes que estan entregando en la calidad del
concentrado a Paipote, y son bastante estables. Algunos tienen variaciones
significativas respecto de afos anteriores.

Con esto, le ha permitido a la Enami detectar o analizar
en qué casos deberian poner el acento para ver qué pasa, pero en la mediana
mineria las explicaciones estan muy bien definidas por el area comercial, ya que
esta area siempre tiene en la Empresa algunas condiciones. Es posible hacer
algunos cambios y recibir a mas de un productor mediano y derivar a un productor
a otro centro de compras, como es Ventanas. Eso es lo que paso en este caso.

Indicd, que los productores, por las condiciones de
distancia de las fundiciones, pueden entregar directamente a la Fundicién Paipote
y otro productor que estaba entregando en Paipote lo puede hacer en Ventanas, y
ellos se comprometen a pagar el transporte.

Lo mismo pasa también con compras spot. Muchas
veces se da la posibilidad de que la fundicion requiera una determinada camada
que va a ir a la fundicién, con caracteristicas claras y definidas, y uno de ellos les
puede entregar ese producto y se puede comprar inmediatamente. Por lo tanto, eso
también explica de alguna forma variaciones que puedan tener otros.

Al respecto, agrego6 la atencién que uno pone, cuando se
fija en el tonelaje de los pequefios mineros, también apunta a ver las calidades.
Independientemente de las calidades del producto, que muchas veces existen
diferencias pequefias, se esta revisando todo lo relacionado con capacidades de las
plantas que en algun momento fueron empadronadas por la Enamiy que, de alguna
manera, hay que verificar.

Por lo tanto, analizada el &rea de abastecimiento de los
pequefios y de los medianos productores se puede comenzar a caracterizar un
trabajo mas acucioso y si se detectan variaciones de ley y de tonelaje, se debe
verificar, que lo que esta en los padrones se cumpla. Por ejemplo, el padrén de
Enami considera que el productor minero, debe especificar dénde va a tratar el
mineral que va a sacar, la capacidad que tiene la planta de beneficio mensual, en
este caso, de cobre o de oro, el estado en que se encuentran las plantas al momento
en gque uno hace una inspeccion y si se va a tomar muestras para caracterizar la
produccién y la mina.

Lo que se hace, es verificar que se cumpla en la planta y
si la mina esta entregando las cantidades que el padrén acuso, para verificar que la
produccion esta dentro de los marcos que él estipulé al momento de empadronarse,
y si no es asi, ver donde esta el problema y de donde estan saliendo los productos.

Sefiald, que una vez detectadas las diferencias, han
revisado la capacidad instalada de las plantas que estan empadronadas y la toma
de muestras en las minas que estan acusadas en el registro del padrén. También,
hay que verificar si el abastecimiento que dio al inicio de actividades se esta
cumpliendo.

Posteriormente, se realiza el trabajo de correlacionar el
tonelaje que se autorizé en el padrén de la planta versus la extraccion maxima de
la fuente de abastecimiento declarada por el productor minero. Para lo cual, es
necesario controlar, si la planta que dice tener capacidad de produccién equis, si
tiene relacion con su abastecimiento. Puede muchas veces, darse el caso de que
una mina esté detenida y entonces hay que verificar de donde esta saliendo el
mineral del concentrado.

Plante6, que es bueno explicar que nuestra mineria
presenta caracteristicas muy especiales, cuando se hace un andlisis o se
caracteriza desde el punto de vista mineraldgico una determinada faena. Agrego, si
una mina tiene cobre, oro o plata facilmente se va a detectar en un analisis
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microscopico, y en el fondo es casi una huella digital de la mina, que se va a traducir
después en los productos. Cuando se elimina parte de la materia que no se necesita
se tendra un reflejo de la mina. Esta caracterizacion microscopica les ha permitido
detectar, situaciones en las cuales los productos pueden venir contaminados con
otra especie que no es propia de la mina, y en ese momento existe la facultad de
suspender los padrones, porque la compra debe estar respaldada por una actividad
clara, que esté registrada y que no presente caracteristicas que compliquen la
compra por parte de la empresa.

Por otra parte, para mejorar el proceso de analisis de
muestras para la certificacion de la calidad queremos solicitar a Codelco Chile, o a
Minera Escondida, que nos informen la calidad del producto.

Tampoco, se conoce la magnitud de la pérdida. Se habla
de 90 millones de délares, y con esa cifra, se habla de 2 mil dolares la tonelada, por
lo tanto, se esta hablando de 45 mil toneladas de concentrado, lo que constituye
una cantidad demasiado grande.

Por lo tanto, sefialé no conocer la magnitud de la pérdida.
Agregd que es necesario saber sobre la caracterizacion del producto que tiene
Minera Escondida; ademas, si Codelco tomo algunas muestras, y si de esta manera
hacer una comparacion. Lo que estan haciendo hoy es justamente eso, es decir, se
toman muestras en aquellas minas que tienen alguna desviacion interesante en
leyes o en cantidad de, producto, para verificar si sacan el mineral del lugar que
consigna nuestro padron, a fin de realizar un proceso de comparacion.

Finalmente manifestd, que cuando Enami cuente con
una mayor informacion, estaran en condiciones de entregar a la Comision, un
analisis méas detallado sobre lo ocurrido.

*kkkkkkkhkhkhkkkkkkhhhikikx

11.- El Gerente de Fomento de la Zona Norte de
Enami, sefior José Moscoso, explicd que en la Gerencia de Fomento esta
radicado el proceso de empadronamiento de los pequefios productores mineros.
Agregl, que en este punto es necesario hacer una diferenciacién entre los
pequefios y los medianos productores. Los medianos productores son aquellos que
venden sobre 300 toneladas de concentrados, a través de un contrato, y los
pequefios venden menos de dicha cantidad, por medio de una tarifa que se publica
mensualmente.

Planted, que los pequefios productores son objeto de un
analisis legal y técnico, con visitas a la faena y, ademas, se estudia su situacion
crediticia con la Enami.

Sefialo, que dicho proceso es auditable y se da el caso,
gue es posible hacer un rastreo desde el origen del mineral, porque el proceso de
empadronamiento de Enami, tiene como primer objetivo, cautelar que el mineral que
se adquiera, sea bien habido y que quien venda, tenga derecho a un titulo suficiente
para hacerlo.

Por dltimo, indic6 que Enami ha colaborado en la
investigacion que realiza la fiscalia de Diego de Almagro aportando los
antecedentes que se les han solicitado, a través de la fiscalia de Enami y han
concurrido a declarar en calidad de testigos cuando han sido requeridos.

*kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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12.- El Fiscal de Enami, sefior Patricio Cartagena,
explicé que desde el punto de vista judicial, la Empresa no se ha hecho parte de la
investigacion, porque no se ha acreditado algun tipo de perjuicio para Enami. Sin
embargo, han colaborado con esa investigacion. Se ha pedido la participacion de
ejecutivos, como testigos e informacion, en particular de un productor minero de la
zona, como su padron, la produccion, lugar donde explota y tipo de mineral que ha
entregado.

Agrego, que dichos antecedentes han sido entregados al
Ministerio Publico y estan en manos del fiscal para que continde con la investigacion
y pueda determinar si la procedencia de los concentrados en discusién esti
vinculada con el tipo o modalidad de minerales que llegan a la empresa.

Finalmente sefal6, que hasta ahi ha llegado la
participacion de Enami, desde la perspectiva judicial, y en el Gltimo mes no se ha
requerido ningun tipo de informacion.
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13.- El Prefecto de la Regién de Atacama de la PDI,
sefior Andrés Gonzalez, sefialé que entre el 2010 y el 2011, se desempeiio en la
Bicrim Antofagasta, donde conocio un caso de sustraccion de concentrado de cobre
por la empresa Santa Marta. Esa investigacion la desarrollo el Ministerio Publico en
la ciudad de Antofagasta en 2010 y 2011. Agregd que ignora los resultados
obtenidos al respecto, como si fueron a juicio oral, porque no continué en esa
ciudad. Por razones de servicio lo destinaron a otro lugar. Pero en dicha situacion,
hubo algo relacionado con la empresa de transportes Santa Marta.

Planted, que su presencia en esta Comision, obedece
principalmente a un procedimiento policial, el que estd relacionado con una
investigacion que esté realizando la BriCrim de Chafaral, en la provincia del mismo
nombre, relacionado con la sustraccion de concentrado de cobre, en bienes de uso
de publico y asociacion ilicita, tal como esta tipificado el delito, en la fiscalia de Diego
de Almagro.

Explicé que esta situacion, comenzo en el mes de febrero
de este afio, cuando se enteraron de la detencién de una persona que habia sido
sorprendida por Carabineros de Chile con material que no correspondia al que
habian adquirido.

Agreg0, que para entender en qué consiste el delito, hara
una resefia histérica, de como ocurre el trasvasije de concentrado de cobre.

Planteo que la Division El Salvador, compra concentrado
de cobre a la minera Escondida. Este concentrado de cobre es transportado via
camiones de la empresa Santa Marta, desde la ciudad de Antofagasta, del lugar de
acopio El Coloso, hasta la fundicion Potrerillos. Sale un camién cargado con las
veintisiete a treinta toneladas, aproximadamente, a dicha fundicion.

Sin embargo, en el camino, algunos choferes que
estaban coludidos, se desvian y van a un sector de una mina que se encuentra
abandonada, y hacen primero la violacion de sellos, cortan el sello con que viene el
camion de transporte desde el sector de Coloso, luego vacian el material.
Finalmente, el mismo camién es cargado con material de muy baja ley. La ley de
este concentrado de cobre esta entre el 27 y 30 por ciento, y el material de
reemplazo apenas tenia una ley entre el 0,97 al 1,7 por ciento.

La PDI investiga todos los antecedentes que puedan ir
resultando de la investigacién y producto de la colaboracion que reciban, incluso de
los mismos imputados, en conjunto con los peritajes contables, ley del concentrado
de cobre, cuando se produce el cambio del 0,97 al 1,7, que es lo que producia el
sefor Gilberto Aciar, para luego vender en Enami un material de mejor ley.
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Aqui se encontraba una persona de una empresa
externa, Ingecom, la que realizaba la violacion del sello, y posteriormente en la
fundicion, también en la misma empresa que era la encargada de recibir el material,
certificaba que era el mismo que supuestamente venia desde el sector Coloso.

Es importante sefialar, que un minero de la zona de
Copiap0, vendia a Enami Copiap6 el material sustraido.

Agrego que es por ello, que uno se sorprende por lo que
ocurre con uno de estos camiones que estan involucrados en esta situacion, es por
ello, que esto se deriva por parte del Ministerio Publico a la BriCrim de Chafiaral, la
que inicia la investigacién, la cual todavia esta en plena etapa de desarrollo por
parte del Ministerio Publico.

En relacion con el control que se debe realizar en cada
institucion, entiende que la empresa que presta los servicios, es la que se dedicaba
a efectuar el control de calidad y de los sellos con que salen los camiones desde
Antofagasta hacia la fundicion. La empresa de mayor responsabilidad y confianza
que tenia Codelco y, justamente, es la que falla. Si no hubiese sido por eso, es muy
probable que se hubiera detectado con anterioridad, que un sello habia sido cortado
y que la carga habia sido cambiada por una de menor ley. Entonces, se tenia
confianza en la empresa, pero es justamente la que falla. Los mecanismos de
control existen, pero lamentablemente las personas involucradas son las que no lo
hacian como debian.

Infformé que hasta el momento hay 23 personas
detenidas, algunas de ellas estan en prisibn preventiva, otras con medidas
cautelares como reclusién total, reclusion nocturna, control de firma, arraigo y se
han incautados elementos que eran utilizados para la comision del delito, como
tolvas, camiones y se han congelado algunas cuentas de las personas que estan
detenidas, por parte del Ministerio Publico, lo que est4 avaluado aproximadamente
en 1.300 millones de pesos.

A continuacién, sefalé que efectuara una resefa sobre
como ocurrio este delito. Agregd, que estd tipificado como robo en bienes
nacionales de uso publico y no como hurto agravado, porque esto ocurria en la via
publica, donde se violaban los sellos. Entonces, se tipifico inmediatamente como
robo en bienes nacionales, y aqui existia un grupo que claramente estaba
concertado, en el que existe un mando, mandos medios y gente que ejecuta el
delito, por lo tanto, también estamos en presencia de una asociacion ilicita.

Al respecto, explico que en la Panamericana Norte, en el
kilometro mil cuarenta, los involucrados hacian una desviacién por un camino en el
que hacian el trasvasije. En dicho punto, habia gente que estaba preparada y
coludida para efectuar la operacion. En ese punto habian otras personas quienes
también estaban coludidas y atravesaban camionetas, para que no entraran
particulares que pudieran sorprender lo que estaba ocurriendo, con el trasvasije de
material. Esto se hace en el sector Las Bombas, kildmetro mil cuarenta, mina
Baritina de San Luis, en la comuna de Chanaral.

IndicO que esta asociacion ilicita para cometer delito,
estaba liderada por una persona de nombre Gilberto Aciar, quien se encuentra con
arresto domiciliario total, hace el papel de coordinador y chofer de la empresa Santa
Marta, es ahi donde empieza a parecer dentro de esta organizacioén de los choferes
gue conducian los camiones involucrados.

En relacién a los colaboradores ilicitos, sefialé que eran
trabajadores de la Mina Irmita de Copiapé: Edgar Aciar, Humberto Orrego, Alberto
Rivera, Jorge Rivadera, Wilson Pasten, Carlos Celedén y Mauricio Rojas. Por otro
lado estaba, los que ingresaban de la empresa Ingecom, liderados por don Nicolas
Silva, y quienes realizaban los pagos eran Luis Jorquera, Cristian Escudero, Luis
Julio, Jorge Espejo y Joao Merifio. Agrego, que Los choferes de la empresa Santa
Marta coludidos con el tema investigado, son: Mauricio Mufioz, Eric Larraguibel,
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Carlos Sierra y Patricio Mufioz. Estos ultimos, ademas, coordinaban los pagos a
todas las personas involucradas. De esta manera se pudo establecer que habia una
organizacion destinada a cometer el delito.

En todo caso, esta situacion va variando, de acuerdo con
los antecedentes que vayan surgiendo en alguna investigacion; pero hasta el
momento ese es el organigrama que han desarrollado, con 23 personas
formalizadas dentro de la carpeta investigativa.

Explicd, que una vez que se descubre esta situacion, el
Consejo de Defensa del Estado reacciond inmediatamente y present6é una querella
criminal contra todos aquellos que resulten responsables. Entonces, se hizo parte
en este proceso investigativo, defendiendo los intereses del Estado.

Por otra parte, manifesté que el Ministerio Publico esta
llevando adelante esta investigacion en colaboracion con la Policia de
Investigaciones de Chile. Agreg6 que la PDI, tiene gente dedicada exclusivamente
a investigar este ilicito. Se estan realizando cruces de informacioén, por ejemplo, del
listado del GPS, es decir, de la ubicacién que cada camion llevaba, para establecer
la fecha y hora en que se producia el trasvasije en el sector Las Bombas. Hay que
analizar esta informacion y hacer el informe correspondiente para posicionar los
camiones dedicados a este traslado y establecer que, efectivamente, participaron.

Por lo tanto, hay antecedentes que aun se estan
investigando, por ejemplo, personas que pudieran estar involucradas, pero que no
se encuentran detenidas en este momento. Con esto no pretenden cerrar este ciclo,
el que todavia esta en una etapa investigativa.

Agrego, que la empresa realiza los controles a través del
sistema GPS, que permite posicionarlos dentro del territorio nacional. Pero como es
tan grande la empresa, hay que ir analizando la base de datos. En este minuto
nuestros analistas se encuentran trabajando para posicionar los camiones y saber
si dentro de los detenidos hay otros choferes o camiones que estan involucrados,
de acuerdo con el posicionamiento. La verdad es que ellos no tienen como explicar
por qué estaban en el sector Las Bombas, porque no tenian motivos para estar ahi.

Expresdé, que le corresponde a la Policia de
Investigaciones determinar, desde cuando ocurria este ilicito. Es muy importante
determinarlo. Para ello, es necesario tener la colaboracién de Sernageomin. Por
cuanto, es de gran relevancia establecer el registro o padron de este empresario
minero para ver bajo qué ley estaba vendiendo hasta hace un par de afios y cuando
cambié, abruptamente, a una mejor ley. De esta forma, se podria establecer el mes
o el afio en que vienen cometiendo este tipo de situaciones. También, con el trafico
de llamadas se puede posicionar a las personas y el lugar a traves de los GPS, que
las empresas particulares les pueden entregar informacion. Esa labor se esta
realizando en conjunto con el Ministerio Publico, en especial, con don Néstor Mella,
a quien le preocupa mucho cémo va la investigacién y de la colaboracion que se le
pueda prestar.

Sefiald que respecto del monto de lo defraudado, este se
va a decidir a través de los peritajes contables que se tengan que realizar, de
acuerdo al movimiento de las entregas que se hacian. Por otra parte, si se considera
que ingresaban alrededor de 60 camiones al dia a la fundicion, y de estos se debe
considerar uno o dos, cada uno con alrededor de 27 a 30 toneladas de concentrado
de cobre, con un avalu6 elevado cada carga, se podra establecer la cantidad
aproximada del monto defraudado.

Plante6, que no se puede referir a responsabilidades
politicas, por cuanto, a la Policia de Investigaciones de Chile no le corresponde
establecerlas, ni siquiera responsabilidades penales, porque es parte del érgano
persecutor, en este caso, el Ministerio Publico. La Policia de Investigaciones aporta
con los antecedentes al Ministerio Publico, que establece las responsabilidades
penales que puede corresponderle a cada persona.
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Al respecto, puede asegurar que dentro del curso de la
investigacion, no han aparecido personas involucradas de Codelco El Salvador o de
Enami.

Agrego, que la investigacién aldn esta en curso, cuentan
con un plazo de ocho meses, prorrogado por el tribunal de garantia, para que el
Ministerio Publico amplie la investigacion hasta que se pueda obtener mayores
antecedentes. Pero, insistio, que hasta hoy no aparece ningun funcionario publico
involucrado en la investigacion.

Sefiald que a la Policia de Investigaciones de Chile, le
corresponde auxiliar al Ministerio Publico, y no han recibido instrucciones para tomar
declaraciones a funcionarios de Enami. Es posible que en el transcurso de la
investigacién pueda efectuarse tal diligencia, en este nuevo plazo es muy posible
gue se entreviste a alguna de las personas que tenga algun cargo relacionado con
Enami.

Finalmente explico, que la informacién sobre este caso,
tendra varios meses de trabajo, incluso sefialé que podria durar por un par de afios
y es por ello, que hay un equipo de la PDI trabajando con dedicacion exclusiva para
ver el real alcance y la cantidad de camiones que llegaban al lugar. Reiter6 que
hasta la fecha de acuerdo que obran en su poder, hay 23 personas formalizadas y
9 choferes involucrados en el trasvasije, que se desviaban de su ruta normal.
Agreg0, que en la actualidad el grupo investigativo, estd compuesto por 8 personas.
Se trata de dos analistas que estdn haciendo el cruce de informacién,
georeferenciando y analizando el trafico telefonico; dos detectives que estan
apoyando a la Bicrim, Brigada de Investigacion Criminal Chafaral, quienes vinieron
de la Bridec de Santiago, Brigada Investigadora de Delitos Econdmicos -estuvieron
y vuelven el 21 de julio a trabajar en esta investigacion-, mas dos funcionarios de la
Bicrim Chafaral: el jefe y el subsecretario, ambos prestan auxilio al fiscal Artigas,
encargado de investigar este ilicito. Este equipo de trabajo, en esta etapa de
investigacién, cumple con las expectativas, porque, ademas, de acuerdo al
requerimiento que nos hagan los propios oficiales investigadores, contamos con
todos los detectives de la regién, en caso de realizar detenciones o instrucciones
particulares que nos lleven a obtener cierta informacién. Por lo tanto, insisto, en este
grupo, compuesto por ocho funcionarios, estamos capacitados para dar abasto a
los requerimientos del Ministerio Publico.

Por ultimo, sefialé ignorar quienes son los propietarios de
Ingecom y de la empresa Santa Marta.
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14.- El Vicepresidente de Cochilco, sefior Sergio
Hernandez, sefial6 que dentro de los roles que realiza la Comision Chilena del
Cobre, esta la fiscalizacion que debe hacer a Codelco Chile y a Enami.

Planted que en el marco de la investigacién, que realiza esta
Comisién, sobre el robo de concentrado, que afecté a la Division Salvador de
Codelco, detectado en febrero de este afio, esta orientada esta presentacion.

Al respecto, indicé que Cochilco es un organismo técnico
especializado, fundado por el decreto ley N° 1349 del afio 1976, que asesora al
gobierno en politica publica minera, pero también tiene otros dos roles
importantisimos, que son en los gue mas énfasis esta poniendo esta administracion,
la evaluacion de las inversiones en los proyectos estructurales de Codelco Chile y
en los proyectos a invertir por Enami en los proximos 5 a 10 afios. Lo mas
importante, en lo que compete a esta Comision, es el rol fiscalizador de Cochilco,
es un rol que podria asimilarse en algunos aspectos a auditorias, pero que va mas
alld que meras auditorias. La auditoria como instrumento de gestién estratégica, y
la fiscalizacion también incluye seguimiento de la gestién y el cumplimiento de la
inversion de proyectos y algunas otras inversiones de las empresas estatales.
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Reiter6 que solamente fiscaliza a las empresas
estatales, productoras de cobre y sus subproductos. No todos los minerales. Eso
excluye a Enap, a la Empresa del Carbon, y por lo tanto, si se individualizan, son
solamente Codelco y Enami. Ninguna otra empresa es fiscalizada por la Comision
Chilena del Cobre, salvo fiscalizaciones de exportaciones, y también seguimiento
de los contratos de inversion extranjera, que han sido aprobados por Cochilco en
mineria para aprobacion del Comité de Inversiones Extranjeras. Ese es el ambito,
pero no es una fiscalizacion total a las compafiias mineras productoras de cobre en
Chile privadas, o de ningun otro mineral. Solamente la fiscalizacion que interesa en
cuanto a auditoria, la hacemos a Codelco y Enami.

Ademas, Cochilco revisa todos los contratos y las
facturas de exportacion de cobre y sus subproductos. Esa revision es muy
importante, porque una de las opciones que se esta investigando por los tribunales
respecto al concentrado de cobre sustraido a Codelco o a Escondida, esto lo
determinara la justicia, es que este concentrado haya sido exportado, y no solo haya
sido fundido aqui en Chile, sino que puede haber tenido por destino fundiciones en
el exterior. Es por eso, que es importante conocer la labor que realiza la Comision
Chilena del Cobre, respecto a la revision de los contratos y de las facturas de
exportacion.

Explicé, que dentro de las fiscalizaciones que se hacen
sobre las exportaciones de Cochilco y de Aduana, esta lo de la revision fisica, el
aforo fisico, del material mismo que se esta exportando, tanto en la fiscalizacion del
cobre y sus subproductos como en el resto de los productos de la industria minera,
la hace solamente el Servicio de Aduanas. Cochilco no hace aforo fisico, no esta en
nuestra normativa el hacerlo, nunca se ha hecho por esta institucion.

Pero hay que recalcar, que Cochilco no hace aforo fisico,
no esta en nuestra normativa el hacerlo, nunca se ha hecho por esta institucion.

Sefiald, que para efectuar la revisibn de las
exportaciones, Cochilco dispone de documentos Unicos de salida de cada
exportacion, enviados por la Direccion Nacional de Aduanas, y revision y aprobacion
de los informes de variacion de valor de todas aquellas exportaciones efectuadas
bajo condicion. Agregd, que hay exportaciones que no tienen precio fijo
determinado, y que una vez que se determina el precio, por ejemplo en el puerto de
desembarque, se fija el valor, o de acuerdo a otras condiciones, y ahi se hacen
algunas revisiones de diferencia que puede haber en los valores iniciales en la
factura que acompanfia la mercaderia exportada.

Por lo tanto, Cochilco de acuerdo a su ley organica, le
corresponde fiscalizar el cabal y oportuno cumplimiento de leyes, reglamentos y
normas de aplicacion especifica, al sector en Codelco y Enami, que son las
empresas mineras, en que el Estado tiene participacion mayoritaria, y que se
encuentran dentro de su ambito de accion. Tal funcion, esta a cargo de su actual
direccién de fiscalizacién, que es dirigida por la Directora de Fiscalizacion, sefiora
Sonia Astudillo, y se materializa a través de la realizacion de auditorias y revisiones
integrales a las empresas Codelco y Enami. En la actualidad, esto es importante
sefalarlo, porque esta funcion es desarrollada por un equipo de solo siete
profesionales, no obstante tener ellos una vasta experiencia en el sector. Agrego,
que Cochilco tiene una dotacion total de 90 personas, la que no puede ser
aumentada por decisidon propia, tiene que ser autorizada por el Ministerio de
Hacienda.

Plante0, que cuando asumio esta institucion, se percato,
gue su estructura interna, habia sido modificada en el Gltimo afio. Afadio, que esa
estructura interna anteriormente estaba representada por una direccion de estudios,
hace cinco afios, por una direccién de fiscalizacion y por una direccién de evaluacion
de inversiones. Curiosamente, la administracion anterior tomo una decision, a
nuestro juicio, brutalmente equivocada como fue reducir la Divisién de Fiscalizacion,
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fusionandola con la Direccion de Evaluacion de Inversiones de proyectos de
Codelco y Enami. A cargo de esta divisidn estuvo un sefior con una inmensa y
amplia experiencia en evaluacion de inversiones, pero no en fiscalizacion.

Por lo tanto, la fiscalizacion queddé brutalmente
debilitada, al igual que la Division de Evaluacion de Inversiones, en circunstancias
que se enfrentaba una inversion en proyectos estructurales, para los proximos cinco
afios de 23.500 millones de dolares para Codelco y entre 500 y 700 millones de
dolares para Enami; inversiones histéricas de ambas compafiias del Estado. Por lo
tanto, en lugar de debilitar estas areas fusionandolas, habia que fortalecerlas.

Es por ello, que en Cochilco la preocupacion estuvo
centrada, en los estudios y analisis que, probablemente, era fruto de lo que querian
hacer con la institucion, al haberla intentado eliminar, por un proyecto de ley, que
finalmente fracaso, en esta Honorable Camara de Diputados, en el afio 2011.

Explicd, que el tema de la fiscalizacién no era una tarea
qgue tuviera mayor importancia para la administracion anterior. Sin embargo,
sabiendo que los fraudes cometidos a Codelco y a Enami eran relativamente
periodicos, ademas que nos enfrentdbamos a la brutal tarea de evaluar inversiones,
garantizando el avance financiero y fisico de los proyectos de Codelco y Enami -
gue en su historia habian sido de los montos que son hoy-, tomamos la decision,
con la orientacion de la ministra y con el apoyo de nuestro consejo, de dividir
nuevamente las areas de Evaluacién de Inversion y de Fiscalizacion.

A raiz de esto, se solicité al Ministerio de Hacienda, que
les autorizara incorporar una mayor dotacion, fundamentalmente en estas dos
areas. No hay solicitud de aumento alguno en la Direccién de Estudios, ni en la
Direccion Juridica ni en la Gerencia de Administracion y Finanzas, porque son
servicios de apoyo o de estudios operativos, que no requieren mayor dotacién. Solo
se necesita aquel focalizado al aumento de fiscalizadores. Comprenderan que los
siete fiscalizadores que hay en Cochilco no alcanzan a fiscalizar los 577
subprocesos -que es al nivel al que inspeccionan las auditorias- que hay entre
Codelco y Enami. De tal forma que es imposible cumplir la tarea a cabalidad, como
nos demandan la ciudadania y el pais.

Por otra parte, se le hizo llegar, mediante un oficio al
Servicio Civil, para que le apruebe el perfil de los candidatos a la Alta Direccién
Publica, para los que ocupen estas direcciones y también el de los interinos. Al
respecto, hubo cierta demora y recién a principios de julio, se pudo autorizar y poner
en funcionamiento la actual estructura organizacional.

Explic6, que cada una de estas direcciones tiene
funciones propias y distintas. Si bien hay sinergias de conocimiento, me parece que
hay incompatibilidad del ejercicio de ambas funciones, ya que Fiscalizacion hace
seguimiento a lo que evaludé Inversiones, anteriormente. Ademas, tienen
procedimientos de trabajo y visiones del contenido de su funcion, totalmente,
distintos, que no ameritaban en absoluto, si no es que quisiera debilitarselas, la
fusién aprobada en la administracién anterior.

Respecto del analisis de cobertura de fiscalizacion, a
modo de informacion y en términos generales, se presentan algunos antecedentes
que pueden dar a conocer el nivel de cobertura, que con la actual dotacion de
Cochilco, para la fiscalizacion integral de Codelco y Enami, se puede lograr.

Recordd, que tenian sélo siete fiscalizadores, lo que
l6gicamente es muy reducido. Agrego, que la focalizacion de los trabajos de
auditoria se determina, entre otros, en base a la metodologia de riesgo. Esto es bien
importante, porque hace unos afos, las compaiiias, por orientaciones que vienen
de Europa y de la OCDE, han establecido normativas bien interesantes de
administraciones relacionadas al riesgo. ldentificar matrices de riesgo a las
compafias que administran, lo que no existia hace unos afos ni en auditoria ni en
control de administracién eficiente. Matrices de riesgo que establecen todos los
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subprocesos de las compairiias que fijan estas matrices en cuanto a la probabilidad
de ocurrencia y al alto impacto que pudiera tener la ocurrencia de estos riesgos.

Por lo tanto, la mision de la Directora de Fiscalizacion,
sefiora Sonia Astudillo, es realizar auditorias tanto a Codelco, como a Enami, se ve
muy mermado por los escasisimos recursos que tienen, para poder fiscalizar estas
empresas. Es por ello, que Cochilco no tiene la posibilidad, de optimizar el tema de
la fiscalizacion, al no tener los recursos adecuados, para hacer disminuir algin
eventual dafo a las empresas estatales.
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15.- El Subprefecto de Chafaral de la PDI, sefor
Rolando Garay, planteé que respecto del tema investigado, en el kilébmetro mil
cuarenta de la Panamericana Norte, que era un lugar abandonado desde hace
demasiados afnos, y coincidentemente, conforme a los antecedentes obtenidos en
el proceso investigativo, se observan que hay tres camiones y las camionetas que
eran ocupadas por las personas, 0 sea, desde el punto de vista policial, podria
corresponder al momento exacto cuando se estaba haciendo el trasvasije, en ese
sector.

Explicé que ese lugar, esta distante a 2 kilometros de la
Ruta 5 Norte, lamentablemente en ese lugar existe un pequefio cordon montafioso,
gue no permite una buena visibilidad del sector donde operaba esta gente. Agrego,
gue en uno de los camiones, transportan una maquinaria pequefa, para proceder
al cambio del material y en el otro traian el material fraudulento.

Agreg0l, que es muy importante sefialar que tuvieron
mucha suerte, por cuanto, cuando buscaron el lugar donde ocurrian los hechos por
Google, se encontraron con una fotografia sobre el tema investigado. Eso les
permitia a los que hacian el robo, tener controlado total y absolutamente la situacion,
ante la presencia policial o de personas que pudiesen intervenir negativamente en
el trabajo que ellos desarrollaban.
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16.- ElI Director Regional de Atacama del
Sernageomin, sefior Miguel Fortt, explicé que de acuerdo a lo que establece el
decreto ley N°3.525 Sernageomin, no puede intervenir mientras no sean requeridos.
Esto tiene su motivo, por cuanto, su funcidn de acuerdo a la ley organica, es aprobar
los proyectos de todo evento minero, sea pequefio, mediano o grande; hacer el
seguimiento de las indicaciones sobre las condiciones de seguridad (protegemos a
la persona, el recurso humano y luego las instalaciones. Dentro de ese contexto se
aprueba, se rechaza o se interviene proyectos de explotacion, proyectos de
procesamiento, métodos de explotacion, determinacion de tranques de relaves;
pero solamente bajo la perspectiva técnica. No pueden intervenir en areas de
comercializacion, como es el caso de produccion de concentrado como es Codelco,
Salvador, Fundicion Potrerillos o Enami, porque la ley no los mandata para ello, a
no ser que se requiera.

Sefald, que para conocer con mayor profundidad el tema
investigado, la fiscal de Sernageomin, sefiora Doris Roa, podra agregar mayores
antecedentes, respecto de lo que sucedia con los concentrados que fueron a
terminar en la Fundicion Nacional de Paipote.
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17.- La Jefa del Departamento Juridico del
Sernageomin, sefiora Doris Roa, sefiald6 que ha sido bastante secundaria la
informacion, que han tenido sobre los hechos investigados. El Consejo de Defensa
del Estado, les solicitd que asistieran y acompafaran a un receptor. Lo que saben
al respecto, es que la informacion que les entreg6 el Consejo, que el productor
minero, que también cuenta con una planta procesadora, tiene aprobados por
Sernageomin, el método de explotacion y el proyecto de la planta procesadora.

Planted, que las fiscalizaciones que efectian de acuerdo
a la competencia que tiene Sernageomin, tiene relacion con las indagaciones de la
faena. Agrego, que todo lo que se relaciona con el transito de lo que se extraiga
desde la faena, hacia el destino final, no es objeto de fiscalizacion por parte del
Sernageomin. La competencia que tiene el Servicio, estan circunscritas a faenas
mineras. Reiterd, que solo aprueban los proyectos de operacién o de explotacion,
de acuerdo al mandato legal, que tienen para hacer seguimiento a efectos de que
se cumpla en los términos en que fue aprobado y dé garantia, por lo tanto, de que
se estan cumpliendo las normativas de seguridad que establece nuestro
ordenamiento, que esta contenido en el Reglamento de Seguridad Minera.

Por lo tanto, la misiébn del Sernageomin es asistir a las
plantas procesadoras para velar que se esté cumpliendo el proyecto que se aprobd
y lo que dice relacion con que el procedimiento que se ejecuta esté acorde con lo
que el proyecto aprobado indica, en esos términos. Pero la competencia del
Servicio, no se extienden mas alla de lo que el productor minero pudo estar sacando
de la planta ni tampoco el destino que tuvieron los minerales que €l procesaba.
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18.- El Jefe de Seguridad de la Zona Nacional del
Sernageomin, sefior Carlos Arias, reiter0 lo sefalado por la Jefa del
Departamento Juridico, que las funciones que cumple el Sernageomin las realiza
de acuerdo a lo dispuesto por el Reglamento de Seguridad Minera. Agrego, que el
Servicio se preocupa basicamente por la integridad fisica de los trabajadores que
operan dentro de las faenas, ya sea en el disefio de la faena, a través del método
de explotacion y, posteriormente, con las fiscalizaciones para ver que se cumpla
con la normativa vigente en prevencion de riesgos en la mineria. Por otra parte, no
se pueden inmiscuir en la parte del negocio de las empresas mineras, y todo lo que
sea comercializacion y transporte es parte del negocio de ellas. Lo Unico que
pueden hacer, es certificar solo en casos de exportaciones, cuando se lo solicitan.

Sefiald, que dentro de las limitaciones de aprobacién
esta la capacidad de produccion de la planta. Agregd, esta planta tenia una
capacidad aprobada de 300 toneladas por mes de concentrado de cobre. Eso
equivale a procesar alrededor de 4.300 toneladas de mineral. El abastecimiento de
la planta puede provenir de una mina, de otra o de otra, y no hay limitaciones en
esos términos. A veces una planta baja su produccion, suple con compra de otra,
para que permanezca siempre operativa y a plena capacidad. El Sernageomin,
aprueba la planta y el depdsito de relaves, que es inherente a la planta, ya que se
trata de material sulfurado que se concentra a través de un proceso de flotacion, y
este proceso saca un concentrado que varia segun las condiciones de alimentacion
de la planta, es decir, varia la mineralogia del mineral que ingresa a la planta, con
las bondades que esta tiene, para hacer una buena concentracién. Esos
concentrados fluctian normalmente entre 25 y 30 por ciento de cobre, y si es una
buena planta, alcanza un 30 por ciento de cobre el concentrado.

Explico, que cerca del 93 por ciento del mineral que entra
a la planta se transforma en relaves, va al depdsito de relave. Entonces, si se quiere
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conocer la relacién, con esos numeros se puede determinar, en base a una
cubicacién de relave, lo que se ha procesado en la planta.

Por otra parte, cuando se habla de pequefia mineria,
COmo es en este caso, se tiene normalmente una menor cantidad de minerales, pero
de mejor calidad; sino, no seria rentable ese negocio.

Al respecto manifestd, que la pequefia mineria trabaja
con pequefas cantidades, pero con mejores leyes. En cambio, la gran mineria,
como es el caso de Codelco, trabaja con yacimientos que tienen menor ley, pero
gue disponen de grandes volumenes.

Es por ello, que estas plantas tienen que ser muy
eficientes para poder tener una rentabilidad inaudible en las de Codelco, que tienen
un sistema de recuperacion. No solamente hacen flotar una vez, sino que hacen
flotar dos o tres veces; recuperan mucho y obtienen concentrados de muy buena
calidad. Asi es que los concentrados de las grandes empresas mineras son de una
calidad bastante buena, comparadas con el tipo de mineral que entra, y que
normalmente es un mineral parejo, de un solo yacimiento. En cambio, las plantas
pequefias a veces maquilan, reciben de otros lados, es variable, por lo tanto, los
reactivos que se ocupan no obedecen siempre a lo mismo y no hay quimicos
profesionales que lo estén constantemente chequeando.

Por ultimo expresé, que esa es la gran diferencia. Es por
eso, que logran concentrados mejores en la gran mineria que en la pequefia; pero
se compensan por la diferencia de leyes.
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19.- El Jefe de Administracion de la Division de El
Salvador de Codelco-Chile, sefior Cristidn Donoso, inicid su exposicion,
explicando que trabaja en Codelco, desde el afio 2001 y se ha desempefiado en
diferentes partes dentro del Departamento de Abastecimientos Corporativo. Agrego,
desde agosto del 2013, se desempefia como Director de Abastecimiento, en la
Division El Salvador. En esta seccion se labora en forma corporativa, esta
organizado para hacer los sus procedimientos de contratacién y también se hace
un andlisis del contrato con Ingecom, el que esta involucrado en este proceso.

Sefiald, que el abastecimiento operacional, se debe
separar del abastecimiento de los proyectos de Codelco. Es necesario desarrollar
un esquema de servicio cliente, con sus areas divisionales. El modelo de operacién,
busca sinergias posibles en el proceso de contratacion de bienes y servicios, para
Sus operaciones.

En base a lo anterior, es necesario efectuar las compras
de materiales de operacién permanente y los servicios transversales, se hacen en
forma centralizada, como también, la definicion de las mejores practicas.

Plante6 que las divisiones se hacen cargo de la logistica,
en este caso, soy el representante de la Division El Salvador, y de la contratacion
de servicios locales. También soy representante del abastecimiento en la Division.

Manifesto que el marco regulatorio de operaciones, esta
definido por un conjunto de politicas y procedimientos, en el que intervienen distintas
areas: abastecimiento, usuarios, contraloria. Todos estos procesos son
permanentemente y revisados por las auditorias internas y externas.

Es por ello, que hay que explicar que existe el
Abastecimiento Corporativo, comandado por un Gerente, el que se encuentra en la
ciudad de Santiago, y cada una de las direcciones de abastecimiento reportan
funcionalmente a este Gerente de Abastecimiento, en mi caso, no reporto al Gerente
General de la Division, sino al Gerente Corporativo de Abastecimiento.
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El Gerente Corporativo de Abastecimiento, ubicado en
Santiago, tiene distintas &areas, en las cuales se efectian las mejores practicas y las
compras centralizadas, agrupando la demanda y obteniendo las mejores
condiciones del mercado.

Agreg0, que en la etapa de contratacién de servicios,
existen tres partes: la identificacion de la necesidad, el proceso de contratacion,
propiamente tal, y la ejecucion del contrato.

En la identificacion de la necesidad hay una definicion del
requerimiento que hace el area usuaria, qué es lo que necesita, cuyo requerimiento
y para eso un Reglamento llamado Manual de Alcance y Facultades, el que es
aprobado dependiendo del monto del gasto.

La preparacion de las bases técnicas las realiza el area
gue va a requerir el servicio.

Sefialé que el proceso de contratacion, lo lidera el area
de Abastecimiento Corporativo. Luego, se define la estrategia, las bases de
licitacion, los métodos, la seleccion de los invitados que corresponda, la aprobacién
para licitar, el llamado a licitacion, las visitas a terreno, las aclaraciones, etcétera,
hasta llegar al proceso de formalizacion del contrato.

Cada uno de esos procesos esta regulado, por
procedimientos e instructivos y tanto, en la etapa de su inicio como la de su término.
La adjudicacion de un contrato, es presentado al &mbito facultado que corresponde.
En este caso, cuando ya se aprueba la licitacion, tiene que ver mas con el negocio
y se aprueba, generalmente, fuera de la division.

Planteo, que en la ejecucion del contrato, se distinguen
tres etapas:

La primera, es el acta de inicio del contrato, en cuya
etapa de abastecimiento entregé el contrato al area usuaria y el administrador inicia
su trabajo, con un acto de inicio.

La segunda, es el desarrollo del contrato; sus estados de
pago, se debe verificar que las cosas se realicen, como esta contratado y la
evaluacion del contratista que debe ser permanente, al menos cada seis meses.

Ademas, la comunicacién formal que deben tener con el
contratista, a través del Libro de Obras Electronico, debe ser permanente y cualquier
defecto o diferencia, debe ser comunicado por esta via.

La tercera, es el finiquito del contrato, que también
requiere de una evaluacién y algunos procedimientos, que debe cumplir para
cerrarlo.

Respecto de los contratos involucrados con Ingecom,
existe un nimero del contrato, con un cédigo interno de un sistema electrénico, en
el que esta todo digitalizado e integrado. Se inicio el contrato a partir del 1 de enero
de 2007 y la fecha de término original del contrato era el 30 de mayo de 2015. Se la
hicieron varias modificaciones y la ultima se hizo después del proceso de licitacion,
y para renovarlo, se lleg6é a un acuerdo, para seguir con el mismo proveedor. Este
este proceso tuvo dos licitaciones, la original, en que se adjudicé el contrato y, la
otra, en que se modifico el plazo del contrato.

Plante6 que cuando se produjo el ilicito, existidé un
acuerdo para terminar con el contrato, pues no estaba comprobado que Ingecom,
como empresa, hubiese defraudado a Codelco y para para sacarlos de la Division
se tuvo que llegar a un acuerdo. Al respecto, hubo una demora de un mes, para
ejecutar el término del contrato, porque era necesario preparar a un nuevo
contratista, que pudiera iniciar las tareas que se le estaban encomendando.

Al respecto sefialo, que hasta el momento de lo que
sucedio en febrero de este afio, no tenian ningan reclamo formal, para cambiar a
Ingecom. Sin embargo, existian algunas dudas sobre la forma en como realizaba
sus tareas Ingecom. Es por ello, que cuando se conocieron los hechos ocurridos en
el mes de febrero, se le puso término al contrato con Ingecom y se inicié un nuevo
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contrato con la empresa Cesmec, el que habia sido licitado corporativamente, por
lo que existia la certeza que las tarifas de la empresa eran las mejores de la
competencia que hubo dentro de la corporacién. Ademas, esta es una empresa que
se dedica especificamente a esto y sus procedimientos resguardan esa forma de
trabajar.

Agreg0, que ademas de cambiar a la empresa, también,
se reforzaron los procedimientos y se aumento la dotacion para efectuar un trabajo
en forma mas eficiente.

Finalmente, reiter6 que el contrato fue licitado en dos
oportunidades, lo que se hizo, de acuerdo a los procedimientos comentados
anteriormente. Ademas, las autorizaciones se ajustaron al manual de alcance de
facultades.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkkk

20.- El ex Jefe de Recepcion de Concentrado de la
Division de El Salvador de Codelco-Chile, sefior Manuel Merifio, explicé que es
ingeniero y en Codelco, se desempefiaba como jefe del area de recepcion de
concentrados, hasta hace algun tiempo y, que en estos momentos, producto de los
cambios estructurales en la Division, se desempefia en el area de secado de
concentrado y maquinaria pesada. Ademas, sefalé que Ingecom, era la empresa
encargada de controlar el material que llegaba a la Division.

Agradeci6 la invitacién, por cuanto es la primera vez, que
tiene la oportunidad de plantear los hechos ocurridos. Agrego, que lamentablemente
se las habia marginado del proceso, sin conocer la causa.

Sefialdé que lo ocurrido, sobre el robo, tiene que ver con
el éxodo de trabajadores, producto del plan de desvinculacién que se estaba dando
desde fines del afio pasado y de la falta de dotacién que habia en general dentro de
la fundicion, lo que los lleva y obliga, a cubrir muchos puestos de trabajo con los
trabajadores que estaban en ese momento y que, tal vez, no eran los mas idéneos
para el cargo.

Al respecto, se los presentd dos situaciones puntuales,
Washington Reinoso quien se fue de dirigente sindical y Luis Arce, que se acogio a
jubilacion. Dado la falta de personal, se vieron obligados a improvisar. A la luz de
ello y producto de la falta que cometio el trabajador en su momento, hubo que sacar
a Wilson Mufioz de la maquinaria pesada y fue designado para que cumpliera el rol
de ITO, porque tenia alguna experiencia anterior en el desarrollo de dicha actividad,
pero esa situacion es parte del contexto global, que involucra la falta de dotacion.

Agreg0, que existe evidencia de ello, como son las
fotografias y grabaciones, con lo que queda en claro, la falta de conocimiento que
tiene el personal que debi6é asumir el cargo, como también las faltas que tiene la
Empresa en guiar al personal para que pudiera tomar en posesioén el cargo y no
tener desviaciones, faltas que empezaron a arrastrarse en el tiempo.

Manifest6 que comparte lo que dijo el sefior Washington
Reinoso. No fue la mejor forma, en como se insertd en la Division, la empresa
Cesmec. Aun asi, todavia existen desviaciones importantes, que se hacen saber.

Planteo, que la administracion de ese contrato esta fuera
de las dependencias de la fundicion. Por lo tanto, la desviacién y la vulnerabilidad
podrian existir aun al margen de los controles que se han agregado, y, dicho sea de
paso, ya no tenemos un ITO global para todas las actividades de PRM, sino que
hay una persona que va a estar de punto fijo en la recepcion. Sin embargo, existen
vulnerabilidades de fondo, por la manera en cdmo se hace el trabajo propiamente
tal. Es decir, hoy Cesmec, en términos globales, esta haciendo lo mismo que hacia
Ingecom, descontando algunas actividades que afectan también el area.
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Dijo que existen otros factores, que hace muy vulnerable
a la Division y son situaciones que vienen de administraciones anteriores, a la de
don Armando Olavarria, o sea desde el afio 2009, en el afio que empezaron los
procesos de internalizacibn de las actividades que tenia Codelco y donde
precisamente, se dejo fuera de los procesos de internalizacion el area de recepcion
de concentrados y de muestreo especificamente. Pero si se internalizo, el area de
maquinaria pesada y el servicio de aseo industrial, lo que hoy se llama guarderia de
patio.

Por lo que, al dejar de lado estas dos areas, obviamente
esto fue generando esta desviacion o vulnerabilidad dentro de la linea productiva.
Recordo, que en esos tiempos participaban con el Superintendente de la Division,
en reuniones en la que trataban materias de la Empresa y se tomaban resoluciones
para mejorar las labores que se desarrollaban. Todo esto se perdi6 cuando se
internalizaron esos procesos.

A la luz de los hechos y dados los procesos de
internalizacion, hubo que empezar a asignar una carga de trabajo adicional a los
ITOs, los que preliminarmente estaban cumpliendo funciones de control en el area
de PRM. Las nuevas funciones, no eran precisamente en la recepcion de
concentrado, pero si en todo lo que tenia que ver con el movimiento de materiales
secundarios, que son parte del area.

Al establecer el proceso de internalizacion, fue necesario
asignarle otras responsabilidades a los ITOs, para que fueran coordinando y
desarrollando otras labores que antes desarrollaba una empresa contratista. Por
ejemplo, la empresa LGP que realizaba funciones en el &rea de la maquinaria
pesada, pasO a ser efectuada por nuestra gente de Codelco, y de esa manera
empezaron a ampliar su alcance de actividades, en desmedro de lo que tenian que
hacer como recepcion de concentrado.

Expresd, que en la medida en que fueron surgiendo
nuevos trabajos y necesidades durante todos esos afos, se les pidié a los ITOs que
tenian que cubrirlas para continuar con el proceso productivo del dia a dia, tales
como el manejo de Riles y de escoltar camiones de escoria, producto de la
implementacion de los estandares de control de fatalidades.

Estas fueron situaciones, que al final les hicieron perder
el control de las actividades que tenian en esos momentos. A raiz de lo cual, se
solicitaron mayores recursos para el area y se buscé la forma para enfrentar dicha
situacion, incorporando nuevas tecnologias.

Plante6 que en el afio 2009, cuando tenia a cargo el area
PRM, surgio6 la idea del brazo robotico, que lograron desarrollar en conjunto con el
area de automatizacion e ingenieria de procesos, para levantar la vulnerabilidad que
tenian en la recepcion de concentrados, mejorar la calidad de la muestra, para evitar
tener problemas con la humedad del concentrado y tener una mejor caracterizacion
del analisis quimico del concentrado. No pagar agua a precio de cobre, 0 no tener
una ley de cobre mas baja de lo que es realmente.

A raiz del brazo robdtico, se llegd a una etapa de
perfectibilidad, la que fue muy larga, pues les costé mucho convencer a toda la
organizacion, de poder avanzar en el tema, para lo cual, tuvieron varias actividades
con la empresa MIRS.

Sefiald que para estudiar el tema, debieron concurrir a la
empresa Molimet en la que se opera con un brazo robdtico, en la ciudad de San
Bernardo. El motivo era evitar o minimizar al maximo el riesgo de fraude que podria
haber en nuestra recepcion.
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Lo sefalado anteriormente, tiene relacion con que
Potrerillos es una fundicion maquiladora, en la que se opera con un 63% de material
externo. Es por ello, que hay que tener muy buenos controles. Lamentablemente,
nunca se supo sobre la implementacion de este sistema. Agregd, que esto tenia un
costo cercano a los tres millones de ddlares. Frente a un fraude como este, ese
valor era marginal, y aun cuando hubiese tenido alguna pequefia desviacion en lo
gue era su control o en la trazabilidad, para llegar a cero fraude. Lamentablemente,
se implementaron otros sistemas, los que no han tenido mucho éxito.

Explic6, que debido a los sistemas de controles
implementados, se fue gatillando la posibilidad, que los camioneros y la misma
empresa contratista fueran visualizando por donde entrar, al punto de llegar a tener
una gran mafia, la que concreto los robos de concentrado.

Indicdé que no ha sido bueno, llegar a estas instancias,
que han remecido a nuestra Division. Se cometieron grandes errores y seguramente
les falto fuerza para haber convencidos a sus superiores. Por otra parte, es del caso
sefalar que el area de recepcion, es la puerta principal de acceso a la Fundicion.
Agreg0, que nunca se hizo una inversion, para solucionar el problema. Nunca se
quedaron tranquilos, siempre se traté de estudiar implementar controles de forma
creativa. Fue asi, que estuvieron explorando la posibilidad de implementar una
imitacion de un brazo robdético, con un sistema un poco arcaico, el que en términos
simples era como una pistola neumatica, con lo que se podia modificar la sonda de
muestreo.

Por otra parte, hubo mucha reticencia de hacer ciertas
implementaciones por parte del personal de Ingecom, a los que no les gustaba
trabajar con ellos. Es por ello, que ahora entiende, porqué los evitaban o les
impedian avanzar con lo que proponian para mejorar los controles.

Sefiald que cuando hicieron la denuncia, de robo de
concentrados, el superintendente inicié un plan de trabajo para saber lo que estaba
pasando sobre las desviaciones de concentrado.

Al respecto, se elaboré un plan de trabajo pensado,
principalmente, para el 2014, a fin de mejorar estas debilidades. No fue posible
convencer a los ejecutivos, que se hicieran inversiones para mejorar el los sistemas
de control y para que se mejoraran las instalaciones de la planta de recepcién y
mezcla, lo que era complementario al brazo robético, también era necesario hacer
el cambio de la bascula de pesaje de los camiones, porque estaban fuera de
estandar, lo que también era una vulnerabilidad, porque era la Unica bascula que
habia disponible.

Explico que todo esto, era complementario para
solucionar el tema de la vulnerabilidad del control de ingreso de concentrado.

Plante6 que hizo una denuncia de esta situacion, en el
mes de julio del afio pasado, por una denuncia que recibié por parte de un
prevencionista de la empresa Ingecom donde le hacia referencia de manera
especifica, de una posible colusion de algunos trabajadores con gente externa

IndicO que a raiz de la denuncia, llamo por teléfono a
Enrique Alvarez, que era el Director del Departamento de Proteccion Industrial para
informarle sobre lo que le habian informado.

*kkkkkkkkkkhkkhkkkkkkkkkkkhkkhkkkx
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21.- El Encargado de Control de Fallas de Equipos
Pesados de PSF y PRM de la Divisién de El Salvador de Codelco-Chile,
Washington Reinoso, explico que trabaja en el area de concentrado como ITO a
cargo de la oficina de fallas y eventos, tanto de maquinaria pesada como planta de
secado, PRMy, ademas, reemplaza en la parte que esta a cargo de la recepcion de
concentrados de cobre.

Indicé, que tal como lo ha sefialado Manuel Merifio,
agradece la invitacion, porque es bueno que se les escuche, para que tengan la
version real de las personas que se encuentran involucradas en estos hechos.

Sefiald, que en la dltima visita que efectuaron a la planta
de Potrerillos, llegaron a las 11,50 hrs. al sector de muestreo de camiones. En ese
al sector de muestreo de camiones. En ese momento, la empresa Cesmec bajé con
todo su personal a almorzar y quedo una fila de 17 camiones en espera que los
vaciaran. Después volvio el personal a las 13,50 hrs. En ese momento se percataron
qgue en el lugar, donde se dejan las muestras de concentrado, habia seis bolsas con
concentrado, que estaban tiradas sin que nadie las cuidara, por lo que los choferes,
perfectamente las pudieron adulterar.

Planted, que en el contrato que habia con Ingecom, se
establecia que cuando el personal iba almorzar, el supervisor de terreno tenia que
llevarse las muestras y en el lugar no quedaba nada. Todo quedaba resguardado
en el lugar de las muestras.

Por otra parte, expres6 que cuando se entraba a los
estanques o recorrian los caminos, uno observaba que habia cualquier cantidad de
concentrado botado por el suelo, porque cuando se licitd el control que lo haria
Cesmec, el contrato de aseo se continuaba haciendo con Ingecom, por lo tanto,
nadie recupera el concentrado que queda en el camino. Esta fue una situacién que
se le hizo ver al ejecutivo de turno ese mismo fin de semana, sefior Freddy Alcorta.
Lamentablemente el trabajo no se hace bien, hay mucho que corregir al respecto.
Lamentablemente, la empresa Cesmec no esta cumpliendo con lo establecido,
respecto del muestreo, no existe ni prioridad, ni protocolo.

Si se han vulnerado los controles unay otra vez, estamos
a un paso de que esta situacién vuelva a ocurrir.

Recordo, que en ese momento habia 4 ITOS titulares:
Félix Rasjido, Evans Cepeda, Julio Alvarado y Luis Arce, quien es la persona que
se retir a fin de afio. Explicd, que una vez al afio cuando salen de vacaciones, era
necesario tener ITOS reemplazantes. Habian ITOS fijos, que eranlos 1y 2 ; y los 3
y 4. Es por ello, gue cuando un ITO estaba de vacaciones o se enfermaba, o faltaba
por algo puntual, era necesario reemplazarlo.
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22.- El ex Jefe de Recepcion de Concentrado de la
Division de El Salvador de Codelco-Chile, sefior Daniel Lecaros, sefialo que se
desemparfiaba en la Empresa, como Jefe de Recepcion de Concentrados y al igual
como sus comparnieros, agradece la posibilidad de participar en esta Comision, para
explicar las dudas que tengan respecto de lo ocurrido.

En el mes de febrero de este afio 2014, hubo que hacer
un reemplazo y como jefe, determiné que el sefior Wilson Mufioz, quien era el tercer
reemplazante, seria quien asumiria en reemplazo de Luis Arce, quién se retir0 de la
Empresa. El otro trabajador era Washington Reinoso, quien asumio como dirigente,
y solo quedamos con 2 trabajadores. Entonces, hubo que suplir esas dos vacantes.
Porque normalmente en verano, es necesario cubrir las vacaciones de los
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trabajadores. Es por ello, que fue necesario pedirle a Wilson Mufioz, quien se
desempefiaba en otra area, para que asumiera un turno como ITO.

Explic6, que como Supervisores han sufrido graves
violaciones, de nuestros derechos fundamentales, lo cual, los tiene muy
preocupados. Al respecto, mencionard que han sido victimas, que estan en el
Cdbdigo, como el derecho a nuestra integridad fisica. Hasta el momento no han ido
al médico, pero si han sufrido fisica y psicolégicamente, desde que se detecto el
robo.

También se ha violado el derecho a la honra. Su
comparfero Manuel Merifo, tiene documentos que pueden avalar estas violaciones;
el derecho a la libertad de expresion; derecho a la libertad de trabajo; derecho de
no ser sujeto de actos discriminatorios, como acoso laboral, fisico y bullying, y el
derecho de garantia de indemnidad. Este punto lo dejo para el final, porque al igual
que sus compafieros, han sufrido represalias por venir a la Camara de Diputados a
declarar sobre el robo. Es un tema que les preocupa demasiado.

Por otra parte, record6 que el sefior Armando Olavarria,
sefalé ante esta Comision, que la Unica informacion que tenia de robo era la de
febreroy que desconocia la de julio de 2013. Eso es falso, es mentira, y le dio mucha
pena y frustracion escuchar que el Gerente General ocultaba informacion. Por eso
esta aqui el Fabian Vasquez.

Sefalo, que a fines de diciembre de 2013, o en enero de
este afo, le entregd la informacién de un soplo de concentrado. Entonces, él tenia
informacion. Primero, le traspas6 formalmente a Fabidan Vasquez, a través del
conducto regular, porque en ese momento él estaba de Superintendente, y le
informo, y le tomd el peso que corresponde al soplo, igual como lo hicieron sus
compafieros de todos los soplos, que le han entregado desde hace algun tiempo.

Finalmente, quiere que quede claro que el Gerente
General, tenia la informacion antes de la fecha del robo.
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23.- El Jefe de Proteccion Industrial de la Division de
El Salvador de Codelco-Chile, sefior Jaime Pinto, sefial6 que se desempefa
como jefe de proteccion industrial, emergencia y vulnerabilidad y asumio6 el cargo
en mayo de 2013.Anteriormente, se desempafiaba en este cargo, el sefior Enrique
Alvarez.

Explicé que producto de la auditoria que se realiz6 al
contrato de Ingecom, en el 2013, se demostraron las desviaciones que tenia el
contrato y se propuso gque se debian modificar los controles que habia en ese sector.

Es por ello, que se hizo llegar esta denuncia al area de
proteccion industrial, inicialmente, se hizo a través del sefior Enrique Alvarez,
porque, porque €l era el jefe, de esta area. Con motivo, de la envergadura de las
sospechas que existia sobre esta situacion de que los recursos no eran
especializados para levantar una investigacion sobre una red organizada y es por
ello, que se concertd una reunién con la consejeria juridica; entendiendo que esta
red requeria de una investigacion especializada y que tenia que ser a traves de la
PDI.

Planted, que alrededor del 25 de agosto de 2013, se llevo
a cabo esta reunion donde Manuel Merifio, dio a conocer sus sospechas y las
evidencias de esta situacion. En ese momento explicO que no habia gente ni
preparada, ni entrenada para levantar una investigacion como esa y mas que
ayudar, podrian entorpecer cualquier investigacion paralela.

Por lo tanto, solicitaron el apoyo y el nexo a la consejeria
juridica, representada por la sefiorita Leslie Keller. Al respecto, se solicitdé el nexo
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con la fiscalia para ir en busca de la PDI. En esa oportunidad, conversaron mucho
sobre el tema y cdmo podian evidenciar de mejor forma el delito, para hacerlo
flagrante. Se le explicé que era poco posible hacer una trazabilidad de los datos,
pero se le informd, que se iba a revisar la situacion para ver como hacerla evidente.
En el fondo, se acorddé que la sefiorita Leslie o la consejeria juridica, los iban a
orientar en el actuar e informar a esta unidad y si Manuel Merifio, tuviese mas
antecedentes para aportarlos también a esta investigacion.

A continuacién, sefalé que desea reforzar lo que
comentd, en la reunidbn que sostuvo con el area operativa afectada y con la
consejeria juridica.

Al respecto indicé, que a dofa Leslie Keller se le
entregaron todos los antecedentes que habia recopilado el sefior Merifio, y ella tomé
apuntes de cada uno de ellos. Agregd, que en misma reunién comento, que esto
sobrepasaba los recursos, que se disponia para investigar el tema.

Por ultimo expreso, que si bien existe un protocolo para
hacer un informe, con los recursos que tenia, podria entorpecer cualquier
investigacion paralela, que se estuviera haciendo, porque no contaba con gente
especializada para hacerlo. Por lo que reiteré y entendié, que esa era la via
correcta, para lo cual, solicité a través de la consejeria juridica, tomar contacto con
la fiscalia de Diego de Almagro para detonar una investigacion de la Policia de
Investigaciones de Chile. Ese fue el procedimiento que se adoptd en ese minuto.
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24.- El Abogado de la Divisién de El Salvador de
Codelco-Chile, sefior Sebastian Moreno, inicié su exposicién sefialando que es
necesario, hacer algunas precisiones sobre la manera de manejar las denuncias
gue se efectlan, en este caso, sobre el robo de concentrado o cualquier otro delito
de la Divisién, ocurrido y denunciado.

A modo de ejemplo, se refirié a las querellas interpuestas
por el area que representa, la de la consejeria juridica, no solamente desde su
gestion sino que desde hace muchos afios.

Expresd que este este robo de concentrados no es el
primero que ocurre en Potrerillos. Agregdé, que se han producido robos de
concentrado, desde hace mucho tiempo. La evidencia que registran respecto de
estos robos, es por las querellas que han interpuesto. Hay situaciones que han
sucedido desde el 2008, pero también hubo en el afio 2005, en el que también hubo
otro robo de concentrado importante.

Planted, que en materia de querellas por delito de carga
de concentrado de cobre, se puede informar lo siguiente: RIT 37; querella criminal
por delito de hurto de minerales, RIT 750; querella por delito de receptacion, 4128;
por hurto de mineral desde el Puerto de Barquito; querella por otro delito en el Puerto
de Barquito en 2009, etcétera. Con esto pretende explicar que todas las querellas,
se fundamentan y respaldan en informes de proteccion industrial. Agrego, que este
tema es conocido por la Unidad de Proteccidn Industrial y también por don Enrique
Alvarez. En ese sentido, lo que quedé claramente establecido, en la Ultima sesién
de la Comision, es que no se concretdé de manera especifica una denuncia en los
términos formales, de acuerdo con lo que requerimos para ser presentada en una
querella propiamente tal.

También es necesario precisar algunas fechas. Al
respecto, se dispone de una informacion entregada por Manuel Merifio nuestros
auditores, en una declaracion efectuada por él, en fecha 26 de marzo de 2014,
donde hace alusion a las siguientes fechas,: el 4 de julio de 2013, en la que informo
a Enrique Alvarez de un “soplo” sobre una posible colusién, para alterar
concentrados. Justo en esa fecha se estaba terminando la auditoria de Ingecom.
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Con fecha 10 de julio se hizo una reunion de cierre de la auditoria en presencia de
Fernando Gonzélez, Gerente de la Fundiciébn y Refineria; Patricio Andrade,
Superintendente; José Miguel Rojas; el Auditor Nelson Venegas y otras personas
de abastecimiento, en la que tengo entendido que estaba don Cristidn Donoso, aqui
presente.

Sefial6 que ya estamos a 10 de julio y con fecha 4 de
julio se le habia comunicado de esta situacion a Enrique Alvarez. De esto también
le fue informado a Fernando Gonzalez, Gerente de la Fundicién, que era su linea
de mando, y le dijo que se comunicaria con la Division o con el Area Juridica para
ver como se llevaria este tema. Es importante destacar, que esta Consejeria
Juridica, no tuvo esa comunicacion con el Gerente de la Fundicién, pues nunca le
fue comunicada.

Indicé que para precisar aun mas las fechas, Jaime Pinto
comete una imprecision al hablar de 26 de agosto. Agrego, que esto fue el 26 de
julio de 2013, porque se encontraban en el periodo de negociacion colectiva.
Recordd, que en esa ocasion, le presentd a una abogada que trabajaba y que
desempefiaba sus labores en la Consejeria Juridica, la sefiorita Leslie Keller. Al
respecto, Manuel Merifio, habl6 de un soplo que le habia llegado y en ese momento,
se le solicitd algun grado de mayor precision o algun detalle que pudiera
fundamentar un poco mas, sobre estos antecedentes o que existiera un informe o
se pudiera entregar las herramientas necesarias para que se pudiese realizar una
investigacion para que las autoridades correspondientes, pudieran tramitar una
investigacion, sobre esta situacion.

Ademas, ocurrieron otras situaciones, que era necesario
investigar, como es el incidente que ocurrié en el mes de abril, en el que el sefior
Luis Julio Plaza, habria tenido un mal comportamiento en materia de seguridad, asi
lo explicé el Area de Proteccion Industrial.

Sefiald, que a modo de resumen, desea dejar claramente
establecida la necesidad imperiosa, de contar con los antecedentes necesarios,
para efectuar una adecuada denuncia, sobre el “soplo”, que hablé Manuel Merifio.
Para ello, el Area de Proteccion Industrial, encabezada por Jaime Pinto, le solicito
a Manuel Merifio mayores antecedentes, para concretar una denuncia mas
completa, para hacer una investigacion mas profunda, respecto de las personas a
las que se refirio.

Plante6, que con el transcurso de los meses esta
Consejeria Juridica, no recibio ese informe o ese detalle. Agregd, que esta es la
situacion qgue conoce esta Consejeria Juridica, sobre el tema en cuestion. Es
necesario explicar de una manera mas concreta, para poder hacer cualquier
denuncia o querella. Es importante sefalar, que las presentaciones de las
denuncias o querellas deben tener algun viso, al menos, no se pide la solucién del
caso concreto y en particular, porque es una denuncia, de realidad y de
presentacion previo, a un andlisis l6gico que tiene que hacer el Area de Proteccion
Industrial. Hay que recordar, que en esto hay personas a las cuales se les imputa
algun delito y también es necesario que esta Empresa, tiene que velar por el
adecuado respeto de la entidad y de la honra de esas personas, no obstante que si
se logra establecer una relacion causal, cualquiera que esta sea, se presenta
derechamente la denuncia o la querella, como ha ocurrido en todos aquellos casos,
en que ha habido que presentar una denuncia o hacer una formalizacion de
guerellas por robo de concentrados, como consta a manera ejemplar de las
querellas que ha nombrado, las cuales todas se encuentran respaldadas por
informes del Area de Proteccion Industrial.

Sefiald que al hablar de denuncias, es porque puede
existir un robo y por lo tanto, al respecto existe un protocolo de cémo se deben
presentar las denuncias. Al respecto, recordd que las querellas son presentadas y
avaladas por un informe de proteccion industrial. No es el protocolo. Esa es la forma,
como la Consejeria Juridica se relaciona, con la presentacion de un tema legal.
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Agrego6 que ese es el mecanismo, para hacer una presentacion ante la autoridad
correspondiente. Debe necesariamente, una labor investigativa para determinar la
trazabilidad de cualquier denuncia, ilacion o conexion de hechos y eso le
corresponde al area de proteccion industrial.

Explicé, que ante cualquier ilicito que se cometa en
Codelco, siempre se ha recurrido a los Tribunales de Justicia.

Por otra parte, el fiscal estaba investigando en forma
paralela, otras denuncias que no tenian relacidon con este caso, porque siempre
existen denuncias de cualquier indole que se presentan en relacion con hurto de
concentrado o cualquier otro ilicito. Agregd, que en esa investigacion paralela que
estaba realizando el fiscal, se le comunic6 que existia alguna denuncia carente o
con poco fundamento a la hora de ser formalizada en una querella. Por lo que, un
informe para hacer una presentacion sobre antecedentes delictuales, requiere de
un minimo de antecedentes, para materializar una denuncia o para que la querella
tenga éxito. En caso contrario, no tiene sentido, lo cual no quiere decir que se haya
dejado de lado el tema de esta denuncia o soplo.

Al respecto sefald, que es necesario establecer, que la
informacion fluye y se entrega, lamentablemente no con el nivel de detalles que se
requieren ni con una investigacion mas pormenorizada. Lo cual, no significa que se
debe contar con un certificado de robo o algun grado de exigibilidad mayor para
poder presentar alguna denuncia, sino que se requiere un minimo de sustento para
empezar la investigacion formal, ya que la desarrollan las autoridades competentes,
no la Division.

IndicO, que tampoco se trataba, que se debia comunicar
de esta situacion a los supervisores. Es por ello, que se cumplié con la informacién
basica, para la presentacion de la accion judicial, lo que fue recibido por proteccion
industrial, para lo cual, se debe elaborar un informe con algan contenido y por
escrito. Ademas, debe tener una relacion circunstanciada de los hechos y también,
debe tener la posibilidad de ser admitido a investigacion.

Sefal6, que esto es lo necesario informar, no era
adecuado, que la unidad juridica tuviera que comunicarle a los supervisores. Si la
denuncia fue recibida, como lo dice el area en cuestion, el 4 de julio, primeramente
en el area de proteccion industrial, y después fue reiterada en una reunion en la que
incluso estaban presentes los auditores, segun especifica el sefior Merifio.
Entonces, el cumplimiento del informe de proteccién industrial es el que debia ser
entregado directamente por ellos.

Por ultimo explicd, que esa es la forma en como han
actuado, durante los ultimos afos, por lo que reiterd, ese ha sido el sistema
empleado en las querellas o acciones presentadas por robo de concentrado o de

cualquier otro ilicito, se fundamentan en esos informes.
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25.- El ITO de la Division El Salvador de Codelco-
Chile, sefior Félix Rasjido, sefiald6 que se desempefia desde hace 43 afios en la
Empresa y que se desempeiia como ITO.

Plante6 que su exposicion la va a dividir en tres partes.
Primero, como llegué a ser ITO en Fundicion Potrerillos. Segundo, que hasta el afio
2000, trabajé el los Ferrocarriles y le tocé ser el ultimo jefe de estacion de
Ferrocarriles de Potrerillos, perteneciente a Codelco y tercero como paso
Ferrocarriles a ser de terceros.

Indicd, que en el afio 2001, se incorporo a la fundicion y
en el afilo 2002, tomo el turno, como ITO de la Fundicidbn. Ademas tenia que
desarrollar otras funciones, que le encomendaba el Gerente, sefior Fernando
Gonzélez, quien los marcaba permanentemente y tenian que entregar la
informacion cuatro veces al dia.
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Explicd que hasta el dia 13 de febrero pasado, en la que
inicioé sus funciones, como siempre, a las 8,00 horas y que dentro de sus labores,
tenia que ir al Escorial y ver las piscinas donde se clasifican los materiales; después,
revisar los estanques de concentrado, que estan cerca de la recepcion de camiones.
Dijo que en la recepcion de camiones, se encontraba un capataz o encargado, en
ese momento, de Ingecom. Agreg0, que debia hacer el muestreo de los camiones.

Pero lamentablemente el dia 14 de febrero, todo cambio.
Fue el dia cuando se encontr6 el ilicito. Recordd, que ese dia le entregd el turno el
sefor Pedro Wilson Mufioz, quién ya sefalé que observé un camién que estaba en
la garita y que venia con la carga cambiada.

Al segundo dia de ocurrido esto, el sefior Ernesto Ortiz
Ayala, lo llamé a la sala centralizada y le dijo: Desde hoy en adelante, ni Daniel
Lecaros, Manuel Merifio, José Miguel Rojas, nada tendra que ver con usted. Desde
hoy, usted estara conmigo y espéreme en mi oficina. Lamentablemente nunca llegé
a la oficina. Pasaron dos dias y cuando terminé su turno, se retiré. A la entrada del
turno lo llamé para que ayudara al muchacho que estaba haciendo de fiscalizador,
sin tener conocimiento de nada. Trat6 de ayudarlo, porque nunca ha sido egoista
en ese aspecto y menos ahora que esta por terminar, de ensefiarle. Cuando
pasaron tres dias, lo llamé por teléfono el sefior Ernesto Ortiz Ayala, su jefe, quien
le dijo que bajara inmediatamente a la Superintendencia, porque iban a llegar unos
auditores y le agreg0, que tenia que estar con ellos, en la bascula, en la recepcién
de camiones y en la garita de acceso. Ademas, fue a los estanques, con los
auditores.

Al cuarto dia lo llam6 nuevamente su jefe, Ernesto Ortiz
Ayala y le dijo: “Don Félix, desde hoy, usted tiene estrictamente prohibicion ir a los
estanques y de acercarse a los camiones que lleguen aca”, por orden del sefior
Fernando Gonzélez y la orden viene de mucho mas arriba. A raiz de ello, envio
varios correos. Uno de ellos, se lo dirigioé al gerente general de Division Salvador,
seflor Armando Olavarria y otro al sefior Fernando Gonzalez, para que se le
informara, que habia ocurrido con él.

Explicé que volvio nuevamente a trabajar y lleg6 al
Escorial, posteriormente fue a la Superintendencia y traté de conversar con su jefe,
para lo cual lo llamo al celular y a la radio, pero no lo quiso atender.

Sefialé que ante lo cual, recurrié al sindicato, porque
llegdé un documento del sefior Fernando Gonzalez en el que decia: “Que los ITOS
antiguos, sigan haciendo un trabajo en el Escorial o afuera y ya veré qué hago con
ellos”. Agregd, que como trabajador siempre estuvo involucrado en el negocio y su
deseo es que, la fundicion Potrerillos y la Division El Salvador, sigan por muchos
afos mas.

Posteriormente  explicO que mientras se ha
desempefiado en la Division, ha hecho su trabajo en forma eficiente. EI muestreo
aleatorio se hizo y que lo encontré Pedro Wilson Mufioz.

Finalmente reiterd, que el interés de participar en esta
sesion, es para poder aportar con todo, para que se pueda esclarecer la situacion
gue afecto a El Salvador.
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26.- El ITO de la Division El Salvador de Codelco-
Chile, sefior Julio Alvarado, explicé que desempefia en su cargo en la Fundicion,
1999-2000. Anteriormente, trabajo durante cinco afios en la bascula de camiones.
Ademas, lo enviaron a trabajar como supervisor en mi calidad de ITO en Cerro
Dominador, por alrededor de cuatro afios, en los cuales movio, gran tonelaje de
escorias ricas en cobre. Ademas, le asignaron otros trabajos, a raiz de la confianza
que le tenia la jefatura. Incluso realizaron labores, que eran cumplidas por los
supervisores.
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Sefalo que tiene 32 afios de servicio en la empresa y
mas de 15 afios de experiencia en el Area de Recepcion y Mezcla. También detectd
camiones con la carga cambiada. Los casos pasaron a la parte juridica, de eso no
se supo mas y agrego, que esa es la calidad que tiene el ITO de la Fundicion.

Planteé que no entiende, porqué se le marginé del
proceso de investigacion sin causa conocida. Cuando se tomd la medida, los
gerentes de Salvador, el sefior Olavarria y, de Potrerillos, el sefior Fernando
Gonzélez, los separaron de la linea y no le avisaron a nadie, la determinacion que
tomaron, lo que lo considera bastante dictatorial.

Agreg0, que a su juicio, el Gerente, Fernando Gonzélez,
farandulizé el tema. Al parecer, lo Gnico que queria era cortar el hilo por lo mas
delgado para, luego, en compafia del Gerente General, sefior Olavarria, tomaran
medidas, para lavarse las manos y tener culpables dentro de la Division, para la
opinion publica. Queda en evidencia que el sefior Fernando Gonzalez, no tenia el
conocimiento adecuado, para ejercer el cargo de Gerente en Potrerillos.

Al respecto, desestimé la investigacion previa que
entrego el sefior Merifio, quién entregd evidencias de un soplo que recibié y no le
hizo caso y, le parece que lo hizo de pura soberbia. Dej6 ver que desconoce el
trabajo en equipo, lo cual, es una de las politicas de Codelco. Agreg0, que mientras
ejercié su puesto, nadie lo conoci6 y curiosamente los sacé de la linea, echando a
un Superintendente y cuestionando la jefatura.

Planted, que en ningn momento se apoyaron en ellos
y tampoco fueron consultados, siendo que los ITOS tenian una gran experiencia en
el area y eran los afectados directos, segun ellos mismos. Lamentablemente,
siempre se les pasa la cuenta a los ITOS y la administracion los discrimina, los
humilla u tortura sicolégicamente.

Sefalo que tanto el Gerente General, sefior Olavarria,
como el Gerente de Potrerillos, sefior Fernando Gonzélez, deberian haber sido més
meticulosos con el tema, haber sido bien hombres, o con altura de miras, en su
manejo con los involucrados. Deberian habernos llamado a toda la linea y explicar
lo ocurrido. Lo que lo deja claro, es que no tenian idea de la calidad de la gente que
tenia alrededor. La soberbia no los dejo ver. Tampoco correspondia, que lo hubieran
separado de la linea, por cuanto, se encontraba con licencia.

Por otra parte, explicd el tema de las muestras: En
primer lugar, a todos los camiones se les toma una muestra oficial. Tenemos cinco
tipos de mallas, las cuales toman 20 incrementos por camion y esta muestra es la
gue va a nuestro laboratorio y es analizada con los elementos quimicos, y el analisis
quimico demora 48 horas. Esa es la muestra oficial.

Explicd, que la muestra especial se saca de un camion
por turno, se envia al SAX y el resultado esta en 40 minutos, obteniéndose el
resultado del porcentaje de cobre.

Es del caso recordar, que esa muestra no es oficial. Es
para saber el porcentaje de cobre que viene en la carga. Incluso, a la muestra hay
gue sumarle cinco o seis puntos, porque el SAX trabaja con otros parametros. Por
ejemplo, si en una auditoria le preguntaran por qué dej6 pasar, para que botara un
camion de Escondida que tenia 20 por ciento de cobre, responderia que el SAX
tiene desviaciones, hay que sumarle seis puntos mas; 26 es lo correcto y esta dentro
del rango adecuado.

Sefald que los incrementos los toma el ITO, quien dice
donde va a tomar estos puntos, uno, dos, tres, cuatro, cinco, seis, los que quiera,
cuatro o tres, por ultimo dos en el medio, pero eso es determinacion del ITO. Eso
no tiene malla, porque no es una muestra oficial.

Recordd como ocurrio el tema de la muestra especial.
En el 2007, recibié una llamada de un chofer ebrio que le conté que venia con carga
cambiada. Esper6 el camion y lo encontrd. No le avisé a nadie. En ese momento no
existian instructivos ni procedimientos, pero debia respaldarme para tener pruebas
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concretas. El camion, en efecto, venia con la carga cambiada. Le tomd una muestra
y la llevé al SAX, porque debia tener un respaldo de lo que estaba haciendo. El
resultado del analisis fue 01, de tierra y nada de cobre.

En ese momento avisé para que se tomaran las medidas
que correspondieran. Llegé Carabineros y se siguid el procedimiento
correspondiente, y nada mas supo al respecto. Al tiempo lo llamaron a declarar ante
el fiscal Julio Aréstegui, ademas, los antecedentes de los hechos fueron entregados
a Proteccion Industrial, al sefior Enrique Alvarez. Eso fue lo ultimo que supo de eso.

Explicé que la jefatura consideré que era una buena
medida, para saber codmo era la ley de cobre que venia en una carga, la
administracion lo tomo, se oficializé un instructivo y se hizo un procedimiento al
respecto. Agregd, que esta toma se hizo el 13 de febrero. En estricto rigor esa
muestra se hizo, por lo que se detectd el camion.

El objetivo de la muestra, era encontrar el cambio de
carga, y eso se cumplio, porque ese dia 13 llego el camién, le tomaron la muestra y
se dieron cuenta de que venia con la carga cambiada. Esta situacién, la descubrio
otra, por cuanto, reencontraba con licencia médica. Lo lamentable, fue que cargaron
con los ITOS, esto es incomprensible.

Al respecto, se puede presumir que no habia que
encontrar ese camién con la carga cambiada, porque a lo mejor entorpecia los
intereses de algunas personas. O tal vez, si habia que detectar el ilicito, para
cargarles los dados a los ITOS. En la investigacion se ha dicho que no se ha
cuantificado nada. Por tanto, porqué la administracion puede tomar medidas en
contra de los ITOS. O tal vez por presuncién se dice: falta concentrado y ellos son
los culpables.

Explico, que los ITOS han sido un gran apoyo a la
produccion y siempre se han preocupado, que las cargas cumplieran lo contratado.
Ademas, ellos han sido los que se han preocupado de tomar muestras, cuando la
carga venia con terrones, de distinta coloracién, carpas rotas, piolas en mal estado,
falta de humedad, etcétera.

También siempre supieron, que la recepcion de
camiones era el portal del negocio, pero para el ente GRMD, que hizo el contrato
con Cesmec, al parecer lo Unico que querian, era establecerse en Potrerillos, porque
este contrato era cero aporte al negocio de la Division.

Por otra parte, es bueno sefialar que si en la Si en
recepcion el fiscalizador desencarpa cuatro o cinco camiones, se pierde humedad.

Es importante saber que la GRMD cambi6 el
procedimiento. En el anterior, los camiones debian ser limpiados después de botar,
0 sea, el camién entraba, botaba y lo limpiaban. Ahora no, el camién entra, bota y
se va.

También hay que entender, que el camién de
concentrado, se lleva pegado en las ruedas, en los parachoques, etcétera,
aproximadamente, siete kilos. Ese es el negocio que tiene la GRMD. Esta situacién
representa una deficiencia en la recuperacion metallrgica, que nos afecta a todos.
Ademas, el contrato actual de GRMD no hace aseo en las correas; eso no esta
estipulado en el contrato.

Explicé que hace unos dias, se detuvo la Fundicion y se
le hizo aseo a una correa, a la correa principal, y se recuperaron 100 toneladas,
pero lo de la mitad de la correa fue para aca, y la otra mitad quedd para el otro lado.
Esto es una situacion, que nos afecta mucho y eso si que es un robo, y no de lo que
se les acusa, por no tomar una muestra. Esto hay que dejarlo claro. Las cosas pasan
por varias etapas, pero a los que pillaron y sobre quienes dejaron caer todo el peso,
que fueron los ITOS.

Insistidé, que la GRMD no es ningun aporte. Es una
empresa que debe revisar, a raiz de todo lo que ha sucedido. Otra cosa que
importante sefialar, que cuando estaban los ITOS antiguos, por seguridad se
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prohibia, que los conductores se bajaran del camion o comieran en él, pero hoy lo
hacen, a pesar de que Potrerillos se declar6é zona saturada. Ahora los camioneros
comen arriba; en cambio, nosotros les prohibiamos eso y preferian que comieran
abajo y después subieran.

Recordd que el sefior Olavarria, dijo en esta Comision,
que se habia reforzado y auditado, pero resulta que los estanques de concentrado,
no estan rotulados, lo cual, es primordial. Por ejemplo, en una ocasion, la limpieza
de El Salvador la tir6 arriba del concentrado de El Salvador, porque el fiscalizador
no tenia la experiencia que podia tener cualquiera de nosotros. Por lo que, estd mas
que seguro, que se cargd un camion con relave de la planta de flotacion en
Potrerillos, el fiscalizador lo muestrearia como concentrado. No es llegar y cambiar
a alguien para que haga una fiscalizacién, hay que tener experiencia. Al mirar el
concentrado, uno se da cuenta si viene con humedad o no y eso lo da la experiencia.
Sin embargo, el fiscalizador que pusieron, debe llevar en la empresa entre tres y
cinco afos, pero con ese tiempo no se forma un fiscalizador experto, en esta
materia.

Por otra parte, es extrafio que en el muestreo no hay
ningun fiscalizador de Codelco. S6lo es Cesmec, es el que esta en la recepcién de
camiones, en la muestreo y en el laboratorio.

Sefalé que en su opinidn, la Division tiene gerentes
poco comprometidos con el negocio. Es curioso, que llegan los lunes después del
mediodia y se van los jueves a la misma hora. No conocen a las personas con
quienes trabajan. Desconocen nuestra identidad y la carta de valores de Codelco;
el trabajo en equipo, la innovacion y, lo mas importante, el respeto y la dignidad
hacia las personas.

Esto no pasa por un instructivo o un procedimiento, sino
porgque un punto estratégico de la Divisién estd en manos de terceros, a quienes no
se les recompensa como es debido; asi, esto se convierte en un caldo de cultivo
para crear métodos que violan nuestro sistema. Es un contrato de control de calidad,
gue debiera ser internalizado. Esa es su humilde opinién respecto del tema ocurrido.

Finalmente, indic6 que don Nelson Pizarro, Presidente
Ejecutivo, dijo que era necesario construir confianza para asegurar el éxito, pero
esa es la confianza que falta en nuestra vision, especialmente, en la Fundicion de
Potrerillos.
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27.- El Superintendente de Ingenieria de Procesos,
subrogante, de la Division El Salvador de Codelco-Chile, sefior Fabian
Vasquez, explico que desde el mes de febrero de 2013, asumié de manera interina,
el cargo de Superintendente de Ingenieria de Procesos y dentro de sus funciones,
estd la de liderar tenia el area de contabilidad metalirgica, encargado de
confeccionar el balance metallrgico que reflejaba el estado/resultado mensual de
la Division. En esa unidad trabajan cuatro personas, que son asistentes
metallrgicos y apoyados por un par de ingenieros, porque tampoco era mucha
gente en el area. La labor que realizaban, era la de recopilar toda la informacion
operativa del mes, es decir, todos los tonelajes de concentrado que se movieron,
las humedades que tenian, los analisis quimicos y, por otra parte, todos los
materiales que se procesaban, es decir, cuantos de eso se fundia y, ademas, se
contabilizaban también las salidas; cuanto de lo que se procesa se convirtié en
anodo, haciendo el balance metallrgico, es decir, cuantificaban el rendimiento de la
fundicion y la recuperacion metalurgica.
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También es importante precisar, basicamente, por qué
no se dieron cuenta, de este flagrante delito con anterioridad, de manera patente y
convincente, a su descubrimiento en el mes de febrero. Agrego, que el convertidor
Teniente, que es nuestro reactor de fusion, todos los dias funde mas de 2.500
toneladas de materiales, de los cuales alrededor de 1.800 a 1.900 son
concentrados, y el resto es material fundente y otros materiales solidos, que se
agregan para controlar la temperatura; y muchos de los cuales, tienen una
caracterizacion no muy buena, no diria pobre sino no tan consistente. Por ejemplo,
existe alrededor de 400 a 500 toneladas por dia de material solido, que se agregan
al convertidor Teniente, que son unas piedras de alrededor de dos pulgadas de
tamanfo, respecto de las cuales, se muestreaba una vez en el turno.

Explicé que los concentrados que procesan, todos los
dias, si bien se muestrean de forma continua, es un proceso puntual, en el cual se
sacan muestras, segun el procedimiento, cada 20 minutos a través de una correa.
Sin embargo, se han dado cuenta de que no siempre es asi. Este trabajo recaia en
la empresa Cesmec y no siempre estaban con el personal que necesitaban v,
ademas, no siempre se hacian los trabajos como estaban demandados. Otra de
las cosas que pasaban, es que la temporalidad de los materiales, desde el momento
de la recepcién hasta el momento del procesamiento, podia ser bastante extensa
en el tiempo. Por ejemplo, hoy puede estar llegando un concentrado de una
procedencia especifica y lo puede estar procesando en la Fundicion, después de
varios meses. Sin embargo, la calidad y la humedad de ese material, incluso su
misma calidad fisica, puede variar en el tiempo, porque las instalaciones que tienen,
no son las mas adecuadas y porque también se va mezclando con otro material. Es
con esa informacién, con la que tenian que lidiar, ademas, de la tremenda
corrupcion que habia.

Indicé que en relacion a lo anterior, en nuestra area no
se genera informacion, sino que trabaja la existente en los sistemas operativos. En
base a ese procedimiento logran determinar un cierto avance metallrgico, pero que
tenia muchas imprecisiones, por todo lo mencionado.

Respecto del balance, se sabe que lo que entray lo que
tiene que salir o se acumula. Si entran 100 y salen 90, los otros 10 deberian estar
acumulados en alguna parte. El problema de esto, en particular en la fundicién de
Potrerillos, es que se logran tener niveles de materiales inventariados tremendos,
alrededor 90 mil toneladas de material, que es piedra con cobre y que representan
alrededor de 15 mil toneladas finas de cobre, que estan ahi. Agregd, que son
materiales gruesos, de gran tamafo, muy dificiles de muestrear y de caracterizar.
Una diferencia de un 1 por ciento de ley en esos materiales, tira los nUmeros para
cualquier lado. Es decir, si se determina, que cierto acopio de material circulante o
secundario tiene una ley de 20 por ciento, da cierta recuperacion, pero si en realidad
es 21, da un numero muy distinto, por las cantidades y la envergadura de material
gue se tiene.

Sefald que tienen que lidiar con todas esas cosas.
Identifican algunas oportunidades, de hecho, trabajan en el area de operaciones,
para el tema del muestreo robdético; hicieron algunas experiencias simultaneas de
medicion de humedad muestreando de manera distinta algunos camiones y si les
daba diferencias, acusaba que el método que tenian implementado, no era el mejor.
Son cosas que al final del dia los llevan a tener resultados muy dispersos, muchos
de los cuales, no se ajustaban a la légica que deberia tener una fundicion. Hubo
meses que no podian justificar los resultados, es decir, una recuperacion de 80 o
90 por ciento injustificados, lo que significaria una cantidad monstruosa de cobre
perdido.

Finalmente explico, que el sistema actual para
determinacion, es pobre, porque tienen un alto nivel de inventario. Muchas de las
pérdidas que se produjeron podian haber estado ahi, pero no tienen la claridad para
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saberlo. Esa es una apreciacién de por qué no se pudo saber, con certeza lo que
se suscitaba, faltaban elementos de juicio de mayor peso.
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28.- El Director Nacional de Aduanas, sefior Gonzalo
Pereira, sefiald que al recibir la invitacion para participar en la Comision, se hizo la
pregunta, sobre cual seria el rol que tendria Aduanas en esta situacion, fiscalizacion
en el procedimiento de exportacion, para saber donde puede estar el concentrado.

Al respecto, desea hacer una presentacion, lo mas
esquematica posible, de cuédles son los ambitos normativos que regulan la
exportacion de minerales, y de lo que ocurrid, que recaba informacion de los medios
de prensa, para terminar con la conclusion de que, finalmente, no hay un rol de
Aduanas en lo que pudo haber ocurrido.

Explicd, que la normativa que regula el control de las
exportaciones de concentrado de cobre se puede reducir en tres grandes ambitos:

1. Hay una resolucion, actualmente vigente, la N° 2.941,
de 28 de mayo de 2014, que dejo sin efecto una anterior, la N° 3.392, del 2005.
Agregd que la menciona, porque es la que estaba vigente a la fecha en que
ocurrieron los hechos, o sea en febrero de 2014. La nueva, esta vigente desde mayo
de este afio. Ambas resoluciones estaban destinadas a controlar las exportaciones
de concentrado de cobre.

2. Existen dos procedimientos identificados con las
siglas: PRO1 y PRO03, de julio de 2013. Una de ellas, esta destinada al procedimiento
para el control documental de las exportaciones de productos mineros y la segunda,
a procedimientos para la supervision de embarques de concentrado de cobre.

3. Tenemos el Compendio de Normas Aduaneras, que
son normas administrativas, reglamentarias, que no es ley, en las cuales, hay una
serie de normas dispersas, que también pueden ser aplicables en el procedimiento
de caracter general.

Planted, que al hacer una revisién esquematica de la
resolucién, que estaba vigente al momento del robo de concentrados, que es la
N°3.392, de 2005, en cuanto a las exigencias que se consideran para la
exportacion, establecia que debe haber un muestreo obligatorio, el cual, incluye un
control del peso del material que se va a exportar con una determinacion de la
humedad y con la emision de un informe respecto del peso himedo, porcentaje de
humedad y peso seco, y también, una determinacion de las leyes de fino de cada
uno de los metales y no metales, ya sea con los elementos que influyen en el valor
del cobre, oro y plata, como los que son penalizables; es decir, la presencia de algun
tipo de producto, que le resta valor al producto final, por ejemplo, un nivel muy alto
de arsénico. El control tiene un sistema o0 mecanismo externalizado que es
supervisado por el Servicio Nacional de Aduanas. Esa externalizaciéon se hace a
través de organismos de inspeccion y emisores de informes de peso, que en este
caso son ocho, y de entidades emisoras de informes de calidad, que son 10
laboratorios quimicos. Al final me voy a referir a las debilidades y a los cambios que
se estan haciendo.

Indic6d, que para los organismos de inspeccion, hay
algunos requisitos que son de caracter técnico, se les exige tener procedimientos
acreditados conforme a una norma, que es una sigla bastante larga, y tienen la
obligacion de tomar muestras al momento del desembarque, de entregar las
muestras junto con el DUS, que es la Declaracién Unica de Salida, que es
documento de exportacion. Dichas muestras se entregan al laboratorio quimico, del
Servicio Nacional de Aduanas y a una entidad emisora, del informe de la calidad.
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Respecto del laboratorio quimico, el requisito también es
estar acreditado bajo una norma con un alcance respecto de cobre, oro, plata;
respecto de los elementos que son pagables y los penalizables, y también se les
exige emitir un informe de calidad del material exportado, indicando las leyes de fino
y los elementos pagables y los elementos penalizables. Es decir, estas entidades
son externas y son supervisadas por el Servicio Nacional de Aduanas.

Explicé, que también esta el PROL. Este es el nombre
que tiene el documento, que describe el procedimiento para el control documental
de exportacion de productos mineros, cuyo objetivo, es identificar y describir las
diferentes actividades que realizan los fiscalizadores, para el control documental de
las exportaciones, y se aplica a todas las exportaciones de productos mineros.

Ademas, se definen cuales son los organismos de
inspeccion y los emisores de pesos, y los registros de los organismos emisores de
informes de calidad, que cumplan con los requisitos establecidos en la resolucion
gue ya menciono.

Sefiald, que también se hace una revisibn de las
actividades reguladas, a través de este procedimiento. El fiscalizador, que es un
aduanero, hace una revisién de la carpeta de despacho, que es la destinada al
tramite de exportacion o de importacién, en este caso de exportacion, y se hace una
revision documental del concentrado.

Para ello, manifestd que se debe revisar la declaracion
Unica de salida y que haya sido legalizada, dentro del plazo de 25 dias, desde que
se produjo el embarque; ademas, en la carpeta se deben encontrar todos los
documentos de base, para esta declaracion Unica de salida; que lo consignado en
la descripcion de mercancia de la DUS (Documento Unico de Salida) esté de
acuerdo, con el apéndice que establece la descripcién de mercancias; que en el
recuadro de observaciones, se sefiale el nUumero del contrato otorgado por Cochilco;
gue contenga el informe de peso y de calidad, emitido por los organismos externos;
gue los organismos externos se encuentren registrados ante el Servicio; que los
datos sean coincidentes con los datos de peso, humedad y leyes declarados, en el
documento del organismo externo. En fin, hay un listado de normas administrativas
gque debe cumplir y todo esto es responsabilidad del fiscalizador.

Ademas, hay una norma general que, en definitiva, se
refiere a que se cumplan todas las instrucciones de llenado de este documento
llamado DUS.

Explicd, que cuando el fiscalizador detecta que hay un
incumplimiento de la fiscalizacion documental, envia la informacion al sub
departamento de fiscalizacion a posteriori, que hasta principios de afo se llamaba
departamento de inteligencia aduanera, y alli comienza un procedimiento destinado
a efectuar la denuncia, cuyo plazo es de 3 afios, en el caso de haber una infraccion
respecto de exportaciones.

Indico que la letra a) del articulo 176, de la ordenanza
aduanera, establece cuales son las sanciones por las infracciones del procedimiento
de llenado, de este Documento Unico de Salida.

El otro procedimiento, es el PR03, para supervision de
embarques de concentrado de cobre, que describe las distintas actividades que
realizan los fiscalizadores, en la supervision de los embarques y se aplica a las
exportaciones de concentrado de cobre, que son determinadas previamente, por el
Servicio Nacional de Aduanas. Asimismo, se definen cuéles son los organismos de
inspeccion y los emisores de informes de pesos, que tienen que cumplir con los
requisitos que menciond al principio.

Expresé al respecto, que el fiscalizador contacta a la
gente de Aduanas o al exportador y consulta cual es el organismo de inspeccion
gue supervisara el desembarque y solicita copia de los procedimientos utilizados
para el control del peso y la extraccion de muestras que aparecen en el formulario.
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El fiscalizador supervisa al organismo de inspeccion y
solicita copia de los registros que deben incluir peso hiumedo por lote, peso humedo
por total embarcado, y tiene que verificar que el organismo de inspeccion realizé las
actividades en conformidad a los procedimientos sefialados para la determinacion
del peso; que cuente con la calibracion vigente en el elemento que pesay la bascula;
que el organismo de inspeccion controle el cero del instrumento antes de iniciar el
embarque.

En consecuencia, el fiscalizador, que es un funcionario
de aduanas, es quién fiscaliza al organismo de inspeccion por cada lote embarcado
por la DUS vy solicita el registro de la informacion sefialada. Asimismo, solicita al
organismo de inspeccion una muestra de lo que esta embarcado, la que es enviada
al laboratorio quimico de Aduanas. Por lo tanto, Aduanas, que cuenta con un
laboratorio propio, recibe todas las muestras de los embargues de cobre.

Agreg0, que se envian las muestras al laboratorio y el
laboratorio quimico, que se encuentra en Valparaiso, participa en la elaboracion de
los procedimientos de control documental de exportaciones y en la elaboracién de
la normativa necesaria para el control de exportaciones mineras.

A continuacién, realiza las visitas inspectivas a las
entidades registradas, califica el cumplimiento de las empresas, que requieren
formar parte de este sistema externalizado y envia la informacion de las muestras
recibidas, al departamento de fiscalizacién a posteriori, y efectia un analisis para
determinar la ley de cobre de la muestra seleccionada y, a su vez, externaliza los
analisis para la determinacién de oro y plata. Todos estos resultados se envian a
fiscalizacion a posteriori, se almacenan muestras en el organismo de inspeccion y
se realiza una labor de difusion, de las normativas aduaneras.

Sefiald, que esas son las etapas del procedimiento de
control minero. A continuacion, se va a referir a las debilidades, tema que se
incorpord incluso en la ley de Reforma Tributaria.

Sefalo, desde que asumié el cargo, se ha preocupado
del tema que existe sobre la documentacion anterior, al respecto, no hay una
fortaleza en Aduanas destinada al control de exportaciones en general. De hecho,
recién en la ley de Reforma Tributaria, que fue publicada recientemente, una de las
modificaciones importantes para Aduanas, es que se crea el delito de contrabando
por exportacion, el cual no existia, y eso quiere decir que hoy esta penalizada,
cualquier salida de mercancia por un paso no habilitado o cualquier conducta
destinada a no informar y no entregar informacion fidedigna, respecto del producto
gue se esta exportando.

Explicé que esto se produce, porque la exportacion no
genera ningun tipo de pago de impuesto y, por lo tanto, esta muy en el ADN de los
funcionarios, fiscalizar la importacion y no la exportacion. Esto les da una solucion
bastante amplia, a distintos problemas, que son las mayores facultades para
fiscalizar la exportacion de minerales, pero también casos concretos como el tema
de la salida de vehiculos robados en el Norte, ya que no habia una penalidad para
esa salida, que es ilegal.

También en la ley de Reforma Tributaria se fortalece la
capacidad que tiene Aduanas, al darle un mayor control. Se le otorga la facultad al
Director Nacional, a través del informe de variacion del valor, de poder controlar con
posterioridad, cuando una exportacion no esta a firme, no tiene el valor final. Por lo
tanto, hoy estan actuando un poco a ciegas, por cuanto, no saben cuanto es el pago
final por un producto mineral exportado, y eso tiene consecuencias, a fin de cuentas,
no en lo que va a recaudar Aduanas, sino en lo que finalmente puede reportar como
utilidades una empresa minera.

Dijo haber mencionado, una serie de actividades que
estan fundamentalmente externalizadas con estos dos tipos de empresa, pero hoy
Aduanas, con la dotacion que estaba asignada hasta hoy, tenia un nivel de control
bastante reducido, respecto de estas entidades fiscalizadoras. Si hacen una
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revision, en los dos ultimos afios (2012-2013), so6lo se hicieron cuatro controles de
entidades fiscalizadoras, y eso es algo que también se pretende mejorar, de ahora
en adelante. De hecho, tanto por la via de la Reforma Tributaria, como por la via de
la Ley de Presupuestos, se estan haciendo algunos cambios estructurales en
Aduanas, lo que significa fortalecer la auditoria a posteriori con una mayor dotacion
de contadores auditores, que van a reforzar este mayor control y la facultad de
controlar, a estas entidades externalizadas.

Por lo tanto, la gran debilidad que tiene el Servicio
Nacional de Aduanas, es respecto del control de exportacion y especificamente el
control de minerales.

Es por eso, que para concurrir a esta Comision, fue
necesario hacer una revision de lo ocurrido en febrero y de la informacion
recopilada, sobre los concentrados de cobre que se embarcan en el puerto Coloso
de Antofagasta que estaban destinados a Potrerillos y la operaciéon se produce,
segun informacién de prensa, en Diego de Almagro, lugar donde se produce un
cambio de concentrado, por uno de menor ley que se manda a la refineria. Lo que
sale finalmente de la fundicion de Potrerillos son los catodos. En el caso de los
catodos, no hay intervencion de la aduana y no hay toma de muestras. Por lo tanto,
lo que ocurre, después de lo que pasa en Potrerillos y si sale ese producto a
exportacion, no hay un rol de la aduana, para poder determinar qué paso con lo que
se extrajo.

Finalmente plante6, que es muy dificil saber lo que
ocurrié con el concentrado de cobre robado. Es muy complicado, saber lo que
ocurrié y poder determinarlo. La Aduana no puede intervenir, cuando el mineral llega
al puerto de desembarque.
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29.- El Sub Director de Fiscalizacion del Servicio de
Impuestos Internos, sefor Victor Villaldn, explico que en el mes agosto del afio
2011, el Servicio estaba en conocimiento de la sustraccién de concentrados de
cobre.

Sefalo, que esto tenia relaciébn con una empresa minera
privada, del segmento de grandes contribuyentes, que opera en Antofagasta, y que
también en esa época fue estafada o sufrié el robo de concentrados de cobre, ya
gue los camiones respectivos se desviaban, se hacia la manipulacion en la carga 'y
luego llegaban al lugar de acopio donde estaban las pesas. Alli habia una colusion
entre el personal operativo de la empresa de transportes y la empresa externa
encargada del muestreo y del pesaje del mineral. Agregd, que la empresa de
transportes que realizaba dicha operacion se llamaba “Transportes Santa Marta” y
es una sociedad. Ademas la empresa Ingecom, participa con su personal, que el
encargado de hacer el muestreo y el pesaje.

Indico que el tema de la revision, presenta
complejidades importantes para el trabajo fiscalizador puesto que las técnicas de
auditoria que se aplican en forma usual no necesariamente estan disefiadas para
este tipo de comportamiento. En esa época, se auditaron los sistemas de pesaje y
muestreo y, por ejemplo, quedd en evidencia un pesaje que debia demorar 15
minutos, en promedio, se realizaba en uno. De ese caso, salieron una serie de
situaciones desarrolladas por el Servicio, que se han puesto en conocimiento del
Ministerio Publico, al respecto, se han dictado distintas diligencias, y de aqui a
diciembre, estaria dictando otras adicionales, de las que no tenemos detalles.

Expreso, que en funcion de ese caso, y antes de entrar
a los casos particulares, se introdujeron algunos cambios en la Reforma Tributaria,
ley N° 20.780. Por ejemplo, se hizo una modificacion a la ley organica de Cochilco,
para que las empresas provean cierta informacion asociada a los IVV (Informes de
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Variacion de Valor); se hicieron ajustes a las facultades fiscalizadoras de Aduanas,
particularmente en el control de las muestras; ademas, en la medida N° 50 del
Programa de Gobierno, se instruye una coordinacion entre los organismos
fiscalizadores, y en esa coordinacion con Hacienda, se esta elaborando un plan de
trazabilidad del cobre.

Por lo tanto, a contar de estos cambios legales y de la
coordinacion, observan tres distintos tipos de trazabilidad: La trazabilidad fisica, la
trazabilidad electrénica y la trazabilidad en los términos contractuales y la toma de
decisiones.

Bajo estos tres tipos de trazabilidad se esta
construyendo este plan. A su vez, los cambios que introdujo la reforma, se deben a
casos como el que les contaba de la sustraccibn de concentrados y a otras
situaciones, que se han observado en la exportacion de minerales.

Dijo no saber, si los representantes de Aduanas,
comentaron, que estan creando un departamento y a su vez, solicitando recursos
para fortalecer el andlisis de las muestras. Con esto desea sefialar que han tratado
de abordar el fenébmeno, especialmente a través de soluciones mas bien
estructurales, que son cambios en la ley, y un programa coordinado entre las
distintas instituciones fiscalizadoras.

Plante6 que al respecto, entrega una minuta sobre el
contribuyente Gilberto Aciar Tapia, del contribuyente Minera Potrerillos y de un caso
conexo, que tomaron conocimiento hace poco, como es la sociedad Jotache, y en
la altima linea, colocan a Enami, como un caso distinto de los anteriores.

Explicé que en el caso Gilberto Aciar Tapia, el 4 de
marzo de este afio se hace un requerimiento al Ministerio Publico, en donde
precisamente lo que se requiere es mirar la veracidad de los costos de los ingresos
gue estan informando.

Sobre este caso, el 22 de agosto nuestro Departamento
de Investigacion de Delitos Tributarios, mas conocido como Didet, solicitd a la
Direccion Regional, la apertura de un expediente para la recopilacion de
antecedentes, que es un etapa preparatoria para evaluar la existencia de un delito
tributario. En ese contexto, este contribuyente aparece vendiendo distintos
minerales, como cobre, oro y plata, a Enami, en la forma de concentrados, y se
observa un incremento sustancial durante 2013, de las ventas que se realizan, pero
las pruebas que han elaborado hasta ahora, no les permiten hacer una vinculacion
directa, con la posible sustraccion de concentrado.

Sin perjuicio de ello, ya se ha solicitado, a través de esta
peticion del Didet, la realizacidon de distintas pruebas sustantivas de tipo fisico, pues
lo que se habria estado realizando, era el cotejo de documentacion versus registros
contables, y ahora lo que estan solicitando son pruebas sustantivas.

Sefalod que respecto del segundo contribuyente, este no
tiene relacion directa con la sustraccion de concentrado. Se trata de un contrato
especial minero, que se puede asimilar al contrato de avio, en el cual Enami y otras
dos sociedades, forman una suerte de joint venture, crean esta empresa en la cual
Enami, aporta pertenencias y la empresa va a pagar estos ingresos con minerales.

Agregar que ese contexto, se han realizado distintos
pagos a la empresa minera Los Potrillos, por parte de la empresa Metallica, y esos
pagos, no han sido declarados, ni tampoco tienen evidencia, que se hayan pagado
los impuestos respectivos, IVA si es aplicable y Renta.

Expres6 que al respecto, existe un historial de acciones
gue se han tomado desde julio de 2014. Al parecer, lo que ocurrid es que los
ingresos respectivos, los cheques representativos de este ingreso, fueron
endosados a Enami, y Enami los tendria registrados, en su contabilidad.

Informo que respecto de la otra empresa que menciono,
su razon social es Minera Metallica Resources Chile Limitada. El 26 de septiembre,
se hizo un requerimiento a la Direccién Regional XV, que esta en desarrollo.
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En relacion con el tercer caso, la empresa Jotache.
Explicé que se trata una denuncia que recibieron, a través de la oficina de casos
especiales del Servicio. La empresa estaria emitiendo guias de despacho por la
venta de productos mineros a Enami, y no ha emitido las facturas respectivas. Ahi
hay alguna informacion de timbrajes de cuando inicié sus actividades, y esto esta
solicitado a la Direccion Grandes Contribuyentes para que informe al respecto.

Explicd, que estas tres lineas de trabajo, la persona
natural, en el caso de Jotache, y en el caso de Los Potrillos, hoy tomé la decision
de solicitar a la Direccién Grandes Contribuyentes que iniciase una revision directa
de Enami. No habian considerado hacer esa revision, hasta no tener antecedentes
mas concretos de lo que estaba ocurriendo, en este caso.

Afadio, que el tema de Codelco, no estd mencionado en
la minuta que entrego, pero debo sefiald, que constantemente estan sometiendo a
revisibn a esta Empresa y por distintas razones, toman la decision de posponer
cualquier revision de ella, hasta no tener claridad respecto de todos estos procesos
y finalizar las otras revisiones que tienen en desarrollo.

Sin perjuicio de eso, tanto la primera empresa
mencionada, y en general las empresas, no tienen la politica contable de llevar estos
robos a resultados. Mas bien, lo que hacen es dejarlos registrados en cuentas
transitorias, o bien, llevarlas a resultados a través del costo de los inventarios. Son
tres escenarios distintos, porque cuando la empresa lo lleva a costos de inventario,
eso es sin perjuicio de la querella que ya presenté Codelco, o bien cuando decide
dejarlo en una cuenta transitoria, lo que va a ocurrir, es que cuando se dicte la
sentencia y se ejecute, recién la empresa va a poder reconocer el resultado a
pérdida.

Por lo tanto, no necesariamente en estos casos se ha
producido una rebaja a la base imponible del impuesto de primera categoria, del
impuesto de decreto ley N° 2.398 y del impuesto especifico a la actividad minera.

Finalmente sefiald, que existen factores comunes, que
uno puede observar en estos casos. Esta el tema de Enami, la empresa
transportista Santa Marta, y estos elementos asociados a los controles de muestreo
y pesaje, que son elementos que se habian recogido, a propdsito de la reforma.
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30.- ElI Gerente de Sustentabilidad, Seguridad y
Salud Ocupacional de la Division El Salvador de Codelco-Chile, sefior Claudio
Flores, reconocié como primera medida, que aun esta pendiente la entrega de
informacion respecto de la Sociedad Santa Marta. Recordd, que la Comision solicitd
datos sobre la constitucion de dicha sociedad. Agregd, que Codelco no tiene
vinculos comerciales con ellos. Al respecto, sefiald que la relacion la tiene con la
minera privada, la que les hace llegar el concentrado a la Fundicion de Potrerillos.
Sin embargo, teniendo claro el interés que tiene la Comisién, sobre estos
antecedentes, entrega una carpeta, en la que se encuentran los documentos
solicitados. Se adjunta la constitucion de la sociedad y otros datos que van a
entregar mucha informacion respecto de lo que pudiera necesitarse.

También se adjunta el contrato suscrito entre Codelco y
la empresa Ingecom, que quedd pendiente, con lo que espera, cumplir con lo
solicitado por la Comisién.

Por otra parte, informé que la Presidencia Ejecutiva, esta
elaborando la respuesta, respecto de otros antecedentes que solicitdé la Comision.

En relacién con el tema que afecta a los supervisores o
trabajadores, por haber asistido a esta Comision, sefialé que hay que descartar tal
situacién, por cuanto ello no es efectivo, a nadie se la ha perseguido, por aquello.
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Al respecto, enfatizoé que esta no es una conducta, que tengan los ejecutivos de esta
Corporacion. El hecho de que los sefiores supervisores hayan sido desvinculados
guarda relacion con cuestiones de orden laboral y administrativo. Agrego, que se
trata de una situacion exclusivamente laboral. Por eso, la causal que se aplica al
despido, esta relacionado con el articulo 160, niamero 7, del Cédigo del Trabajo, que
dice relacion con incumplimientos graves de las obligaciones contractuales.

Ademas, la desvinculacidon de los supervisores, se hizo
de acuerdo a la investigacion efectuada, tanto, por la auditoria interna y la auditoria
externa. Por lo tanto, con esto se aclara que dicha decision, no fue producto, que
los supervisores hubieran asistido a esta Comision.

Por otra parte, sefiald6 que al respecto, existe un
procedimiento criminal en cuso, en la fiscalia, de lo cual, ain no hay conclusiones.
Todavia, la situacién estd en proceso de investigacion respecto de cualquier
persona que tuviera que asumir una responsabilidad criminal.

Planted, que la auditoria que se encuentra en desarrollo,
en la Division El Salvador, se inicio, desde que se tom6 conocimiento del ilicito. Las
auditorias estdn basadas en establecer las responsabilidades y también en
determinar respecto de los controles.

Al respecto agrego, que las auditorias que se realizan en
la Corporacion, se hacen con una gran independencia que se les entrega a los
auditores que efectuan dicho trabajo.

Planted, que la auditoria externa que hizo la Empresa
Price Waterhouse, sobre el tema en cuestion, se hizo en la Division El Teniente. Fue
una auditoria muy particular, porque ademas de autorizar el ingreso de los auditores
a la Division El Salvador, a levantar un informe de la investigacion, que es un trabajo
que puede durar meses y en los primeros cien dias, los auditores diariamente
levantaban informes pidiéndoles ciertas correcciones, cosas que ellos observaban
y cosas que habia que mejorar.
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31.- El ex Gerente de Fundicion y Refineria, sefior
Fernando Gonzalez, explicod que presentd su renuncia a partir del 31 de diciembre
y no esta contemplado tener alguna reubicacién dentro de Codelco.

Por otra parte, desea reforzar lo planteado por el sefior
Claudio Flores. Indic6 que durante el periodo de aproximadamente cien dias, se
hicieron auditorias en los dos turnos que operaban en la fundicion, de dia y de
noche. Los auditores no reportaban a nadie dentro de la Divisién, solo lo hacian
ante el auditor general de Codelco, y él les hacia llegar los comentarios u
observaciones, que encontraban los auditores respecto de procedimientos, incluso
observaciones a seguridad en alguna de las areas.

No era una informacion canalizada a través de la
Division, sino directamente con el auditor general, quien lo remitia a quien habla y
a otros directivos de la Corporacion.
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32.- El ex Gerente de Operaciones de la Division El
Salvador de Codelco-Chile, sefior Marcelo Bustos, explico que a su llegada a la
Division, debia preocuparse de la maquila de concentrado y a su vez, debia cumplir
con otro tipo de atributos. Lo primero que tenia que preocuparse, era conseguir una
recuperacion de cobre aceptable, porque con el cobre que produce la Division, se
debe pagar el cobre de Escondida, de Punta del Cobre y de terceros, ya que
finalmente los maquiladores, deben garantizar cierta recuperacion de ese metal, que
generalmente es del tipo 96.5 0 96.6, dependiendo de las leyes de los concentrados.

Al respecto, habia una problematica importante en ese
aspecto, por eso se defini6 como una medida de mejorar la performance de la
fundicion, hacer un proyecto de flotacion de escoria, que permitiera contrarrestar
eso, y asegurar que el cobre procesado, se devolviera y no tener que pagar con el
cobre propio, como venia ocurriendo desde hace muchos afios y eso significaba
pagar cantidades siderales.

Explicé que esta situacion produjo serios problemas,
esto significé una inversion aproximada de 120 millones de délares, relativa a la
planta de flotacién de las escorias del horno convertidor Teniente, de tal manera
gque permitiera alcanzar esas recuperaciones.

Otro punto importante, es que las fundiciones tengan un
costo competitivo. También es de gran importancia, que se haga una buena
medicion de lo que ingresa a la fundicion.

Asimismo, la nueva legislacion ambiental, obliga a
revisar los recursos para adaptarse a la nueva legislacion, y es necesario abocarse
al manejo de los gases.

Sefald, que aparecié otro proyecto, cercano a 300
millones de ddlares, el que estaba relacionado con la infraestructura de seguridad y
los estanques de acido, que estaban muy deteriorados. Ademas, existia un proyecto
de manejo de concentrado, pero lo que estaba aprobado en la cartera de proyectos
era alrededor de medio billon de ddélares de inversion, es decir, 500 millones de
dolares, aproximadamente. Pero habia que priorizar proyectos, sin desconocer
cosas muy importantes como la caracterizacion del concentrado. Al respecto, se
comenzd por el proyecto de escoria, ademas, se dieron las facilidades del caso,
para el proyecto de manejo de gases, se hizo un proyecto de mejoramiento de
infraestructura, como el proyecto de los estanque de acido, etcétera, y con eso se
copod el gasto de la Division.

Indic6, que existe una vulnerabilidad en el rol que le
compete al rol del supervisor y al rol técnico, por lo que es necesario brindar
recursos, tanto, técnicos, como humano y financieros, también hay que darle
sustentabilidad al negocio y por eso, hubo que preocuparse del manejo de los
gases, en el tema ambiental.

Al respecto, manifest6 que en el tema relativo a la
supervision, converso en varias oportunidades con Daniel Lecaros y Manuel Merifio,
para mejorar el sistema de controles. A raiz de lo cual, dividi6é las funciones que
tenian. Antes de eso, los dos profesionales veian la totalidad de un conjunto de
tareas, como riles, manejo de circulante y, entre ellos, el manejo de concentrad Ese
cambio, se realiz6 el primer trimestre de 2013. Se le encargo a Daniel que pusiera
0jo y quedaba con dedicacion exclusiva al tema de los concentrados. Por lo menos
ese fue el direccionamiento.

Manifestd, que al observar el tema de gestion, habia que
garantizar que el cobre que se compra se pudiera recuperar. También habia que
garantizar, que a la fundicion que se les diera, tuviera un caracter mas competitivo.
Eso significa lo mismo que la recuperacion del cobre, porque impacta
tremendamente en los costos. Por lo tanto, el cobre que no se recupera va al estado
resultado, como pérdida y hace pedazos no solo el estado resultado de Potrerillos,
sino que, también de la Division. Ahi aparece el proyecto de manejo de gases.
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Agrego0, que era necesario entregar sustentabilidad, sin perder la perspectiva de que
necesitaban fortalecer controles, priorizando las inversiones.

Explicé, que conoce bastante bien el tema de las
fundiciones, pero sin ser autorreferente, los controles y los recursos no son mejores,
ni peores que los de otras fundiciones. Hay algunos mejores, por supuesto, y otros
que estan un poquito peores. Los controles, hay que saber como se implementan y
como se ejecutan. Al respecto se hacian revisiones periddicas, de auditorias, de
chequeos y de controles que dan cuenta de eso.

Eso es lo que se establece como gestion global, desde
el punto de vista de la gerencia de operaciones, de la gerencia general y también
de la Corporacion. Obviamente, la implementacion de todas estas cosas recaen en
las gerencias locales, en este caso, la fundicion de refineria, minas o concentrados,
dependiendo del caso de cémo se va implementando.

En relacion con los numeros favorables o no, que
obtiene la Empresa, explico que la Division aporta 70 mil toneladas, el que ha bajado
por el cierre de la linea 6xido a 50 mil y fraccion. Agregd, que Potrerillos, en general,
esta en el orden de 150 mil, pero incluso tiene un potencial de ir mas arriba. Es por
es0, que queda la sensacion, que se pudo dar mas.

Esto significa que el cobre propio, desde este afo,
comienza a ser el 30 por ciento de la produccion total, de lo que se procesa en
Potrerillos.

Indico que es por ello, que cualquier desviacion, tiene un
impacto importantisimo en el resultado propio. Porque si se considera un 10%,
significa que en 150 toneladas, se perdera entre 10 mil o 15 mil toneladas. Esto
significa una gran pérdida.

Es por eso, que tiene gran importancia, que se pueda
contar con una buena recuperaciéon de cobre, lo antes posible.

Sefiald, que el cobre que se sustrajo, es una situacion
gue esta bajo el limite de deteccidn de los balances. Por ello, el cobre que se compra
y que no se recupera, hay que reponerlo con produccién propia. Agregé, que los
costos, a la eficacia y a las capacidades reales que pueda tener una persona, es
algo fundamental.

Es por eso, que el ito no es la persona que deba ejecutar
todas las labores de muestreo, para eso empresas que ejecutan el muestreo.
Siempre es posible hacerlo mejor, con una mayor ergonomia, incluso se planteo el
tema del robot para controlar la mercancia, hay una serie de sistemas, pero
generalmente el ito termina certificando que estas tareas se realicen bajo una cierta
performance. No es necesario tener un ejército de personas.

Plante6, que cuando participan terceros, hay
certificadores externos, que es otra empresa que se dedica a eso, que viven de eso,
gue en este caso es Alex Stewart, que esta contratada no por Codelco, sino que por
La Escondida, para certificar que su concentrado que llegaba a la Division, también
debia ser certificado. Este control no lo pagada El Salvador, pero de alguna manera
les servia ese control.

Indicé, que el control también es un tema que tiene un
cierto costo. O sea, uno no puede hacer control por control y tiene que jugar entre
el costo y la eficacia del control.

Al respecto, hay que tener presente que en cualquier
negocio, en que se manejen muchos recursos, el control tiene que ir mutando,
porque la creatividad de los que estan por vulnerar el control, lo observan y generan
una nueva forma de vulnerar el control.

Finalmente explicd, que esta situacion ocurre en todos
lados, incluso en muchas oportunidades, hay que volver atras, en las
determinaciones que se adoptan y se vuelve hacer el control que se hacia antes y
con esto, muchas veces, se soluciona el problema.
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33.- La Ministra de Mineria, sefiora Aurora Williams,
informo que expondra sobre el estado de avance que el Ministerio lleva en distintas
instancias, que han tenido que ver con este lamentable hecho, lo que naturalmente,
repudian.

Sefalo que Ministerio de Mineria se ha ocupado de dos
temas fundamentales. El primero fue parte del andlisis efectuado, en el momento,
que se descubre esta situacion y dice relacidon con cual era el destino, del
concentrado de cobre. Una de las especulaciones y preocupaciones, fue que su
destino era Enami. Por ende, desde Enami se inici0 un analisis tendiente a
determinar si fueron objeto de la compra del mineral sustraido a las partes
involucradas, Escondida y Salvador.

Explicé que para ello, se hizo una revision desde el afio
2009 a marzo de 2014, seleccionando una muestra en base a los productores de
pequefia escala, que presentaran alguna variacién importante en el nivel de venta
o en la calidad de la ley; es decir, si algo hubiese cambiado en su comportamiento
como proveedores habituales de Enami.

Ademas, se tomaron muestras de la mina que abastece
a la planta, que esta bajo la tutela de la gerencia de Fomento de Enami. Se verifican
los concentrados para determinar, cual era el contenido minerolégico, de los
concentrados de Minera Escondida, versus la calidad minerolégico de los
concentrados que compra Enami, en el que hay involucrados 15 productores, con
especial énfasis en el sefior Gilberto Aciar Tapia, que es una de las personas que
normalmente es mencionada como involucrado en el tema.

También se tomaron muestras de las minas que
abastecen a la planta Irmita, donde, supuestamente, el sefior Gilberto Aciar se
abastecia. Es decir, se tomaron muestras de lo que él traia, del lugar que se
abastecia y de 14 productores mas, comparados con el perfil minerolégico del
concentrado de Escondida.

Sefalé que después de hacer un arduo analisis, que
significé analizar 17 minerales contenidos dentro del concentrado de Escondida, se
llegé a la conclusion que de los 15 productores analizados no hubo cambios de
comportamientos en términos de cantidad o de ley, mas alla de aquellos que generé
la fluctuacioén del precio del cobre y que es propio de su comportamiento.

En el caso del sefior Aciar, €l le vende a Codelco, sélo
desde el afio 2013 y 2014.

Explicé que en relacion con el contenido minerolégico de
los analisis realizados, se concluyé que no existe una semejanza en la
caracterizacion quimica, entre el concentrado de Minera Escondida y los
concentrados de los 15 productores mineros. Ese fue el andlisis mas fino que se
realizo.

Recordd que cuando visitd la Comisién, hace algunos
meses, recién se iniciaba el analisis minerologico. En ese entonces, ya habian
concluido el analisis de la venta, en términos de cantidad y de la ley, que son los
datos objetivos, que se sacan de las guias de compraventa de Enami. Pero una vez
concluido el andlisis mineroldgico, en la informacion que les entregé Enami, no hay
una similitud en ese andlisis, entre el concentrado de Minera Escondida y los 15
productores mineros que se analizaron.

Por lo tanto, al finalizar recientemente el informe de
pérdida de concentrado que Minera Escondida le vende a Codelco, se puede
concluir que el destino del concentrado, no fue Enami. Para lo cual, hace entrega
del informe de la Gerencia de Auditoria Corporativa de Enami.

Agrego, que paralelamente al trabajo desarrollado por
Enami, existe una auditoria que realiza Cochilco. A dicho organismo se le pidié que
efectuara el seguimiento de las acciones que estaba realizando Codelco.
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Al respecto, Codelco abrié una auditoria de los controles
internos, aplicados al proceso de recepcion, muestreo y almacenamiento de
concentrado de cobre en Potrerillos.

Cochilco, también hizo un levantamiento de procesos en
la recepcion de concentrado de cobre para las compras provenientes de Minera
Escondida.

Sefald que sobre esto, Cochilco ha efectuado, un
seguimiento y un control de la implementacion de determinadas modificaciones de
procesos que, de alguna manera, resguarden que esto no vuelva a ocurrir.

Ademas, en el mes de junio, Cochilco inicié una auditoria
sobre el proceso de recepcion y despacho de concentrado, de las divisiones
Ventana y Andina de Codelco Chile.

Finalmente explico, que ambas auditorias hoy se
encuentran en su etapa final y se espera concluirlas, durante la primera semana de
enero proximo. Las auditorias, tiene los siguientes motivos, por una parte, se debe
analizar sobre todo el proceso de recepcidn y despacho de concentrado, que realiza
Codelco y, por la otra, se refiere al sistema de empadronamiento de sus
proveedores, que debe realizar Enami. Es lo que puede informar, sobre el tema en
estudio.
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34.- El Presidente Ejecutivo de Codelco-Chile, sefior
Nelson Pizarro, inicié su exposicion recordando, que asumio el cargo el 1 de
septiembre del presente afio, varios meses después, que el incidente apareciera a
la luz publica, lo que ocurrié en el mes de febrero de este afio.

Sefald, que cuando se tuvo conocimiento de la
existencia de este fraude, el que se descubrié en la madrugada del 13 de febrero
del afio en curso, se tomaron acciones judiciales y acciones administrativas. Dentro
de las acciones judiciales, se ingres6 el mismo dia, o al siguiente, una querella en
Diego de Almagro. En ese momento, la Empresa empez6 a investigar sobre lo
ocurrido. Al respecto, se esta a la espera de la resoluciéon del juicio presentado en
la justicia y han estado permanentemente, entregando antecedentes a la
investigacion.

Por otra parte, se iniciaron varias acciones
administrativas. En primer lugar, se establecié una auditoria corporativa, y en este
punto se desea explayar.

Explic6 que Codelco es auditado en sus estados
financieros, por una empresa internacional, como Ernst & Young, y en lo interno
tienen un proceso de auditoria que va adjuntando antecedentes, de acuerdo con un
programa establecido, que se refiere practicamente a todos los procesos monetarios
y a las tareas que se desenvuelven en la Division.

Al respecto, tienen auditores en cada una de las
divisiones, un equipo de auditoria corporativa y una serie de empresas auditoras
contratadas para complementar el desarrollo de estas auditorias. En este caso
puntual, explicd que la empresa Price Waterhouse, es la que estudia este asunto y
a junta los antecedentes necesario. Agregd, que tiene en mi poder la Ultima
auditoria, del 12 de noviembre, que la hizo llegar a la Comision en respuesta a una
solicitud que le hicieron llegar. Posteriormente, se referira a algunas observaciones
y alcances de la dltima auditoria de Price Waterhouse.

También explicd, que le pusieron término al contrato que
tenian con la empresa Ingecom, que era la empresa que participaba en el proceso
de recepcion de los materiales.
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Ademas, de inmediato sacaron de sus cargos, a todo el
personal que estaba involucrado en el tema, mientras durara la investigacion
interna. Esto es importante, tener presente, para que el sefior Presidente, esta
informado de esta situacion.

Por otra parte, se debio efectuar una serie de revisiones
y mejoramientos de los procedimientos de control, pedidos al contralor de la
Corporacion Nacional del Cobre que, de alguna manera, ha tenido una participacion
relevante en revisar y cuestionar esos procedimientos. La auditoria se recibio el 12
de noviembre. Procedid, a leer un parrafo que justifica la acciéon que toma la
Corporacion, luego de recibir esa informacion.

Es por ello, que se desvinculd a los sefiores Andrés
Lecaros Flores, Félix Rasjido Avalos y Manuel Merifio Zagal, segun lo planteado por
la auditoria de Price Waterhouse, por el incumplimiento de sus contratos de trabajo.

Explicé que el sefior Andrés Lecaros, ingeniero jefe de
la planta de recepcidén de materiales, era jefe de los ITOs, Inspectores Técnicos de
Obra, y responsable del mecanismo de pesaje de los materiales. Ingresé a Codelco
en 2006 y en 2011 se hizo cargo de dichas actividades.

Sefal6 que la Price Waterhouse dijo textualmente:
“‘Andrés Lecaros Flores, jefe de la planta de recepcion de materiales, bascula e
ITOs, no cumplié con su responsabilidad de monitorear la debida ejecucion del
muestreo especial o aleatorio, que debian efectuar los ITOs en la recepcion de
camiones, con concentrado externo, asi como tampoco, disefié o implementd
medidas de control mas eficientes, para mitigar los riesgos de fraude asociados a
los mencionados procesos. No monitoreé las camaras implementadas, como
medidas de control por la administracion.”

Ademas, se enteré en julio “del soplo del robo de
concentrado” y segun su declaracion fue dar instrucciones a los ITOs de poner
énfasis en la recepciéon de camiones. De acuerdo con la informacion obtenida bajo
su mandato, de jefe de la planta de recepcion de materiales, durante el 2013, las
muestras especiales tomadas por los ITOs llegaron solo a un cumplimiento del 23
por ciento, lo cual, fue el porcentaje mas bajo desde la implementacion de este tipo
de controles, desde el 2011. Adicionalmente, el nUmero de camiones que ingresaron
con un porcentaje de cobre bajo el minimo exigido (28 por ciento) ascendié a 6, no
tomando las acciones correspondientes. Un ejemplo de lo anterior, fue que el 5 de
diciembre de 2013, fecha que tuvo la informacién de un camion, que venia con el
14,2 por ciento de cobre, respecto de lo cual, no realizé ninguna accion.

Plante6 que respecto del Félix Rasjido Avalos, fue el
responsable de controlar a la empresa Ingecom, en los procesos de recepcion y
toma de muestras de camiones con concentrado. Este sefior no cumplié con la
instruccion de realizar una muestra aleatoria de camiones de concentrado, por
turno. Recepcioné el 5 de diciembre, un camién proveniente de minera Escondida
con 14,2 por ciento de cobre, pese a que la ley permitida era 28 por ciento como
minimo, vulnerando por lo tanto, el procedimiento de recepcién y muestreo.

Indico que el sefior Manuel Merifio Zagal, se
desempefaba como ingeniero jefe de maquinaria pesada y planta de secado. El
sefior Merifio, estuvo a cargo de los ITOs aproximadamente 4 afios (2008-2012),
periodo en el cual, se asignaron funciones adicionales a los ITOs como escolta de
camiones con escoria y monitoreo de estanques, las cuales, fueron en desmedro
del tiempo dedicado a la tarea original de controlar a la empresa Ingecom, en la
recepcion y muestreo de camiones con concentrado. El sefior Merifio, no monitore6
las cadmaras instaladas, como medidas de control implementadas por la
administracion.
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Agrego, que bajo el mandato del sefior Merifio, como
jefe de la planta de recepcion de materiales, las muestras especiales tomadas por
los ITOs, llegaron solo a un cumplimiento del 48 por ciento, de aquellas establecidas
en el procedimiento del 2012 y a un 66 por ciento, el 2011, lo cual, estuvo bajo el
porcentaje requerido segun procedimiento de una muestra por turno.
Adicionalmente, el nimero de camiones que ingresaron con un porcentaje de cobre
bajo el minimo exigido, ascendié a 15, el 2012 y a 42, el 2011, no tomando las
acciones correspondientes.

Informd a Proteccion Industrial, en julio de 2013, que
habria recibido informacion respecto de cambios de carga de concentrado. A pesar
de estar a cargo de la administracion del contrato de Ingecom, no tomé ninguna
accion para mitigar los riesgos de fraude.

Explicé que esta es la informacion llegé a Codelco ,como
consecuencia de la auditoria que se solicité a la Price Waterhouse Coopers.

Por lo tanto, esta fue la consideracidon que tuvo presente,
la Vicepresidencia de Recursos Humanos, para decidir desvincular a los sefiores
Rasjido, Lecaros y Merifio, a los pocos dias de recibir la informacion.

Ademéas sefial6 que con anterioridad, que fue
desvinculado el Superintendente de la Planta de Recepcion de Materiales de la
Fundicion; el Gerente de la Fundicion, renuncié voluntariamente; el Gerente de
Operaciones, sefior Marcelo Bustos, fue reubicado en otra actividad, pero
finalmente, se solicitdé su renuncia y sera desvinculado de la Empresa, en enero del
préximo afo.

Manifesto, que solo es coincidencia respecto de la fecha,
en la que se conocié el fraude y se desvincul6 al personal involucrado en estos
hechos. Por lo que, Codelco esta a la espera de la resolucion que adopte la
Auditoria, de presentar al acciones judiciales que correspondan.

Posteriormente, la Auditoria sefnalé un “no cumplimiento”
de las obligaciones del cargo que tiene como consecuencia, en buena medida, la
existencia del fraude, pero no se sabe las resoluciones respecto del proceso judicial.

Solicito que el abogado sefior Quinzio, pueda explicar
respecto del estatus de los sefiores Merifio y Lecaros, como consecuencia del
avance del proceso judicial
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35.- El Gerente General de la Division El Salvador de
Codelco-Chile, sefior Juan Carlos Avendafio, explico que la tarea que realiza la
Divisién El Salvador, es muy compleja, no es facil. Al respecto, desea hacer un
comentario, que desde el primer minuto en que se le convoco, a este desafio, ha
puesto toda su experiencia, producto de mas de 34 afos involucrado en la mineria
y en Codelco, esforzandose por sacar adelante este hermoso proyecto, que es mas
bien técnico, desde la perspectiva de hacer que El Salvador, sea un proyecto
rentable, pero también es un proyecto social, mirado desde la perspectiva del
impacto que tiene en la localidad y en la region.

Agrego que en dicha Division, hay desafios de corto y de
mediano plazo. Los de corto plazo, estan relacionados con tratar de mantener esta
Division, de bajar las pérdidas que existen en la actualidad y tal vez, mejorar la
produccion.
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Desde alguna manera, se ha explicado, con el detalle, el
tema de la fundicién, que méas del 50 por ciento, es producto de la traida de
concentrado externo, para tratar de mantener un costo competitivo o acercarse a un
costo competitivo, en la fundicion. De ese 50 por ciento, la mitad corresponde a
maquilas inter divisionales, para lo cual, se traen concentrados desde
Chuquicamata, de Andina, etcétera. El resto, que es alrededor del 27 por ciento,
son concentrados que se compran en el mercado. Todo ello, se hace para mejorar,
porque el yacimiento de El Salvador, tiene un concentrado con leyes bajas, y eso
también trae consecuencias, en términos de fundir adecuadamente, tener las
recuperaciones y rendimientos metallrgicos.

Por lo tanto, la situacion observada desde su
perspectiva, podra toda su experiencia en empujar y sacar adelante este tremendo
desafio, que es obtener el mejor desarrollo de la Division El Salvador.

En relacién, con el robo de concentrado, siempre es
posible evitar ese tipo de situaciones. Al respecto, sefialé que a partir del informe
de auditoria que ha comentado nuestro Presidente Ejecutivo, desea indicar, que los
procedimientos que se hacen, son los procedimientos existentes reforzados; es
decir, son procedimientos que estan disponibles en El Salvador, en Chuquicamata,
en fin. Son los mismos procedimientos que se aplican, en todas las Divisiones.

Por supuesto que hay que hacer una aplicacion celosa
de ellos, es muy relevante a la hora de mirar los resultados; al margen si existe o
no, la posibilidad de sustraccion o robo. Por lo tanto, frente a ello, siempre hay que
tener la obligacion, de evitar que se efectien robos de concentrado. Agrego, que ha
tomado las medidas necesarias, para reforzar gran parte de estos procedimientos,
gue ya estan en la Division, y mejorarlos.

Finalmente, se refirid al brazo robético y sefial6 que este
sistema seria un gran apoyo para el control en la Division. Sin embargo, también es
posible tomar estas muestras, como esté estipulado en los procedimientos, con el
mismo éxito. Sin duda, es un poco mas laborioso y se estd mas propenso a que
haya vulnerabilidades. Pero, en general, la correcta aplicacion de los
procedimientos, debiera llevarlos a tener un adecuado control y con eso minimizar
la probabilidad de robo de concentrado, dentro de la Division.
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36.- El Asesor Juridico de Codelco-Chile, Abogado
sefior Cristian Quinzio, explicé que el viernes 5, a las 20 horas, recibieron la
informacion, que la defensoria de Diego de Almagro solicité al Tribunal de Garantia,
una audiencia para formalizar a los sefiores Merifio y Lecaros por sospechas de
fraude al fisco, adquiriendo este tema, un ribete que no perseguian.

Agrego0, gque esa investigacion la realiza la Fiscalia de
Diego de Almagro, y desde el comienzo el fiscal, que fue un par de veces a visitar
el proceso, ha tenido sospechas de que trabajadores de Codelco estarian
involucrados.

Sefiald, que estas son las primeras formalizaciones de
trabajadores de Codelco, pero hay otras 22 personas formalizadas que son choferes
de Santa Marta, personal de Ingecom, funcionarios de Alfred Knight, y los
instigadores de Aciar y su acompafante.

Por dltimo, manifestd que ellos son los primeros dos
trabajadores de Codelco que seran formalizados. El supuesto delito seria fraude al
fisco.
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VI.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tomando en consideracion todas las posturas
sefaladas en el informe precedente, la Comision investigadora ha llegado a las
siguientes conclusiones y realiza las siguientes recomendaciones:

CONCLUSIONES:

1. Con fecha 9 de abril de 2014, la Camara de
Diputados aprobo, a peticion de 64 Diputadas y Diputados, la creacion de una
Comision Especial Investigadora con el objeto de indagar respecto de los hechos
vinculados a las denuncias sobre la sustraccion de concentrado de cobre, en el
contexto del transporte y recepcion de éstos, en virtud de diversos contratos y
operaciones suscritas por CODELCO con particulares, asi como las
responsabilidades de ENAMI en el eventual aprovechamiento de los efectos
sustraidos. Adicionalmente, la comision dispuso investigar las actuaciones de
ambas empresas, y especialmente sus directorios y linea gerencial, en las
eventuales infracciones a sus deberes de direccion y supervision, asi como en la
falla en los mecanismos de control. Cabe sefialar que las denuncias objeto de esta
investigacién fueron realizadas por los trabajadores de la Divisién Salvador, quienes
a través de sus sindicatos velan por la integridad patrimonial de la empresa estatal
y, por tanto, el interés puablico de todos los chilenos, logrando en este caso acreditar
la veracidad de los hechos denunciados.

2. Durante su funcionamiento, la Comision citdé y
escucho a diversos actores, tanto del &mbito publico como del privado, quienes la
ilustraron sobre aspectos sociales, laborales, legales, técnicos y administrativos,
que en mas de 25 sesiones, publicas y secretas, busco recopilar los antecedentes
necesarios con el objeto de aportar el mayor contenido posible a las conclusiones y
recomendaciones a las que ha arribado la Comision.

3. Respecto a los hechos, y de acuerdo a lo expresado
por los invitados, se informd que con ocasion de la venta que MINERA ESCONDIDA
(MEL) realiza anualmente a CODELCO de concentrados de cobre, el dia 13 de
Febrero del 2014, personal de la Division Salvador detect6é que uno de los camiones
de la empresa SANTA MARTA (contratada por la empresa Minera Escondida
Limitada para el transporte de concentrado de cobre desde el yacimiento Escondida
hacia la Fundicion Potrerillos) habia sido intervenido en el trayecto, adulterando su
carga. Lo anterior se realizaba mediante el desvié de camiones cargados con 27 a
30 toneladas de concentrado de cobre aproximadamente, a un sector de una mina
abandonada donde se violaban los sellos para luego vaciar el material.
Posteriormente, el mismo camion era cargado con material de muy baja ley. La ley
del concentrado de cobre enviado desde MEL corresponde a un 27% o 30%, no
obstante el material reemplazo apenas tenia una ley de entre el 0,97% al 1,7%,
segun lo informado a la Comision. Ya en la Fundicién Potrerillos, personal de la
empresa INGECOM, encargada de la recepcion y muestro del material, certifica la
inexistencia de adulteraciones tanto en los sellos y como el concentrado de cobre
proveniente de desde el sector Coloso, Antofagasta. Detectado el ilicito, se procede
a denunciar los hechos al Ministerio Publico. Por su parte, CODELCO informa el
inicio de una investigacion interna, procediéndose a separar al personal con
responsabilidad que trabajaban en el area afectada, ademas de dar término a los
servicios contratados respecto al control del proceso de recepcion, descarga y toma
de muestras de concentrado de cobre, por parte de la empresa externa INGECOM.
Adicionalmente se informa a la comision que hasta el momento existen 23 personas
imputadas, algunas de las cuales estan en prision preventiva, otras con medidas
cautelares, dando cuenta de la existencia de una asociacion ilicita para cometer
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estos hechos, involucrando principalmente a funcionarios de las empresas externas
a CODELCO.

4. La Comisién ha arribado a la conclusion de que
existe una relacion directa entre la ocurrencia de los hechos investigados, los
deficitarios sistemas de control y el excesivo uso de la tercerizacion de tareas en
CODELCO, Division Salvador la que, a pesar de estar autorizada por la ley y
sustentada en ciertos criterios de eficiencia econémica, ha aumentado la
vulnerabilidad de la empresa estatal, especialmente cuando se externalizan areas
estratégicas. Respecto de la Division Salvador, se informé a esta Comision, que de
4.700 trabajadores, so6lo 1.400 de ellos corresponden a trabajadores propios de
CODELCO, vale decir, menos del 30%. Adicionalmente, se pudo constatar que el
area de recepcion, descarga y toma de muestras del concentrado de cobre, hoy es
realizada por personal externo. Todo lo anterior, en desmedro de las funciones del
personal propio, delegando asi responsabilidades criticas en una empresa externa
a la division.

5. Por su parte, esta Comision reconoce en la
Fundicion Potrerillos un area estratégica dentro de la produccion de cobre a nivel
regional, ya que en ella se refina mas alla de la produccién propia de la division,
siendo parte importante en el proceso de elaboracién de anodos de cobre. En este
sentido, el excesivo uso de la tercerizacion, por ejemplo, en las funciones de
transporte y recepcion, descarga y toma de muestras del concentrado de cobre, no
hacen més que propiciar la vulnerabilidad de la empresa estatal frente a ilicitos
como los denunciados, debilitando asi a una divisidbn que debido al agotamiento de
sus yacimientos se sustenta principalmente en mantener operativo su complejo
FURE, a través de los ingresos que por concepto de tarifas de fusiéon y refinacion
ingresan a la division. Soélo el contrato con MEL implica més de 100.000 toneladas
anuales de concentrado de cobre, puestos en la bascula de Fundicién Potrerillos.

6. Asimismo, existe consenso en la Comisién respecto
a reconocer el potencial futuro que tiene la Divisiébn Salvador, por cuanto posee
recursos y reservas mineras suficientes que permitirian implementar un negocio
minero a gran escala, de alta productividad y bajos costos como el Proyecto Rajo
Inca, el que podria producir sobre los 160 mil toneladas de cobre fino al afio. Por
tanto, existe acuerdo en esta Comision, que junto con mejorar los mecanismos de
control que impidan la materializacion de futuros ilicitos respecto a la Division El
Salvador, se debe fortalecer su inversion con la finalidad viabilizar en el largo plazo
su funcionamiento, evitando asi las amenazas de cierre de la division.

7. La Comision ha llegado al convencimiento sobre la
existencia de debilidades en los sistemas de control en la planta de recepcion y
mezcla. En este sentido, se verifico que CODELCO Division El Salvador no vel6 por
Su correcta y oportuna ejecucion, ademas de la falta de inversion en la linea de
modernizar e incorporar nuevas tecnologias en esta materia. Lo anterior se expresa
en las siguientes conclusiones y que se desprenden de lo consignado por la
auditoria externa realizada por la empresa PriceWaterHouseCoopers (PWC), y que
se puso a disposicion de la Comision a través de Oficio N°17/2014, del 12 de
noviembre de 2014:

- Resulta relevante entender que el muestreo
aleatorio era el control clave realizado por personal de CODELCO, disefiado para
salvaguardar los intereses de la Corporacion. No obstante, durante el periodo de
Enero de 2011 a Febrero de 2014 el muestreo aleatorio se aplic6 sobre 275
camiones provenientes de MEL de un universo de 10.571 vehiculos recepcionados
en dicho periodo. En otras palabras, los Inspectores Técnicos de Obras (ITOs)
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muestrearon solo el 2,6% del total de camiones recibidos desde MEL, dejando en
evidencia que el control implementado no fue ejecutado por el personal responsable
y no tuvo una supervision adecuada.

- El sistema Planta de Recepcion y Mezcla (PRM),
mobdulo Bascula no registraba de manera automatica el peso del camion cuando
éste se posicionaba en la plataforma de pesaje, por lo cual, habia que ingresar la
informacion en forma manual. Adicionalmente, se podia modificar los datos
ingresados sin generar un registro del cambio.

- Respecto a la implementacion de camaras en la
zona de recepcion y muestreo, se consigno la falta de seguimiento por parte de la
jefatura directa de los ITOs de controlar y revisar los registros.

- En el mes de Julio de 2011, se emite informe de
"Auditoria a la administracién del contrato de Chirino Santa Maria. Rojas y Cia. Ltda.
(IGECOM)", en donde se presentan debilidades de control asociadas al riesgo de
“recepcion de concentrado de baja ley o material sin mineral”, siendo este riesgo
catalogado como ALTO, y da origen a compromisos por parte de la Administracion
de la época, los cuales no se cumplieron segun lo estipulado en dicho informe.

8. En particular, respecto a la labor realizada por los
ITOs, se informd a esta Comision que éstos no contaban con las condiciones
necesarias para realizar un trabajo adecuado, debido a que realizaban actividades
mas alla de las tareas propias del cargo, las cuales consumian mas del 70% del
turno, situacion que constato el informe de auditoria externa citado anteriormente.
Adicionalmente, se informoé la insuficiencia de personal para la labor de control y
fiscalizacion, ya que se cuenta con solo cuatro ITOs, dispuestos en dos turnos
rotativos de solo dos trabajadores por turno, con una jornada laboral de 12 horas
diarias. A mayor abundamiento, al solicitar la descripcion de cargo se informé
mediante oficio que los ITOs debian cumplir al menos 18 funciones o tareas
incluyendo incluso algunas relacionas con la limpieza o housekeeping, sin consignar
la obligatoriedad de capacitaciones periddicas para el desempefio del cargo.

9. La Comisiébn tom6 conocimiento, a raiz de lo
expresado por los trabajadores invitados, sobre las deficiencias en el didlogo entre
la Administracion y los trabajadores, quienes habiendo realizado recomendaciones
y denuncias respecto a la falta de control y posible robo de concentrado de cobre,
no fueron canalizadas de manera oportuna y mediante los procedimientos
adecuados. Por su parte, sostuvieron que los gerentes permanecen poco tiempo en
la division y por regla general no estan radicados en la region, lo que trasunta en un
centralismo excesivo en la toma de decisiones, con poco conocimiento de la
realidad local y sin el compromiso que demanda trabajar en una division compleja
como es la Division El Salvador, todo lo anterior contrario a o que debiera ser el
desarrollo arménico y equitativo del capital humano a nivel territorial.

10. En cuanto al monto de los perjuicios, de acuerdo a
lo informado a la Comision la cuantia de lo defraudado es incierta, contando solo
con los antecedentes aportados por CODELCO. El dafio evaluado ascendera US$
5,6 millones mediante el analisis preliminar de los GPS de los camiones que salieron
desde MEL a Fundicion Potrerillos durante 2013. De esta manera, se ha detectado
un desvio de 95 camiones, cuyo tonelaje corresponderia a 2.430 tms, de un valor
estimado de US$ 58.145 por camion. No obstante, se debe esperar los resultados
de la investigacion judicial en curso, para determinar el monto de lo finalmente
defraudado.
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11. Respecto a ENAMI y su eventual responsabilidad
en la compra del concentrado de cobre robado, no se pudo comprobar que ésta
fuera el destino final del mineral sustraido. No obstante, representantes de la
empresa sefalaron la existencia de un pequefio productor, cuyo padron esta
suspendido y que coincidentemente esta detenido en el marco del proceso de
investigacién por robo de concentrado de cobre que impulsa la Fiscalia de Diego de
Almagro. Por su parte, la Ministra de Mineria informé a esta Comision que después
de un arduo andlisis, lo que significé analizar 17 minerales contenidos dentro del
concentrado de Escondida, se llegd a la conclusién que de los 15 productores
analizados no hubo cambios de comportamientos en términos de cantidad o de ley,
mas alla de aquellos que genero la fluctuacion del precio del cobre y que es propio
de su comportamiento, lo que en definitiva la lleva a concluir que el destino del
concentrado de cobre no fue ENAMI.

12. Con todo, respecto a ENAMI, esta Comision ha
arribado a la conclusién sobre la vulnerabilidad en sus mecanismos de control en
los procesos de abastecimiento y compra de mineral. En este sentido, COCHILCO
informd a esta Comisién que la empresa estatal no contaba con mecanismos de
verificacion, control o seguimiento suficiente de los empadronamientos de los
proveedores mineros, que le permitieran, con una certeza razonable, satisfacer la
veracidad y vigencia de la informacién declarada, especificamente respecto a la
operatividad del lugar y la calidad de los minerales obtenidos desde el punto de
extraccion declarado.

13. En relacion al destino del concentrado de cobre
sustraido, la Comision concluye que nuestro pais no cuenta con la institucionalidad
publica adecuada para un control eficiente y riguroso, en el sentido de poder
determinar la trazabilidad de un recurso tan preciado como el cobre. Llama la
atencion de la Comision la falta de atribuciones y recursos de los organismos
fiscalizadores, en particular la situacion de COCHILCO y Aduanas, donde los
representantes de ambas instituciones expresaron a esta Comision el déficit de
funcionarios y medios técnicos para llevar adelante su labor en esta materia. En
menor medida se expresaron en esta linea los representantes del SERNAGEOMIN
y del Servicio de Impuestos Internos. Lo anterior, nos obliga revisar nuestra
institucionalidad y avanzar en torno a propuestas que nos permitan custodiar, de
manera seria y eficaz, los recursos que en definitiva son de propiedad de todos los
chilenos.

14. Lo anterior, nos lleva a reflexionar sobre el hecho
de como se puede entender que se hayan robado toneladas de concentrado y
ninguna institucion del Estado pueda dar con su destino final, considerando que en
este ilicito se ven involucrados de las de mas grande empresas en produccion
minera, MEL y CODELCO, donde se especula que el concentrado fue exportado
directamente. De ser asi, cabe preguntarnos si los mecanismos que regulan e
informan de los ingresos provenientes de las divisas de la exportacion del cobre,
también estan exentos de control.

15. Con todo, la Comision concluye que la
responsabilidad de las politicas de control y supervisiébn a los contratos, recae
principalmente en el directorio de Codelco y en su Presidente Ejecutivo en lo general
y al Gerente de la Division Salvador en lo particular.

RECOMENDACIONES:
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1. Examinar la internalizacion de las areas
estratégicas realizadas hoy por terceros. Se recomienda a CODELCO efectuar un
perfeccionamiento de los criterios establecidos para la tercerizacion vy
subcontratacion de las mismas. En particular, se recomienda revisar los contratos
de servicios respecto de los procesos de recepcion, pesaje y toma de muestras de
concentrado de cobre, y evaluar su internalizacion, considerando la situacion de
vulnerabilidad en que se encuentra actualmente la Division ElI Salvador de
CODELCO. Cabe mencionar, que de acuerdo a lo informado a la Comision, el
“Organigrama del Proceso de Recepcion y Muestreo de Concentrado” de
INGECOM, da cuenta de so6lo 6 trabajadores, lo que hace factible al menos en
términos de internalizacion de planta, el terminar con la tercerizacién de un area que
demostré ser critica para el control y funcionamiento de la Fundicion Potrerillos.

2. Invertir en la modernizacién de los instrumentos de
fiscalizacion, actualizando las funciones y capacidades técnicas de los trabajadores
e incorporando nuevas tecnologias a los sistemas de control, por ejemplo, el
sistema robdtico de muestreo.

3. Se recomienda establecer mecanismos de
denuncia simples que permita canalizarlas de manera efectiva a la administracion,
incorporando a los propios trabajadores en la funcion de fiscalizacion directa frente
a eventuales irregularidades en el funcionamiento de la division.

4. Adicionalmente, la Comision recomienda revisar los
criterios en la designacion de gerentes, con el objeto de que estos tengan su
residencia en la region y, asi, puedan permanecer mas tiempo en la Divisién. Lo
anterior, con el objeto de mejorar la administracion, evitando que la falta de
involucramiento a nivel operativo en los procesos productivos de la divisién, reste a
los directivos participacion y responsabilidad en la gestion. Asimismo, la Comision
recomienda que la extension del sistema de jornada laboral, de a lo menos cinco
dias por dos, de manera tal de garantizar la presencia de gerentes en la Division
todos los dias del afio.

5. Respecto a ENAMI, la Comisién recomienda revisar
los mecanismos de verificacién, control o seguimiento suficiente de los
empadronamientos de los proveedores mineros, asi como la aplicacion de
procedimientos de pesaje, control de sellos y recepcidon de concentrado.

6. Se considera necesario el estudio de las
atribuciones y facultades de los 6rganos competentes en materia de fiscalizacion.
Se sugiere en particular revisar las facultades fiscalizadoras de COCHILCO vy
Aduanas respecto a la exportacion de cobre y sus subproductos. Mas alla de las
condiciones de venta estipuladas en los contratos de exportacidon, es necesaria la
revision de las exportaciones efectivamente realizadas.

7. La Comision recomienda a CODELCO, realizar las
inversiones proyectadas en el area tratamiento y refinacion, al nivel de inversiones
estratégicas y estructurales comprometidas para la Division El Salvador, de manera
que se asegure la realizacibn de los proyectos en estudio o en vias de
implementacion. Por tanto, y como ya se menciond anteriormente, se recomienda
junto con mejorar los mecanismos de control que impidan la materializacion de
futuros ilicitos respecto a la Division El Salvador, el fortalecimiento en la inversion
con la finalidad de viabilizar en el largo plazo el funcionamiento de la division,
evitando asi las amenazas de cierre.



73

8. Por ultimo, la Comision recomienda a CODELCO el
propiciar una relacion directa con los sindicatos, en el contexto de fortalecer su rol
de aliados estratégicos en la labor fiscalizadora, ya que al estar en todo lugar a
través de los trabajadores, se transforma en la herramienta mas eficaz para la
defensa y cuidado del patrimonio fiscal.

9.- La Comision acuerda solicitar formalmente a las
empresas que fueron objeto de investigacion por la Comision, que en un plazo
maximo de treinta dias desde que este Informe sea aprobado por la Sala de la H.
Camara de Diputados, éstas entreguen una memoria razonada con las respuestas
y/o planes de accion para el cumplimiento de las medias solicitadas por esta
Comision Investigadora.

VII.- VOTACION DE CONCLUSIONES Y

PROPOSICIONES.
Puestas en votacion las conclusiones y proposiciones,
fueron aprobadas por la unanimidad de los Diputados presentes, sefiores Becker,

don Germéan; Carmona, don Lautaro; Cicardini, dofia Daniella; Insunza, don Jorge;
Nufez, dofia Paulina; Provoste, dofia Yasna, y Robles, don Alberto.

kkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkk

Designacion del Diputado Informante

Se acordé designar Diputado Informante al sefior
Carmona Soto, don Lautaro.

Sala de la Comisiéon, a 3 de marzo de 2015.

Tratado y acordado, conforme se consigan en las
actas de fechas 6 y 20 de mayo; 3 de junio; 1, 8, 15y 23 de julio; 5, 12 y 19 de
agosto; 2, 23 y 30 de septiembre; 7 y 14 de octubre; 4, 11 y 25 de noviembre; 9y
16 de diciembre de 2014; 6, 13y 20 de enero, y 3 de marzo de 2015, con asistencia



74

de los Diputados sefiores Carmona Soto, don Lautaro (Presidente); Becker Alvear,
don German; Cicardini Milla, dofia Daniella; Gahona Salazar, don Sergio; Insunza
Gregorio De las Heras, don Jorge; Kort Garriga, don Issa; Lemus Aracena, don Luis;
Nufiez Urrutia, dofia Paulina; Provoste Campillay, dofia Yasna; Robles Pantoja, don
Alberto; Rincon Gonzalez, don Ricardo y Ward, don Felipe.

Asistid, en reemplazo del Diputado Ricardo Rincon, el
Diputado Juan Morano.

Asistieron Ademas, los Diputados Castro, don Juan
Luis; Espinosa, don Marcos, y Hernando, dofia Marcela.

/.

, |
PATRICIO ALVAREZ VALENZUELA
Secretayio della Comisidn
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