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IN 16 44 |8 ANT.: 1. Oficio Ord. N°"280, de fecha 4 de junio de
2015, recibido en la Superintendencia de
Pensiones con fecha 8 de junio de 2015, del
Ministerio del Trabajo y Previsidn Social.
2. Oficio Reservado N° 13423 de fecha 17 de
junio de 2015, de esta Superintendencia.
3. Oficio Reservado N° 18943 de fecha 25 de
agosto de 2015, de esta Superintendencia.
4. Oficio Ordinario N° 19453 de fecha 1° de
septiembre de 2015, de esta
SUBSBCRETARIA DEL TRABAJO Superintendencia.
OFICINA DE PARTES 5. Oficio Ord, N°469, de fecha 8 de septiembre
-2 OCT, 2015 Ministerio del Trabajo vy
INGRESADO ° 20887 de fecha 14 de

2015, de esta

MAT.: ite ifforme fundado sobre autorizacion de
ia de AFP Acquisition Co. S.A. y su fusion

con AFP Provida S.A.

tiago,
DE: SUPERINTENDENTA DE PENSI S
A: SENORA MINIS L TRABAIO'Y PREVISION SOCIAL
1. Mediante Oficiasingularizgado en el N° 5 de los antecedentes y en consideracién a lo indicado
en los articulos 3 e la ley N°20.255, ese Ministerio ha solicitado un informe fundado y

pormenorizado, de los procesos de autorizacion de existencia de AFP Acquisition Co. S.A. y de
su fusion con AFP Provida S.A., junto con la remisién de todos los antecedentes e informes
que son exigidos por la normativa vigente y que permitieron a esta Superintendencia
autorizar dichos procesos, en el marco de sus facultades y atribuciones legales. En particular,
requiere distinguir en el informe a realizar las siguientes etapas:

Presentacidn del prospecto y su calificacion

Certificado provisiona! de autorizacién

Existencia real de! capital de la Administradora en el mercado

Autorizacion de existencia. Habilitacion e inicio de funcionamiento.

Resolucion que habilite a la Administradora recién constituida para iniciar el proceso de
afiliacion e incorporacion a ella.

f. Procedimiento de fusidn.

P anow
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] All rrespecto, 'a (continuacién se detallan los antecedentes de hecho y de derecho de los
procesos de autorizacion de existencia de AFP Acquisition Co 5. A. y su posterior fusion con AFP
Provida S.A. ’

Con fecha 18 de noviembre de 2014, AFP Provida S.A. (Provida), mediante la carta F-641-2014,
comunicé a la Superintendencia de Pensiones en calidad de hecho esencial, que el Directorio
de la sociedad acordo citar a Junta Extraordinaria de Accionistas, la que se celebraria el dia 29
de diciembre de 2014, a objeto de pronunciarse sobre la fusién por incorporacion de Provida
en su matriz, MetLife Chile Acquisition Co. S.A. (Acquisition), subsistiendo esta dltima como
absorbente, sujeta al cumplimiento de la condicién suspensiva consistente en obtener la
autorizacion de la fusion, por parte de la Superintendencia de Pensiones, y el cumplimiento de
los demds requisitos legales pertinentes, incluidos aquellos requeridos por la Superintendencia
de Valores y Seguros.

icitud de autorizacién o de
smo Fiscalizador, haciendo
! fe 1980, respecto del
acciones@e Administradoras de Fondos

pronunciamiento de la Superintendencia de Pensiones, e

Si bien la presentacién de AFP Provida S.A., no contenia
\

otorgamiento de autorizacién para la adquisicién
de Pensiones; el articulo 43, inciso sexto, del mi
de dos Administradoras debe ser autorizada
articulo 3 del D.FL. N° 101 de 1980, en
Administradoras en sus aspectos juridicos, este o Fiscalizador, mediante el Oficio
Ordinario N° 28947 de fecha 9 degfficidbre de 2014, hizo presente a Provida que no
correspondia autorizar la fusién po @ 3n de ella en Acquisition, toda vez que esta ultima,
no habiéndose constituido como AFP, @@ podia administrar los Fondos de Pensiones a que se
refiere el articulo 23 del D.L.4& 3500 en alidad de sociedad subsistente.

Lo anterior, en virtud de los fund ntos que se indican a continuacion:

del D.L. N° 3.500, de 1980, dispone que las Administradoras de
ciedades constituidas con el objeto exclusivo de administrar
ar y administrar las prestaciones y beneficios que establece la ley.

El articulo 23, inci
Fondos de Pensi
Fondos de Pensione

Por su parte, el articulo 25, inciso primero del cuerpo normativo antes citado, agrega que
“ninguna persona natural o juridica que no se hubiese constituido conforme a las disposiciones
de esta ley como Administradora de Fondos de Pensiones podrd arrogarse {a calidad de tal.”

A su vez, la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, en su articulo 130, dispone que las AFPs
deberan constituirse como sociedades andnimas especiales, previa autorizacién de la
Superintendencia de Pensiones y, asimismo, establece el procedimiento para su formacion.

Por otra parte, el articulo 94 N° 1 del D.L. N® 3.500 otorga a esta Superintendencia la facultad
de autorizar la constitucion de las Administradoras y sus sociedades filiales, norma que debe
remitirse, a su vez, a lo dispuesto en el articulo 24 A, el que consigna una serie de requisitos y
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exigencias que deben ser acreditadas respecto de accionistas fundadores de una
administradora y de quienes adquieran una participacién equivalente a un 10% o mas de su
propiedad, para efectos que esta Superintendencia, en el ejercicio de sus atribuciones y
funcicnes, otorgue dicha autorizacién.

En consecuencia, sélo las sociedades andnimas constituidas de conformidad con las normas
contenidas en los articulos 24 A del D.L. N® 3,500, y 126 v siguientes de la Ley N° 18.046,
pueden arrogarse la calidad de AFP, por lo que la fusién entre una Administradora y una
sociedad anénima que no tiene tal calidad, y que busca mantener el giro propio de una
administradora de fondos de pensiones, requiere que, en forma previa, la sociedad anénima
se constituya en AFP de acuerdo con las normas antes citadas.

Ahora bien, si una AFP es absorbida por una sociedad de otro giro, la totalidad del patrimonio
y accionistas de la Administradora pasan a la sociedad absorbente y la AFP se disuelve. Asi lo
establece el articulo 99 de la Ley N° 18.046.

Una vez disuelta la sociedad administradora, y si bien formidad con lo dispuesto en el
citado articulo 99, no es necesario liquidarlagpues, co a se dijo, la totalidad de su
patrimonio y accionistas pasan a la sociedad al¥Sorbente, si debe procederse a la liquidacién de
los Fondos de Pensiones que ella administ
D.L. N° 3500.

e una vez disuelta la Administradora por cualquier
es debe practicar la liquidacién de los Fondos de

En efecto, el citado articulo 43
causa, la Superintendencia de

solucién d@la sociedad o dictada la resolucion de liquidacién, sus

afiliados deben incorporars
liquidador transferira los sal

fusion se realice os 0 mas AFPs, no sera necesario proceder a la liquidacién de la
sociedad absorbida ni a la de los Fondos que administra, los que se fusionaran con aquellos
administrados por la sociedad absorbente.

Con fecha 8 de enero de 2015, representantes de Provida y Acquisition se reunieron con
funcionarios de esta entidad fiscalizadora, haciendo presente que, dado que la sola
modificacién de los estatutos de Acquisition para adaptarlos a los de una AFP, no era
suficiente para que pudiese administrar fondos de pensiones, seguirian el procedimiento
establecido para la constitucién de una AFP. Sin embargo, y tal como habfan informado
previamente a esta Superintendencia, el dia 29 de diciembre de 2014 se celebraron las juntas
de accionistas de ambas sociedades, en las que se acordé la fusién de ambas sociedades yla
modificacion de los estatutos de Acquisition Co. S.A. para adaptarlos a los de una
Administradora de Fondos de Pensiones. Por lo tanto, manifestaron su intencién de citar a

Suberintendencia de Pensiones - ~ Csu-016
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nuevas juntas de accionistas de las dos entidades, a fin de modificar o complementar los
acuerdos que se adoptaron ese dia, de manera de ajustarlos a las normas y procedimientos
aplicables a la creacion y fusion de AFPs.

Asimismo, en respuesta al Oficio Ord. N° 28.947 mencionado previamente, Acquisition,
mediante carta de fecha 14 de enero de 2015, recoge el pronunciamiento de esta
Superintendencia y sefiala su intencién de someter el proceso de fusion a las normas
sefialadas por ella, en el entendido de que se requeriria previamente la constitucion de la
sociedad como AFP.

De esta forma, y considerando que tanto el fiscalizado como Acquisition acogieron la
interpretacién de la normativa efectuada por esta Superintendencia, se continud el proceso de
analisis de la documentacion presentada por Acquisition, el que tuvo por objeto determinar la
procedencia de autorizar la existencia de la sociedad como AFP, y que pasaria a denominarse

Por su parte, la fusiéon de AFPs se ¥ig as normas aplicables a ias sociedades andnimas,
contempladas en el articulo 99 de W€y 18.046. En cuanto a la disolucion que sigue a la
absorcion de una AFP, debe dtenderse a lajdispuesto en el articulo 43 del D.L. N® 3.500.

Marco Juridico deld#’focedimiento de creacion de una nueva AFP

La creacion de un

de la Ley 18.046 y en ulo 24-A del D.L. 3.500 de 1980.

Debe destacarse que el procedimiento de autorizacion de existencia, inicialmente
contemplado solo en las normas antes citadas de la ley de Sociedades Anénimas, fue
modificado el afio 2007 como consecuencia de la introduccion del articulo 24-A al DL N® 3500,
agregado por la Ley N° 20.190.

La actual normativa sobre autorizacion de existencia de AFPs, dispone lo siguiente:

- El proyecto para formar una AFP debera ser presentado por los organizadores a la
Superintendencia de Pensiones, acompaiando un prospecto descriptivo de los aspectos
esenciales de la sociedad y de la forma como desarrollara sus actividades. Asimismo,

Superintenden-cia de Pensiones CSU-016
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deberdn solicitar que, una vez analizado el proyecto por la Superintendencia, ésta
otorgue un certificado provisional de autorizacion.

- E! certificado provisional, habilitard a los organizadores para realizar los tramites
conducentes a obtener la autorizacion de existencia de la sociedad y los actos
administrativos que tengan por objeto preparar su constitucién y futuro funcionamiento.
Para ello, se considerard que la sociedad tiene personalidad juridica desde el
otorgamiento del certificado.

- No podra solicitarse la autorizacién de existencia de la sociedad transcurridos diez meses
desde la fecha del certificado provisional.

- Solicitada la autorizacion de existencia y acompaiada copia autorizada de la escritura
publica que contenga los estatutos, en la que deberd insertarse el certificado a que se
refiere el articulo anterior, el Superintendente de Pensiones comprobar3 la efectividad
del capital de la empresa. Demostrado lo anterior, di 3 una resolucién que autorice la
existencia de la sociedad y apruebe sus estatutos.

- La Superintendencia del ramo expedird un certi edite tal circunstancia y
contenga un extracto de los estatutos. El certificadp, se inscribird en el Registro de
Comercio del domicilio social y se pu rd en el Diavio Oficial dentro del plazo de
sesenta dias contado desde la fecha d ion aprobatoria.

istema Pensiones, se establece el procedimiento
ormacion de una AFP, regulando los requisitos

tencial accionista fundadora sea parte de un grupo

empr be identificar la sociedad matriz, su nacionalidad, la composicin de
su Dir su defecto, del érgano de administracion, y la composicién de la
propie po.

b) Copia autorizada de la escritura piblica donde conste la personeria del representante
legal de la sociedad, con certificado de vigencia.

c} Certificado emitido por el gerente general de la sociedad, sobre |la composicién actual
de su Directorio 0, en su defecto, del 6rgano de administracion.

d) Certificado del gerente general de la sociedad sobre su composicion accionaria,
identificando a los accionistas controladores y a los mayoritarios, esto es, aquellos
que sean duefios de mas del 10% de los derechos sociales, con indicacién del
porcentaje de participacién.

Superintendencia de Pensiones . : CSU-le“
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e) Respecto de los directores, administradores y gerentes generales de la sociedad, de
los controladores de ésta y de sus socios o accionistas mayoritarios, debera
presentarse:

i. Certificado emitido por la Superintendencia de Valores y Seguros, que debe
acreditar:

- Si ha aplicado sanciones administrativas a las personas antes indicadas, y la
causa.

- Si ha cancelado la inscripcion de un registro llevado por esa
Superintendencia respecto de las personas indicadas, y la razon de ello.

- Si, respecto de alguna de las personas antes indicadas, y siempre que ella

tendencia, ha revocado la
ivo de dicha revocacion.

estuviese bajo la fiscalizacion de esa Sup
autorizacion de existencia, con indicacion

- Si ha realizado denuncias a la Fisca iente del Ministerio

Publico, en contra de alguna de las personaS§eiialadas.

e que se trat® de aquellas sometidas a la
, aparecen en sus registros de personas
dmini$tracion provisional.

- Si las personas indicadas, sie

ii. Certificado emitido
Financieras, que debe

la inscripcion de un registro llevado por esa

de alguna de las personas antes sefialadas, y siempre que ella
ajo la fiscalizacién de esa Superintendencia, ha revocado la
aut ion de existencia, con indicacién del motivo de dicha revocacion.

- Si las personas indicadas han sido denunciadas o condenados por delitos
denunciados por esa Superintendencia, o se encuentran bajo acusacién
formulada por ese Organismo por cualquiera de los delitos contemplados en
el D.F.L. N® 3 de 1997, D.F.L. N® 707 de 1982 y en |a Ley N° 18.092.

- Si las personas indicadas, siempre que se trate de aquellas sometidas a la
fiscalizacién de esa Superintendencia, aparecen en sus registros de personas
sometidas a liquidacion forzosa o administracién provisional.

jii. Certificado emitido por la Superintendencia de Insolvencia y Reemprendimiento,
que acredite que las personas antes indicadas no se encuentran sometidas a un
procedimiento concursal de liquidacidn vigente.

Superintendencia de Pensiones CSU-016



iv. Certificado emitido por DICOM, que acredite que las personas indicadas no
registran protestos de documentos no aclarados en los ultimos cinco afios en
numero o cantidad considerable.

f) Respecto de los directores, administradores y gerentes generales de la sociedad
potencial accionista fundadora, los controladores de ésta y sus socios o accionistas
mayoritarios, debera presentarse:

i. Declaracién jurada otorgada ante Notario Publico, o la autoridad publica
equivalente en el caso de prestarse la declaracion en el extranjerg, en cuanto a:

- No haber incurrido en conductas graves y reiteradas que puedan poner en
riesgo la estabilidad de la Administradora, o la seguridad de los fondos que
administren.

iaciones o actos juridicos de
as o las sanas practicas
eran en Chile o el extranjero.

- No haber tomado parte en actuaci
cualquier clase, contrarios a las ley
bancarias, financieras o mercaatiles, que

- Que en los ultimos quinc ntados desde la fecha de solicitud de la
autorizacion de la Admi a, ng ha sido director, gerente, ejecutivo
principal o accionista mayo ctamente o a través de terceros, de

una entidad ban de una ¢ afia de seguros del segundo grupo o de

; etida a un procedimiento concursal de liquidacion,
segun corresponda@po sometida a administracién provisional, respecto de la
cual el o o el Bango Central de Chile hayan incurrido en considerables
pérdidas. se consideraran para estos efectos la participacion de una
ona por lazo inferior a un afio.

r sido condenado ni encontrarse bajo acusacion formulada en su
r delitos contemplados en la Ley N° 18.045, Ley N° 18.046, D.F.L.
1997, Ley N° 18.092, Ley N° 18.840, D.F.L. N° 707, de 1982, Ley N°
4.702, Ley N° 5.687, Ley N° 18.175, Ley N° 18.650, Ley N° 4.097, Ley N°
18.112, D.F.L. N® 251, de 1931, las leyes sobre prenda, y en el D.L N° 3.500,
de 1980.

- Que a las sociedades que representa no se les ha cancelado su autorizacién
de operacion o existencia o su inscripcién en cualquier registro requerido
para operar o para realizar oferta publica de valores, segiin corresponda,
por infraccidn de ley.

contra

- No encontrarse sometido a un procedimiento concursal de liquidacion.

ii. Certificado de antecedentes penales especiales.

Superintendencia de Pensiones o CSU-016
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2. Estudio de Factibilidad o Prospecto Descriptivo, contemplado en el articulo 130 de ia Ley
N° 18.046:

El estudio de factibilidad debera contener los siguientes antecedentes:

a) Identificacién de quienes seran los propietarios de la Administradora de Fondos de
Pensiones (AFP), los que deberan acompaiiar sus ultimos dos estados financieros
auditados, el balance con estados de resultados o estados de situacion patrimonial
debidamente firmados y respaldados con documentacién fidedigna, segin sea la
persona de quien se trate. Los estados financieros deberan estar auditados por
auditores independientes, inscritos en el registro que para esos efectos lleva la
Superintendencia de Valores y Seguros. También correspondera indicar la estructura
de aportes del capital de la Administradora en formacién respaldada por el borrador
de estatutos.

inversion proyectada.

b) Definicion del esquema organizaciona
incluir lo siguiente:

organizacional gque adoptara la administradora,
unciones y cargos, estimacion de la dotacion de
emuneraciones asociadas a cada unc de los cargos.

i. Una descripcion del €
organigrama, definicion d
personal requerida por drea

La descripcion de funci@hes debe contemplar, a lo menos, lo siguiente:

nerales y funciones de cada drea.

- Objetivos generales y funciones que debe desarroliar cada cargo.

- Requisitos, caracteristicas y condiciones exigidas a los profesionales que
ocuparan cada cargo.

La estimacién de la dotacién de personal, debe ser coherente con el nimero de
afiliados proyectado, conforme al estandar de la industria.

ii. El nombre de quienes conformaran el directorio provisorio de la Administradora y
el compromiso de conformar un comité de inversion y de solucién de conflictos de
interés, a que se refiere el articulo 50 del D.L. N® 3.500, de 1980.

Superiﬁtendencia de Pensiones CSU-016
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iii. Caracteristicas y cualidades de los funcionarios que ocuparin los cargos de
contralor de registros auxiliares establecido en e! Capitulo VI del Titulo Il del Libro
l, y de contralor de gestion comercial establecido en e! Titulo IX del Libro V, y de
oficial de cumplimiento, segtn se disponen las normas sobre Prevencién de Lavado
o Blanqueo de activos del Titulo X del Libro IV.

c) Analisis estratégico.

Deberan desarrollarse los siguientes aspectos:
i. Misién y visién de la Administradora.
ii. Analisis interno y externo de la organizacién (FODA).

iii. Objetivos y planes estratégicos.

iv. Plan de marketing: Actividades promocion3 ublicitarias, con presupuestos,

plazos y argumentos de venta.

v. Plan operacional.
d} Subcontratacidn.

dores de tratos pertinentes con bancos (cuentas
Valores (custodia de valores), proveedores de

e} fs jiables fundamentales para 10 afios, debiendo abordar a lo menos,

i. Nimero de afiliados incorporados y nlimero de cotizantes; relacidn
cotizantes/afiliados; valor de cada tipo de Fondo de Pensiones; rentabilidad de los
Fondos; encaje, el que serd equivalente al 1% del valor del Fondo; comisiones;
ingresos y gastos asociados, rentabilidad de los Fondos de Pensiones,
remuneraciones imponibles, aportes obligatorios y voluntarios, traspasos,
pensionados por tipo de pensidn, saldos en las cuentas de capitalizacion por tipo
de cuenta y las comisiones pertinentes.

ii. Se debera entregar el detalle de todos los supuestos utilizados para elaborar las
proyecciones con sus fundamentos, fuente de informacién o estudios de mercado
utilizados.

Superintendencia de Pensiones i o CSU-016
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f) Confeccién de estados financieros a partir de proyecciones de:

i. Flujos de caja, balances, estados de resultados y patrimonio neto proyectados de la
Administradora, en base mensual para los primeros tres aflos y anual para los
siguientes siete aifos.

ii. Deberan incluirse los gastos de organizacién y puesta en marcha: confeccién de
cuadros con detalles de los gastos de organizacién y puesta en marcha y tabla de
amortizacién aplicable a los mismos.

iii. Balance general y estado de variacién patrimonial de los Fondos de Pensiones en
base mensual para los primeros tres afios y anual para los siguientes siete afios.

g) Sensibilizacion de las proyecciones a cambios
desfavorables, ante relevantes supuestos {porge
catizantes, renta de los cotizantes y saido acumula

. afiliacion, numero de
astos generales).

h) Evaluacion Econdmica:

Calculo de VAN y TIR para el caso ba s sepsibilizaciones, sobre flujos de caja
anuales previamente proyectados.

i. La tasa de descuento € en la evaluacion econémica del proyecto debera

justificarse.

ii. Debera también upuesto referente al valor residual del proyecto

Se debera incllif una Carta Gantt del proyecto, con la descripcion de las actividades
gue se desarrollaran una vez obtenido el certificado de autorizacidn provisional.

i) Conclusiones
k) Anexos
3. Proyecto de escritura de constitucién de la sociedad con los estatutos sociales:

La escritura de constitucién de la sociedad, deberd considerar las normas especiales que
rigen a las Administradoras de Fondos de Pensiones, conforme a lo siguiente:

ﬁpérintendencia de Pensiones CSU-016
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a} Nombre de la Sociedad.
b} Objeto exclusivo,
c) Capital Minimo y plazo para enterarlo,

d) Situaciones especiales que dan origen a la revocacion de autorizacion de existencia
como causal de disolucién de la sociedad.

e} Liquidacion de la sociedad y del Fondo de Pensiones.
f) Improcedencia de someterse a arbitraje durante el proceso de liquidacion.
g) Insercion del certificado provisional en la escritura de sociedad.

h) Poder que debe conferirse a la persona encargada de tramitar la autorizaciéon de
existencia y la aprobacion de los estatutos, con facultades para aceptar las
modificaciones que sugiera la Superintendencia, otorgando las escrituras publicas
complementarias correspondientes, inscribir y p el certificado que acredite la
autorizacion de existencia y aprobacion de los ¢ gue contiene un extracto de
estos ultimos.

2.1.2 Fusiones

Marco Juridico:

Las fusiones de sociedades anénirg reguladas en el articulo 99 de la Ley 18.046.

Tratandose de la fusién de dos AF 0 existe normativa especial aplicable. Sin embargo, si
bien el D.L. N* 3.500 no régula el proe@dimiento de fusién, en su articulo 43, que trata de la
disolucidn y liquidacién d ministradoras por cualquier causa, sefiala que en caso de
efectuarse una operacién de i6n entre dos o mas AFP, no serd necesario practicar la
liquidacién de | dad que se"disuelve ni la de sus respectivos fondos. Asimismo, sefiala
que la fusion erd ser@probada por la Superintendencia de Pensiones, cuya autorizacién
debera ser pub Diario Oficial dentro del plazo de quince dias contado desde su
otorgamiento.

Sin perjuicio de lo expresado en el parrafo precedente, durante el proceso de fusién (junta de
accionistas que acuerda la fusién y resolucién de la SP que la autoriza), esta Superintendencia
vela porque operacionalmente la fusién sea factible, con el objeto de velar por la seguridad y
resguardo de los afiliados y los Fondos de Pensiones. Ello, en virtud de las atribuciones
conferidas a este Organismo Fiscalizador en el articulo 94, nimeros 1y 2 del D.L. N° 3.500, y el
articulo 47, nimeros 1y 8 de la Ley N° 20.255.

Por otra parte, y tal como se expresé anteriormente, debe tenerse presente que no es posible
la fusion entre una sociedad anénima no AFP y una AFP, de conformidad con lo sefialado en
los articulos 23, 25 y 94 N® 1 del D.L. N° 3500, ya analizados.
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En consecuencia, la fusion entre una AFP y una sociedad andnima gue no tiene tal calidad, sélo
podria ser autorizada si, en forma previa, la sociedad andnima se constituye en
Administradora de Fondos de Pensiones, de acuerdo con las normas antes citadas.

En cuanto a Jos documentos y tramites que deben seguirse para gue la sociedad andnima se
constituya en una AFP, debe estarse a lo sefialado en el apartado anterior sobre constitucion
de AFPs.

3. Por su parte, respecto de las etapas que solicita se haga de manera expresa, informo lo
siguiente:

a) Presentacién del Prospecto y su caiificacién:
En primer lugar, debe hacerse presente que, inicialmente, el proceso de autorizacion de

existencia de una AFP estaba regulado exclusivamente en | ulos 126 y siguientes de la
Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas.

Este procedimiento fue modificado el afic 2007 ggmo conséQuencia de la introduccion del
articulo 24-A al D.L. N° 3.500, agregado por la

En cuanto al prospecto descriptivo, puede sefial e se trata de un requisito para el
otorgamiento de autorizacion de exi de una AFP, contemplado en el articulo 130 de la
Ley N° 18.046. Asimismo, ha sido bor esta Superintendencia en el Capitulo |, Titulo |
del Libro V del Compendio de NormaSW€! Sistema de Pensiones, en el apartado sobre Estudio
de Factibilidad.

Es necesario aclarar esta Supe@rintendencia, en virtud de las facultades de interpretacion
de las normas preyi8ionales que le otorga el articulo 94, N° 3 del D.L. N* 3.500, articulo 47 N° 7
de la Ley N° 20.2%5 y articul® 3 letra i) del D.F.L. N° 101 de 1980, a través de su jurisprudencia
uniforme, ha fijad de la norma contenida en el inciso segundo del articulo 130 de la
Ley N° 18.046, so calificacion que este Organismo debe efectuar respecto de la
conveniencia de establecer una AFP, atendido el prospecto presentado por sus fundadores.

En este sentido, la Superintendencia de Pensiones ha entendido que al sefialar el citado
articulo 130 que “Este prospecto serd calificado por el Superintendente especialmente en
cuanto a la conveniencia de establecerla.”, se refiere a la conveniencia de establecer una AFP
atendida su viabilidad econémica, de la que deriva su sustentabilidad en el tiempo dentro del
mercado de las Administradoras. De esta forma, permitiendo la entrada solo de aquellas
sociedades econdmicamente robustas, se asegura a los afiliados la estabilidad y seguridad del
Sistema de Pensiones del D.L. N® 3.500.

La version final del Prospecto remitido por MetLife Chile Acquisition Co. S.A. en carta N° 5P
23527 de fecha 24 de agosto de 2015, para la obtencion de la autorizacién por parte de esta
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Superintendencia para constituirse como Administradora de Fondos de Pensiones seguin lo
dispuesto en el D.L. N® 3.500 y el Compendio de Normas del Sistema de Pensiones, contenia lo

siguiente:

Descripcion de grupo societario

T o

Definicion del esquema organizacional
Andlisis Estratégico

Subcontratacidn

a n

Proyeccion de Variables fundamentales
Estados Financieros Proyectados de AFP Acquisition

Sensibilizaciones

S mo o

Evaluacion Econdmica

Cronograma

j. Conclusiones

Anexos

Anexo 1: Estados Financieros Acci uisition Co.

Anexo 2: Estatutos AFP Acquisition

Anexo 3: Politica de in s y de Solucion de conflictos de interés de AFP
Acquisition

Anexo 4: Identificacion procesos de AFP Acquisition

Anexo 5: Descripcion de | ocesos de AFP Acquisition

Anexo 6: indice d@&los procedimientos de AFP Acquisition

Anexo 7: Informe Fiscalfa de Provida

Anexo 8: nograma Wetallado del Plan de implementacién Operacional de la

Anexo 9: de la Gerencia de Riesgos de Provida

Anexo 10-a: e la Comunicacidn enviada a los proveedores de Provida

Anexo 10-b: opia de la Comunicacion enviada a los proveedores financieros de
Provida

Anexo 11: Descripcidon y perfiles de cargos

Anexo 12: Descripcidn de Planes estratégicos

La evaluacion del prospecto tiene por objeto que esta Superintendencia conozca con detalle
los aspectos considerados por los organizadores de la AFP en formacién que permiten
asegurar que el proyecto presentado es viable y adecuado al tamaiio y complejidad de las
operaciones de una AFP, con lo cual se comprueba que estarian en condiciones de
constituirse en una Administradora de Fondos de Pensiones con capacidades operacionales
y financieras para administrar Fondos de Pensiones.
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La documentacién antes sefialada permitié evaluar los aspectos que se consideran en la
norma contenida en el Libro V, Titulo | Formacion de una Administradora de Fondos de
Pensiones, Capitulo |. Procedimiento y requisitos para la formacién de una Administradora de
Fondos de Pensiones y que tienen por objetivo conocer el anilisis del proyecto efectuado por
los organizadores y si las consideraciones estratégicas, la definicion de su estructura
organizacional, la definicién de sus procesos y sistemas de informacion, el perfil del personal
que la conforma, los fundamentos de las definiciones y supuestos del proyecto, conforman
una vision del proyecto acorde con los objetivos de una AFP regida por el D.L. 3.500. No
conforme con este analisis también se requirio a los organizadores ampliar la informacion y
efectuar algunas precisiones sobre diversos aspectos. Informacién que en su totalidad,
permitio evaluar la conveniencia de autorizar la existencia de la nueva AFP.

En base a lo antes sefialado, el proceso realizado fue el siguiente:

a. Descripcién de grupo societario

Se tomo conocimiento de quiénes serian los propieta a inistradora de Fondos

acompaiiados de la estructura de los co
en la propiedad de la Administradora.

area y remuneraciones
acorde con la
esperadas
descripcion

operaciones. Segln indica, basaria su operacién en una estructura eficiente, donde
practicamente todas las funciones serian realizadas internamente, beneficidndose de las
economias de escala que le otorgarian su gran tamafio (2.1 del estudio de factibilidad).

Dotacién de personal: la AFP se conforma de 2.195 trabajadores. 981 personas serian
miembros de la fuerza de venta con un esquema organizacional conformado por 7
Gerencias a cargo del Gerente General, con una Fiscalia y una Gerencia de Desarrollo de
Negocios y Estudios, una Contraloria independiente y un Comité de inversion y Solucién
de Conflicto de Interés a nivel asesor del Directorio.

Adems, los cargos normativos relevantes como son el Contralor de Registros Auxiliares
(pagina 35), el Oficial de Cumplimiento (pagina 35} y el Contralor de la Gestién Comercial
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{pagina 37), se definieron con la debida independencia y nivel de decisiones acorde a sus
funciones.

La estructura organizacional definida por los organizadores cuenta con una adecuada
segregacion de funciones, acorde con buenas précticas de control interno y con las
normas de la Superintendencia.

Respecto de los cargos que conforman la estructura organizacional, se presentd una
descripcion detallada de funciones y cargos (Estudio de Factibilidad, pégina 21), en la
que se definieron responsabilidades acordes a las exigencias de esos cargos. Respecto de
la acreditacion profesional de las personas que ocuparian los cargos relevantes, los
organizadores informaron los requisitos, caracteristicas y condiciones exigidas a estos
profesiones {2.1 del Estudio de Factibilidad, pagina 49), los cuales estin acordes a las
responsabilidades que se definen para cada rol y se_consideraron adecuadas para la
administracion de los Fondos de Pensiones.

La AFP ha definido una estructura de Comités aco con buenas practicas de Control
Interno y Gestién de Riesgo conformado gor: Comit
Riesgo, Comité de Gestion de Riesgo

ivos Financieros (CNIAF), Comité de

en formacion presenté un Plan Operacional (3.5.2
] en el cual se definen los procesos operativos mas

Respecto de nistracion de Cuentas, uno de los principales procesos de la AFP, es el
que incluye la actualizacion de los Fondos de Pensiones, respecto del cual los
organizadores efectuaron un anélisis de las funciones que lo conforman, demostrando el
conocimiento que tienen del Sistema de AFP. En la descripcion de este proceso se
incluyen, funciones tan relevantes como la recaudacion y acreditacion de las cotizaciones
previsionales en las cuentas individuales, rezagos, cobranzas, etc., sefialando que todos
estos procesos se encuentran normados y sujetos a plazos estrictos para su ejecucién y
seguimiento. Lo mismo ocurre con los procesos de beneficios, reclamos, servicios y
otros; estos analisis descriptivos, demuestran el conocimiento de los procesos criticos,
relevantes para la Administracién de los Fondos de Pensiones. Por su parte, los manuales
de procedimientos de los procesos de contabilidad y operaciones financieras consideran
todos los aspectos necesarios para la operacién de la nueva Administradora.
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Por otra parte, la AFP en formacin present6 una estructura para el érea de beneficios
encabezada por una Subgerencia de Gestién de Beneficios dependiente de la Gerencia
de Operaciones que retine a otras 5 Subgerencias con un total de 302 personas.

Esta subgerencia de Beneficios tendria la responsabilidad del tramite y pago de los
beneficios de vejez, invalidez y sobrevivencia como también los de cuota mortuoria,
herencia y excedente de libre disposicién. Como asimismo los procesos relativos al Bono
de Reconocimiento, Bonificacién por Hijo Nacido Vivo, la Garantia Estatal y los beneficios
del Sistema de Pensiones Solidarias.

Para lo anterior presenté una estructura de 4 departamentos (Tramites de Pensiones,
Invalidez, Sobrevivencia y Herencia y Seleccién y Pago de Pensiones) y un total de 84
personas. Lo anterior, considerando una estimacion del nimero de afiliados susceptibles
de requerir tramites de beneficios y del numero de pensionados en régimen de pago
compatible con una posterior fusion con AFP Provida 20, 54 y 56 del Estudio de
Factibilidad).

En el drea de beneficios La AFP identificé la negesidad dedisponer de los siguientes cinco
subprocesos: Solicitudes, Calculos, PagosgBono_de Recoftcimiento, Bono por Hijo v
Control de Tramite (paginas 75 y 76 del Factibilidad), respecto de los cuales se
han identificado y documentado 44 proce

J8h que integrarian el Directorio provisorio de la

ilado en el articulo 156 del D.L. N°3.500 para su
mplian con el compromiso de conformar un comité
de interés de acuerdo a lo sefialado en el articulo 50

Finalmente, el listado de pgf8
Administradora cumple con
conformacion, asi como tambie
de inversion y solucié conflicta
del D.L. N° 3.500, de 19

c. Analisis estrategico.

En el capitu del Estlidio de Factibilidad (pagina 60) los organizadores presentaron su
Plan Estratégi incluyé una descripcién detallada de:

i.  Misién y visién de la Administradora.
ii.  Analisis interno y externo de la organizacién (FODA).
iil.  Objetivos y planes estratégicos.

iv.  Plan de marketing: Actividades promocionales y/o publicitarias, con presupuestos,
plazos y argumentos de venta.

v.  Plan operacional.
En estos aspectos se debe destacar que los organizadores plantearon como Visién: ser la

mejor empresa de ahorro y previsién de Chile, medida por la cercania con sus clientes,
por la calidad del asesoramiento, efectividad de sus servicios y gestion correcta de
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Fondos y como Mision: asesorar y acompaiar a las personas y sus familias en la
construccion de soluciones de ahorro y prevision, continuando con la Visidn y Mision de
la AFP Provida.

Para lograr estos objetivos se plantea como fortaleza en el proyecto, la capacidad de
distribucién, indicando que AFP Acquisition contaria con un modelo de distribucién y
logistica a través de sucursales, canales remotos y propuestas digitales, que le permitiria
generar mas valor a sus afiliados. Este propésito se lograria debido a los siguientes
factores, los que son congruentes con el tamafio, capacidades y oferta de servicios de la

AFP Provida:

- Escala. AFP Acquisition se posicionaria como la mayor AFP del Sistema en términos de
nimero de afiliados, de cotizantes y activos bajo administracion, lo que le permitiria
funcionar con bajos costos por operacion.

- Nimero de sucursales. AFP Acquisition seria sucursales a lo largo del

pais: 82 sucursales versus 40 del siguiente comp
- Respaldo financiero del grupo propieififio.

- Vasta experiencia del grupo propietafi@en logfmercados financieros, en particular en
el segmento previsional.

- Fuerte compromiso d propietaric en Chile. El grupo Metlife opera en
aproximadamente 50 paiS€&y Chile es el cuarto en tamaiio, después de Estados
Unidos, Japén y Niéxi

- Una vez
ejecuti

- Solido

- Bajos niveles de rotacion de la cartera.

Respecto de los objetivos y planes estratégicos se debe destacar que los organizadores,
entre otros propdsitos, se plantearon los siguientes, que pretenden mejorar el servicio
previsional (Estudio de Factibilidad, pagina 62):

- Mejorar y fortalecer el trabajo con 30.000 empresas estratégicas, con el foco puesto
en los afiliados a AFP Modelo, para mejorar la entrega de informacion previsional a
través de un servicio cercano.

- Fomentar la cercania con los afiliados mediante una mayor inversion en distribucion,
marketing y operaciones, para sustentar la oferta de valor.

Superintendencia"de Pensiones CSU-016
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- Mejorar el servicio entregado y la experiencia del cliente, ampliando y mejorando la
eficiencia de la cobertura nacional mediante una oferta segmentada.

- Mejorar la rentabilidad de los fondos de corto y largo plazo.

Respecto del plan de marketing (Estudio de Factibilidad, pagina 63), los organizadores
sefialan que la Estrategia de Comercial estaria encaminada, en Centrarse en el Cliente
para el desarrollo del negocio y asi lograr una ventaja competitiva que permita competir
de manera transversal en todos los segmentos del mercado previsional, entregando una
propuesta de valor basada en Asesoria y Servicio, la que estaria en funcién de las
expectativas y necesidades de los distintos tipos de Clientes. Como objetivos especificos
de esta propuesta plantea beneficios a los clientes, tales como:

- Publico objetivo: no tendria un segmento objetivo si apuntaria a toda la fuerza
de trabajo y a todos los pensionados a nivel naci

- Posicionamiento: se posicionaria como
acompaniar y asesorar a sus afiliados p@#fa que estos en las mejores decisiones
previsionales y de ahorro.

- Customer Centricity: buscaria pgner al cli el centro de toda la actividad de la
empresa, con especial dedife a escucharlo y conocerlo, para disefiar la mejor
experiencia de servicio, cd do el ciclo de vida previsional de los mismos.

e distribugign se define llegar al cliente con una oferta ajustada
FP Provida, dando continuidad al desarrollo de servicios de
, pagina 65):

Respecto de los canal
a la oferta existente en
esta AFP (Estudic de Factibi

- Canales de distribu@ién: adoptaria plataformas tecnolégicas de clase mundial para Call
Center y Web Site

- Red de sucursales: 82 sucursales a lo largo del pais, 19 en la zona norte, 23 en la zona
centro, 12 en la Region Metropolitana, y 28 en la zona sur.

- Fuerza de venta: se contaria con una fuerza de venta compuesta por 981 agentes. La
estructura de remuneraciones se basaria en un sueldo fijo por tipo de agente {en
ahorro, de venta, prime, y prime top) que alcanzaria en promedio $ 320.000
mensuales, mas una comision variable y premios por tipo de traspasos, diferidos en el
tiempo.

- Atencién telefonica {Call Center): existiria un nimero de atencién telefénica que
tendria por objetivo responder en linea consultas y solicitudes en forma clara, precisa,
confiable y oportuna, y contribuir al logro de los estandares de calidad de servicio
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establecidos y al fortalecimiento de las relaciones con afiliados, pensionados,
empleadores y potenciales clientes. Trabajarian 70 operadores, contratados por la
Compaiiia, para atender tanto a afiliados como a empleadores.

- Internet: existiria una pagina web interactiva, de facil uso y altamente adaptada a las
necesidades de los clientes, en la que estarian disponibles todos los servicios
relacionados con los afiliados y empleadores tales como: tramites de solicitudes,
simulacion de pensiones, estimacién de costos previsionales, giros de cuenta de
ahorro voluntario y APV, seleccidn de régimen tributario, entre otros.

- Redes sociales: se desarrollaria las redes sociales como un canal de comunicacién y de
servicio al cliente,

- Integracion: se buscaria integrar los canales de cara al cliente, de modo de facilitar su

uso y su experiencia.

aba condiciofRada a su posterior fusién con
gurar la continuidad operacional de la

Respecto de la externalizaciopfdle flinciones {sWibcontratacion), los organizadores hicieron
un catastro de todos los pe f@ 5 de la AFP, remitiendo en el Capitulo 4 (Estudio de
Factibilidad, pagina 92) un lists on todos los proveedores que mantendria. Ademas, la
AFP remitio una ca proveedores, para que confirmaran la continuidad de
la prestacion de servic minos contractualmente vigentes en AFP Provida S.A.

la AFP realizé un anlisis legal en el cual se refiere a la
cion contractual con los proveedores sefialados en dicho informe

la fusion. En este informe, el cual fue requerido por la
Superinten diante el Oficio N° 18.790, de fecha 21 de agosto de 2015 {N° 2,
letra ¢, literal v), se indica que hay fusién por incorporacién, cuando una o mas
sociedades que se disuelven, son absorbidas por una sociedad ya existente, la que
adquiere todos sus activos y pasivos {articulo 99, Ley de Sociedades Andnimas, N°
18.046). De esta manera por expresa disposicion legal la entidad absorbente, se subroga
en la posicion juridica que ocupaba la absorbida, adquiriendo la totalidad de sus activos,
pasivo y patrimonio y la sucede en todos sus derechos y obligaciones. Dicha subrogacion
opera por el solo ministerio de la Ley, no siendo necesaria cesién de ningtin tipo.

Posteriormente, como complemento lo anterior remitié un segundo informe de la
Fiscalia de AFP Provida, que sefialaba fa suficiencia de las respuestas entregadas por los
proveedores en cuanto a confirmar la inalterabilidad de la relacién vigente con AFP
Provida, y que adicionalmente, realizd una revisién de los antecedentes legales que dan
cuenta de las relaciones contractuales con dichos proveedores, asi como de toda otra
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documentacién legal pertinente, constatando que la misma es suficiente para acreditar
que la eventual Fusién no alterard ni modificard las relaciones contractuales que
mantiene AFP Provida, las que continuaran inalterables una vez que se autorice la Fusion.

No obstante ello, la Superintendencia le requirié a los organizadores informar si los
contratos suscritos por AFP Provida S.A. y que se encontraban vigentes, eran susceptibles
de cederse a la nueva Administradora. En caso de que los contratos contemplaran
cldusulas que impidieran su transmisién al continuador legal de la AFP, deberia informar
las medidas que tomaria para asegurar la continuidad de los servicios o para evitar
pérdidas a los fondos administrados por AFP Provida, segin correspondiera. La AFP
informo que los contratos se mantendrian por el solo ministerio de la Ley.

En forma adicional la AFP igualmente les requirié a los proveedores, cuyos contratos por
su naturaleza o relevancia requerian de especial mencion, que ratificaran por escrito que

' condiciones contractuales
to de esta medida adicional

se mantendrian inalterables. Los contratos que fue
son:

- Contratos con entidades bancarias, pre¥#eedoges de pago de pensiones y proveedores
de servicios financieros.

- Depésito Central de Valores.

ratos de Derivados.

Sobrevivencia (Compaiiias de Seguro).

Especial mencién debe hacerse respecto del contrato con el proveedor de servicios de
tecnologia, debido a que durante todo este proceso AFP Provida 5.A. se encontraba en
una etapa de transicién de cambio de contrato, situacién que implicaba riesgos de
continuidad operacional, ya que el servicio de tecnologias de informacion soporta toda la
operacién de la AFP y la provisién de servicios de comerciales en su red de agencias.
Debido a este riesgo, la Superintendencia solicit6 a los organizadores que modificaran el
Estudio de Factibilidad puesto que no se habia considerado adecuadamente las
actividades para dar término al servicio con el proveedor CCR (vigente) y la etapa de
transicion con el nuevo proveedor IBM y no se hacia mencién al nuevo proveedor IBM en
el capitulo correspondiente del Estudio de Factibilidad. Se le sefialé que el cambio de
proveedor es de gran impacto en las operaciones y no ha sido considerado en la
conceptualizacion del proyecto presentado.
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Por dltimo, respecto de este proveedor se solicité a los organizadores incluyeran la carta
de compromiso de IBM de continuar con el servicio en las mismas condiciones
establecidas con AFP Provida S.A., con la AFP fusionada. Situacién que este proveedor
comunico expresamente a través de su carta de fecha 24 de agosto de 2015, en la que
indica que mantendra inalterable la continuidad y prestacién de los servicios a la
Administradora de Fondos de Pensiones Acquisition, de conformidad a los términos y
condiciones del contrato suscrito entre IBM y AFP Provida S.A., en la medida que el
proceso de fusion sea aprobado por la Superintendencia de Pensiones. Es importante
destacar que este proveedor le solicito a los organizadores, previo a establecer su
compromiso de continuidad, las actas de las respectivas juntas extraordinarias de
accionistas en las que se acuerda de conformidad al articulo 99 de la Ley 18.046, que la
empresa absorbente, sucede a la empresa absorbida, en todos sus derechos y
obligaciones, quedando como su continuadora legal para todos los efectos

e. Proyeccion de Variables fundamentales, Esta s Proyectados de AFP

Acquisition y Sensibilizaciones

tecedentes, Félacionados a la proyeccién de
variables fundamentales, sensibilizaci royecciones ante supuestos relevantes y
Evaluacion Econdmica para el caso

antecedentes a revisar consisten _en: un to escrito que muestra los resultados

L] L] .
electronicas de Excel con @ ollo detallado de los cdlculos de proyecciones. La
version final de estos anteca es fue remitida mediante la Carta de Metlife Chile
Acquisition Co. S.A. echa 24 de agosto de 2015.

secciones con lo establecido por la normativa, es decir, que las proyecciones
aborden ariables que en ella se mencionan, que los supuestos estén
debidame s, que la sensibilizaciones contengan escenarios desfavorables en
base a las v riticas, que el calculo de VAN y TIR se sustente en las proyecciones
realizadas y los supuestos adicionales sean explicados. Adicionalmente, esta
Superintendencia exige que las planillas electrénicas estén auto-contenidas y
relacionadas entre si, de tal manera que se pueda hacer un seguimiento a todo el proceso
de célculo.

Para calificar esta parte del prospecto, el anilisis se centra especificamente en la
evaluacion de los supuestos empleados para la proyeccion de las variables relevantes y la
interaccién de ellos para determinar la factibilidad del negocio presentado. En particular,
se revisa: (i) la consistencia del informe, entre cada una las proyecciones de pardmetros
del sistema y los flujos econémicos asociados, junto con (ii) la pertinencia de los
supuestos realizados, exigiendo que estos sean razonables en el sentido de no ser
demasiado optimistas en relacién a lo observado en la industria y a esgrimir razones
fundadas para asumirlos, entregando asi proyecciones adecuadas de las variables de
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interés. Las principales variables cuyas proyecciones fueron evaluadas son: nimero de
afiliados; nimero de cotizantes; relacion cotizantes/afiliados; valor de cada tipo de Fondo
de Pensiones; encaje; ingresos y gastos asociados, rentabilidad de los Fondos de
Pensiones, remuneraciones imponibles, aportes obligatorios y voluntarios, traspasos
netos, pensionados por tipo de pensién, afiliados y cotizantes fallecidos, saldos en las
cuentas de capitalizacion por tipo de cuenta y comisiones, entre otras.

Una vez aprobada las proyecciones y sus fundamentos, se revisa la evaluacion
econdmica, en la cual es necesario que la TIR del proyecto en el escenario base sea mayor
o igual a la tasa de descuento utilizada, considerando que la norma exige que tanto la
tasa de descuento utilizada como el valor residual de la empresa luego de terminado el
periodo de proyeccién, estén debidamente justificados. Por (ltimo, los escenarios de
sensibilizacion son revisados, con especial énfasis en los casos desfavorables y en la
sensibilidad de la factibilidad del proyecto ante esos escenarios adversos.

f. Cronograma

El plan Operacional se encontraba detallado ep el num 3.5 del Estudio de Factibilidad

p actividades relacionadas con la modificacion de
eadores

Para asegurar la continuidad operacional respecto de la administracién de los Fondos de
Pensiones, se requirid el cumplimiento de lo establecido en el cronograma de
actividades, esto es asegurar que las empresas con las cuales AFP Provida S.A. tenia
contratos vigentes en forma previa a la fusién se mantuviesen vigentes en forma
posterior a la fusion asegurando la continuidad operacional de los Fondos luego de la
fusion.

En relacién a lo anterior, se recibieron las cartas enviadas por Bancos e Instituciones
Financieras, proveedores de servicios financieros, Custodios, proveedores de contratos
de derivados y rebates, asegurando la continuidad de operacional de los Fondos y de la
Administradora con cada uno de éstos.
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Asimismo, se verificd que La Politica de Inversion y Solucion de Conflictos de Interés
presentada por MetLife Chile Acquisition Co. S.A., correspondia a la mantenida por AFP
Provida S.A., la cual a su vez da cumplimiento a los requisitos establecidos en el
Compendio de Normas del Sistema de Pensiones.

Adicionalmente, la AFP emitio un informe de riesgo relacionado con el cambio de Rut de
la nueva AFP, concluyendo que si bien un eventual cambio de Rut genera riesgos de
distinta tipologia a diversos procesos criticos, éstos son adecuadamente cubiertos a
través de planes de mitigacion asociados a cada riesgo, por lo tanto, se concluye que
dicho evento de materializarse no generaria, en el escenario mas probable, un riesgo
significativo en la continuidad operacional de la AFP y de los Fondos de Pensiones bajo
administracion para todos sus procesos mas relevantes (pagina 305 del Estudioc de
Factibilidad).

Al respecto se le solicitoo a la AFP establecer dos escenatios respecto del Rut:

- El Rut de la sociedad fusionada sera el de Provi
- ElRut de la sociedad fusionada serd el de Acquisiti

sociedad fusionada seria el de Acquisit rtud de lo anterior, con fecha 7 de agosto
esta Superintendencia mediante oficio
entre otros contemplaba pruebasgde operaci lanes de mitigacion

b)

A contar de de emisidn del certificado provisional de autorizacién de existencia,
se considera que la sociedad tiene personalidad juridica como AFP, para los efectos
aludidos en el citado articulo 130.

No obstante lo anterior, se hace presente que, en el caso de Acquisition (cuyo certificado
provisional fue emitido con fecha 21 de agosto de 2015), la sociedad habia nacido a la
vida juridica como sociedad anénima cerrada con giro de Iinversiones, en febrero de 2013
(asi consta de la escritura publica de constitucion de sociedad de fecha 22 de febrero de
2013, otorgada ante el Notario Publico de Santiago, don Ivdn Torrealba Acevedo, cuyo
extracto fue inscrito en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices a fojas
16.784, N°11.041, del afio 2013, y publicado en e! Diario Oficial con fecha 23 de febrero
de 2013) . En consecuencia, el certificado antes indicado sélo constituyd un principio de
existencia en calidad de AFP, no obstante ya gozar de personalidad juridica en cuanto
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sociedad andnima cerrada.
c¢)  Existencia real de!l capital de |2 Administradora en el mercado
i Capital de Administradora de Fondos de Pensiones Acquisition Co. S.A.

Respecto del capital que tendria la Administradora, se debe tener en
consideracién que MetLife Chile Acquisition Co. S.A. era a Diciembre de 2014 la
accionista controladora de AFP Provida S.A., en virtud de lo cual ya poseia un
capital que cumplia los requisitos establecidos en la Ley respecto del capital
minimo.

En efecto, mediante las Actas de Junta Extraordinaria de Accionistas
protocolizadas ante Notario que dan cuenta de los aumentos y disminuciones de
capital que ha tenido la Sociedad, celebrada coffécha 12 de noviembre de 2014,
se establece que el capital de la sociedad @ ¥931.348.859.606, el cual se
encontraba integramente suscrito y los en d

realizado en cajas sociales.

Cabe destacar, que el capita

iil.

ersion proyectada sefialados en el articulo N° 24 A del D.L. N° 3.500, por
de Metfife Chile Inversiones Limitada, Inversiones Metlife Holdco Dos

cuales se determind el cumplimiento del requisito de patrimonio requerido:

a) Informe de procedimientos convenidos elaborado por Deloitte Auditores y
Consultores Limitada.

b)  Estado de Situacién Patrimonial de las Sociedades MetLife Chile Inversiones
Limitada, Inversiones Metlife Holdco Dos Limitada e Inversiones MetlLife
Holdco Tres Limitada.

¢) Certificado emitido por Deloitte Auditores y Consultores Limitada sobre el
patrimonio de las Sociedades MetLife Chile Inversiones Limitada,
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Inversiones MetLife Holdco Dos Limitada e Inversiones MetLife Holdco Tres
Limitada.

d) Copia de las cartolas de las cuentas corrientes de los accionistas de la nueva
administradora en que constan los aportes de capital recibidos durante el
mes de agosto de 2015 (Anexo 2).

d) Autorizacién de existencia:

Con fecha 31 de marzo de 2015, MetlLife Chile Acquisition Co S.A., y MetlLife Chile
Inversiones Ltda., Inversiones MetLife Holdco Dos Ltda. e Inversiones MetLife Holdco
Tres Ltda., las tres tltimas en su calidad de accionistas de la primera, formalizaron ante
la Superintendencia de Pensiones la solicitud para obtener la autorizacidn de existencia
de Acquisition como AFP, para posteriormente fusionar la sociedad con AFP Provida S.A.

Una vez subsanadas la totalidad de las
Superintendencia a los antecedentes acompaiad or el requirente para obtener la
autorizacién de existencia de AFP Acquisiti .
Provida S.A., con fecha 25 de agosto d 15 se dicté Ia"Resolucion N° E-223-2015 que
autorizo la existencia de AFP Acquisi .A. y aprobd sus estatutos, y se emitid el
certificado respectivo.

La mencionada autorizacio

El primero, e e conformidad con lo sefialado en el articulo 23 del D.L. N° 3500, las
AFP tienen como objeto exclusivo administrar fondos de pensiones y, por lo tanto, no
pueden efectuar inversiones en otras AFP. En consecuencia, y puesto que Acquisition era
controladora de AFP Provida S.A. a la fecha de su autorizacién de existencia como AFP,
dicha autorizacién sélo podia surtir efecto una vez cumplidos los requisitos para que se
autorizara la fusion acordada por las juntas de accionistas de ambas sociedades, lo que
ocurre al dictarse la respectiva resolucién por esta Superintendencia.

Una segunda consideracién para sujetar la autorizacion a una condicidn suspensiva, fue
la autorizacion de existencia concedida a AFP Modelo S.A. En efecto, con fecha 2 de
febrero de 2007, se dictd la Resolucién N° E-188-2007, que autorizd la existencia de AFP
Modelo S.A. No obstante ello, la Administradora no inicié sus operaciones sino hasta
febrero de 2010, tras haberse adjudicado la primera licitacién de cartera de afiliados,
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instituida por la Ley N° 20.255 de Reforma Previsional del afio 2008.

Lo anterior, por cuanto una vez autorizada la existencia de una Administradora, no hay
norma que fije un plazo maximo para que inicie sus operaciones, por lo cual AFP Modelo
S.A. coexistio con las demas Administradoras del mercado durante tres aios, pero sin
contar con afiliados, oficinas ni realizar operaciones propias de su giro. Sin embargo,
durante ese periodo de tiempo, fue necesario que esta Superintendencia fiscalizara las
actividades de la sociedad, asi como las inversiones de su capital.

Atendido ese precedente, esta Superintendencia consideré necesario incluir una

condicidn suspensiva en la resolucién de autorizacion de existencia, de manera de evitar

que una Administradora naciera a la vida del derecho pero no operara como tal.

Una vez dictada la resolucion de existencia de AFP Acquisition S.A., fue debidamente

inscrita en el Conservador de Bienes Raices a fojas 62.764, N° 36.733 del Registro de

Comercio del afio 2015. Asimismo, el certificado res @ fue inscrito en el sefialado
s de

Registro, a fojas 62.883, N° 36.805 del afo 2015. Ag mentos fueron publicados
en el Diario Oficial N° 41.243, de fecha 27 de agosto ¢

Posteriormente, la Superintendencia de res y Seguros, con fecha 31 de agosto de
2015, procedi6 a la inscripcion de la so
pagadas, en el Registro de Valores,

fiscalizadora inscribid en el citadg

la autorizacién a AFP Acquisition Co S.A. para iniciar el
incorporacion, se le hace presente que su otorgamiento era
innecesario.

Lo anterior, por cuanto AFP Acquisition Co. S.A. es una AFP que naci6é como tal a la vida
del derecho al mismo momento de fusionarse con AFP Provida S.A., de la cual adquirio
todos sus activos y pasivos, y a la que sucedid en todos sus derechos y obligaciones, de
conformidad con las normas sobre fusion de sociedades andnimas contenida en el
articulo 99 de la Ley N° 18.046.

Por lo tanto, estando AFP Acquisition Co. S.A. autorizada para existir y operar como AFP,
una vez fusionada con AFP Provida S.A., sucedié a ésta en la administracion de los
Fondos de Pensiones que mantenia asi como en la recepcién de afiliados traspasados
desde otras Administradoras, actividades que Provida venia realizando desde su creacion
hace mas de 34 afios, en virtud de la Resolucion N° E-6-1981, de 1 de abril de 1981.

Superintendencia de Pensiones o  CSU-016



27

f) Procedimiento de fusidn:

Mediante Carta N° F-213-2015 de AFP Provida S.A. y AFP Acquisition Co. S.A., de fecha 27
de agosto de 2015, suscrita por Ricardo Rodriguez Marengo y Pablo lacobelli del Rio en
representacion de las referidas sociedades, los interesados solicitaron autorizacion para
la fusién por absorcion de AFP Provida S.A. por AFP Acquisition Co. S.A.

Al respecto, esta Superintendencia a través de Oficio N° 19.130 del 27.08.2015, informé
a la nueva AFP que previé a emitir la resolucién de autorizacién de fusion entre AFP
Acquisition Co. S.A. y AFP Provida S.A se debia cumplir con lo siguiente:

- Respecto de la continuidad contractual y operacional de los diferentes proveedores
de la administradora, ya sea del drea beneficios, inversiones, operacional u otra,
responsabilizarse de los perjuicios que puedan ogumsir y que afecten negativamente
a los afiliados, tanto por fallas en la continuid actual como operacional, con
motivo de la fusién.

- Remitir evidencias respecto de la re pruebas exitosas que realizé
SCOMP, con motivo del cambio de

- Remitir para los procesos de pago ioneg masivo y diario, medidas adicionales
para mitigar los riesgos relacionados jo de Rut de la nueva AFP.

n con el IPS, medidas adicionales para
on el cambio de Rut.

- Complementar la carta Departamento de Invalidez y Sobrevivencia de la
Asociacion de uradores\de Chile, haciendo mencién expresa que confirma la
continuidad operaci@na!l con la AFP fusionada.

afecte negdtivamente a los afiliados, tanto por fallas en la continuidad contractual
como operacional que pudiesen ocurrir con motivo de la fusién,

- Remitié una carta de SCOMP de fecha 28.08.2015 en que se confirma que el
resultado de las pruebas fue exitoso

- Informd sobre las medidas adicionales para mitigar los riesgos asociados al cambio
de Rut, y

- Remitié una carta del DIS de fecha 28.08.2015 en que se confirma la continuidad
operacional con la AFP fusionada (Cartas de la AFP de fechas 28.08.2015 y
31.08.2015 (Ingresos SP 24090 y 24185)).
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Luego, tras verificarse el cumplimiento de la totalidad de los requisitos necesarios para la
autorizacion de la sefialada fusion, la Superintendencia de Pensiones dictd la Resolucion
E-224-2015 con fecha 1 de septiembre de 2015, por medio de la cual se dio por cumplida
la condicién suspensiva a que se sujetd la autorizacion de existencia de AFP Acquisition
Co. S.A.; se autorizd la fusion por absorcion de ésta con AFP Provida S.A,
denominandose la continuadora legal AFP Provida S.A.; se declaré que esa fusién tendria
efectos a contar del 1 de septiembre de 2015; se declaré disuelta AFP Provida S.A.; y se
dejo establecido que las comisiones que se aplican a los afiliados que se incorporan a la
continuadora legal de AFP Provida S.A., como consecuencia de la fusién, corresponden a
las comisiones actualmente vigentes respecto de la Administradora que se disuelve.

Con respecto a la razén social de la continuadora legal de la fusion, debe hacerse
presente que en un nimero importante de fusiones entre Administradoras aprobadas
anteriormente por esta Superintendencia, la sociedad absorbente ha tomado el nombre
de la sociedad absorbida por motivos comerciales, por, no se trata de una préctica
inusual en la fusion de sociedades.

La citada Resolucion E-224-2015, fue inscrita gp el Regis e Comercio del Conservador
| afio 2015, y se anotd al
ntras que el Certificado respectivo fue

margen de fojas 6060, N° 3268 del aiio
inscrito en ese registro, a fojas 65864, N°
N° 3268 del afic 1981. Ambos dg

entacion del proceso de autorizacion de existencia de AFP Acquisition
fusion €n AFP Provida S.A.”. Asimismo, adjunto el informe en derecho
elaborado sobre mategid por don German Pfeffer Urquiaga, abogado del Estudio Pfeffer &
Asociados, denomi uditoria legal sobre las actuaciones de la Superintendencia de
Pensiones en relacion a la autorizacion de existencia de la A.F.P. Argentum S.A. y su posterior
fusion con la A.E.P. Cuprum S.A., que si bien se refiere al proceso anterior, es de similares
caracteristicas al proceso a que hace referencia este Oficio, en el cual se consigna que esta
Superintendencia actud de conformidad a la legislacién vigente.

denominade "Do
S.A. y su posteri

5. Finalmente, se le hace presente que, atendido el hecho de que su requerimiento de
informacién implica la entrega de documentacion proporcionada por particulares, en virtud de
lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley N° 20.255 que sujeta a las obligaciones de reserva y
secreto absolutos al personal de esta Superintendencia respecto de la informacion de la cual
tomen conocimiento en el ejercicio de sus funciones, se le hace presente que queda,
asimismo, sujeta a la obligacién de guardar reserva respecto de la documentacion que se le
remite y que no tiene el caracter de informacion de acceso publico, especialmente aguella
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referida a informacidn de cardcter comercial y estratégica de AFP Acquisition Co S.A., hoy AFP
Provida S.A.

Le saluda atentamente,

Distribucion:
-{ | Sra. Ministra del Trabajo y Previsién Socia
-~ Sra. Subsecretaria de Previsién Social

- Fiscalia

- Jefe de Gabinete

- Archivo

Adjunta:

- Anexo 1: Estudio denominado: "Au gal sobre las actuaciones de la Superintendencia de
Pensiones en relacion a la autorizaciof@e existencia de la A.F.P. Argentum S.A. y su posterior
fusion con la A.F.P. Cuprum S¢

- Anexo 2: Respaldos aportes de
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