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1. DESCRIPCION DE LA SOCIEDAD

Razdn Social
Nombre de Fantasia
Rut

Tipo de Sociedad
Domicilio Legal
Pagina web

Correo electronico

: Unién Espafiola S.A.D.P.

: Unidn Espafiola

: 73.363.680-1

: Sociedad Anénima Deportiva Profesional

: Julio Martinez Pradano 1241Independencia, Santiago

: www.unionespanola.cl

: Clubdeportivo{@unionespanola.net
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2. CONSTITUCION

Unién Espafiola S.A.D.P. fue constituida por Escritura Pablica de fecha 26 de
Septiembre de 2005 ante Notario Publico de Santiago don Sergio Fernando Novoa,
suplente del Titular dofia Maria Gloria Acharan Toledo, cuyo extracto fue publicado
en el Diario Oficial de fecha 30 de Septiembre de 2005, e inscrita en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 35.892ntimero 25.613
del afio 2005.

El objeto social de la Sociedad es el de organizar, producir, comercializar y participar
en actividades deportivas de cardcter profesional y en otras relacionadas o derivadas de
estas.
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3. PROPIEDAD Y CONTROL

El Capital Social de la Sociedad esta dividida en 999.999 acciones serie A y 1 accién
serie B.

El Controlador de la Compaiiia es el Colegio Internacional SEK Chile S.A.

Los accionistas al cierre del ejercicio 2010 son:

Niimero de % de
Nombre acciones suscritas Serie °
propiedad
Yy pagadas
Colegio Internacional SEK Chile S.A. 999 999 A 99,99%
Corporacion Club Deportivo y Social 1 B 0.01%

Unidn Espariola

Al 31 de diciembre de 2010, el Sr. Jorge Segovia B. era accionista de Colegio
Internacional SEK Chile S.A. con un 10% de participacién respecto al total de
acciones, ejerciendo control indirecto en dicha proporcion sobre Unién Espafiola
S.A.D.P. a través de su cargo de Presidente del Directorio de la misma hasta noviembre
de 2010. El 90% restante es controlado por otra sociedad, no existiendo otras personas
naturales controladoras de la Sociedad, de manera directa o indirecta.

Directorio al 31 de diciembre de 2010:

José Maria Llorente de Andrés Presidente (1) 23.437.610-1
Rafael Martinez Urrengoechea Director 3.247.993-6
José Beas Cuellar Director 3.627.341-0
Santiago Perdiguero Sanmiguel Director 14.694.946-0
Gonzalo Febrer Pacho Director 9.354.104-9
Carlos Tapia Aravena Director (1) 4.512.559-9
Francisco Ceresuela Mufioz Director 6.625.135-7

(1) Con fecha 25 de noviembre de 2010, asumen como Directores los Sres. Carlos Tapia y José Maria Llorente,
resultando este Gltimo electro Presidente del mismo. Lo anterior en reemplazo de los Sres. Jorge Segovia y José
Luis Sierra, quienes asumen nuevas funciones.
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4. ADMINISTRACION

Johnny Ashwell Fernandez Gerente General Ingeniero Comercial
Rolando Olivares Administrador Contador
Dotacién

La Sociedad al 31 de Diciembre de 2010 tenia la siguiente dotacién de personal:

Gerentes y Ejecutivos 2
Profesionales y Técnicos 58
Trabajadores 17
Total 77
Remuneraciones

Directores: Durante el periodo Enero Diciembre de 2010, los Sefiores Directores no
percibieron remuneracion alguna por dietas por asistencia a sesiones ni por ningn otro
concepto

Gerentes: La remuneracion por el periodo percibida por los Gerentes fue de M$ 54.134
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5. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Los actuales propietarios de la Sociedad asumieron el control y gestién en el mes de
Agosto de 2008. Los nuevos controladores a partir de esa fecha, efectuaron una
completa reestructuracion de la administracion y gestion del Club y de sus estamentos
deportivos.

Se ha puesto énfasis en una gestion agresiva en la generacion de ingresos y mas
eficiencia en la gestion y control de costos, con un reforzamiento y profesionalizacion
de todas las areas.

En el afio 2009 se inici6 una completa remodelacion del Estadio Santa Laura-
Universidad SEK, ubicado en Julio Martinez P. 1241, comuna de Independencia,
Santiago; con una capacidad aproximada de 22.500 espectadores y que en 2010 fue
ampliado aproximadamente a 26.000, mediante el cierre y habilitacion del codo con el
objetivo de incorporarle mayores y mejores acomodaciones, elegantes palcos y butacas
en tribuna y sector andes, que transformaron a nuestro Estadio en uno de los mejores y
mas seguros del pais, para todos los espectadores.

En el ambito deportivo, actividad principal de la Compaiiia, se ha hecho un importante
esfuerzo en dotar a todos los estamentos: futbol profesional, divisiones menores, fitbol
femenino y escuelas de flitbol, de todos los implementos, indumentaria e instalaciones
de primer nivel para que puedan desarrollar su actividad; se contrataron entrenadores y
profesionales del area fisica y de la salud de alto nivel y capacidad técnica en cada
division.

En las divisiones menores, nuestra mision es darle un fuerte énfasis a la formacion
integral de jugadores, para tener una cantera permanente de talentos que cubriran las
necesidades del primer equipo, que puedan consolidarse y tener la posibilidad de ser
transferidos a otros medios mas competitivos en el extranjero y puedan generar una
fuente de ingresos importante para el Club en el futuro.

Los resultados deportivos del primer equipo, obtenidos en el afio 2010, fueron muy
positivos, logrando nuevamente clasificar este afio a la Copa Libertadores, en su
version 2011

Para la temporada 2010, se contratd a un Director Técnico de categoria internacional,
de nacionalidad uruguaya, don Rubén Israel Yelen, quién tomo las riendas del primer
equipo, con la mision de encumbrar a la Institucion a los lugares de avanzada del
campeonato oficial y clasificar a copas internacionales; con ese objetivo asimismo se



contrataron importantes jugadores para reforzar al equipo: los uruguayos Martin
Liguera y Alexander Medina, el seleccionado ecuatoriano Giovanni Espinoza, los
chilenos Leonardo Monje, Leandro Delgado y para el segundo semestre a Kevin
Harbottle y Luis Pedro Figueroa.

El campeonato oficial 2010, inicialmente fue programado para jugar en dos versiones,
el de apertura y el de clausura, con play off, pero a mitad de transcurrido el
campeonato de apertura, por la clasificacion de Chile al Mundial Sudafrica 2010, el
Consejo de Presidentes de la ANFP, resolvié modificar el formato de campeonato, a un
campeonato largo de 36 fechas, todos contra todos, ida y vuelta y sin play off.

En el mes de Octubre, ante la renuncia de don Rubén Israel Y. asume la Direccion
Técnica en forma interina, don José Luis Sierra Pando.

Bajos las ordenes del nuevo técnico, Unidn Espafiola termina en el cuarto lugar del
campeonato profesional 2010, clasificando a la liguilla final que determinaria el tercer
representante de Chile en la Copa Libertadores de América 2011, que acompafiaria a la
Universidad Catélica ( Chile 2) y a ColoColo (Chile 1) en ese importante torneo
internacional

Finalmente Unién Espafiola gana dicha liguilla, eliminando consecutivamente a
Universidad de Chile y Audax Italiano, y clasifica como Chile 3 a la Copa Libertadores
2011, que se inicid en el mes de Febrero de este afio contra el Club Bolivar de La Paz.

Lugares en donde se realizan las actividades deportivas:

El Club Deportivo Unién Espafiola SADP, dispone para el uso exclusivo de todo el
estamento deportivo y para sus partidos oficiales, mediante un usufructo por 30 afios,
del tradicional Estadio Santa Laura, denominado oficialmente hoy, Estadio Santa
Laura- Universidad Sek, que estd totalmente remodelado y con una capacidad de
espectadores de aproximadamente 22.500 espectadores y que en 2010 fue ampliado
aproximadamente a 26.000, mediante el cierre y habilitacion del codo nororiente que
une Galeria Norte con Andes y del codo suroriente de la Galeria Sur.

Se cuenta ademas con una cancha auxiliar para entrenamiento de las divisiones
inferiores, futbol femenino y las escuelas de futbol.

Para complementar estas instalaciones, hemos suscrito contrato de uso anual de las
instalaciones del Complejo Aeropuerto, que cuenta con cuatro canchas reglamentarias,
con un empastado de primer nivel y camarines y bafios, para el entrenamiento de
nuestras divisiones menores, que llegan al recinto en buses de acercamiento, que el
Club pone a disposicion de sus jugadores diariamente.
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6. CLIENTES Y PROVEEDORES

Los principales clientes durante el periodo 2009 fueron:

- Universidad Internacional SEK
- Colegio Internacional SEK

- Telefénica Chile

- Banco BBVA

- Publiguias

- Cristal

- Azul Azul S.A.

- Productos Fernandez S.A.

Los principales proveedores del periodo 2009 fueron:

- Rerver Ingenieria y Construccion Ltda.

- Empresa Constructora Lara y Bohle Ltda.
- GZ Seguridad S.A.

- PZ Publicidad Ltda.

- Inversiones Deportivas Aeropuerto S.A.

- Seper S.A.

- Empresa de Pinturas y Texturas S.A.

- Farmacia Cruz Verde S.A.

- Joma

- Clinica Meds



7. POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Las politicas de inversion principalmente se encuentran asociadas al potenciamiento y formacion
de las divisiones inferiores; cubriendo de esta forma las necesidades del primer equipo y
financiar los gastos del negocio a través de futuras ventas de pases de jugadores y manteniendo
presencia permanente en torneos internacionales. Los principales ambitos de inversion son:

- Remodelacion del Estadio Santa Laura, reposicionandolo a nivel local como uno de los
recintos mas modernos.

- Derechos Federativos y econdmicos de jugadores jévenes con potencial de desarrollo y venta
futura a otros mercados mas competitivos.

- Dotar a divisiones inferiores y Plantel de Honor de equipamiento de alto nivel.

Para la concrecion de dichas inversiones, se ha recurrido a recursos propios obtenidos de la
explotacion de la actividad principal del Club, el ambito deportivo (Border6, Desarrollo Escuela
Futbol, Captacién de Socios, Venta y préstamo de Jugadores); asi como con la obtencién de
otros recursos originados de la venta de derechos de espacios fisicos destinados a la publicidad
(Derechos Television, Sponsor).

Asimismo, en cumplimiento a la Ley 20.019 sobre organizaciones deportivas profesionales; la
Sociedad opera anualmente sobre la base de un presupuesto de ingresos y gastos.

Por 1ltimo, la Sociedad no se encuentra sujeta a ninglin tipo de restriccion respecto de los fondos

a ser destinados a las diversas inversiones, asi como a la diversificacion, mercados, niveles y
formas de endeudamiento, en los que se invertiran los superavits de caja.
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UNION ESPANOLA S.A.D.P.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(En miles de pesos - M$)

2010 2009
ACTIVO MS$ M$
CIRCULANTE:
Disponible 57.363 68.879
Deudores por venta 1.044.431 504.732
Deudores varios 324918 82.058
Impuestos por recuperar 36.567 69.288
Impuestos diferidos 13.424 9.959
Total activo circulante 1.476.703 734.916
F1JO:
Construcciones y obras de infraestructura 2.219.119 1.972.581
Maquinarias y equipos 32.515 138.163
Otros activo fijos 137.590 19.118
Sub total 2.389.224 2.129.862
Depreciacion acumulada (93.570) (44.000)
Total activo fijo, neto 2.295.654 2.085.862
OTROS ACTIVOS:
Intangibles 653.297 618.550
Impuestos diferidos largo plazo 36.923 50.961
Otros activos 2.431 359
Total otros activos 692.651 669.870
TOTAL ACTIVO 4.465.008 3.490.648

Las notas adjuntas forman parte integral de los presentes estados financieros.
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UNION ESPANOLA S.A.D.P.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(En miles de pesos - M$)

PASIVO Y PATRIMONIO

CIRCULANTE.
Cuentas por pagar
Provisiones
Retenciones

Total pasivo circulante

LARGO PLAZO:

Documentos por pagar

Acreedores varios

Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas
Otros pasivos a largo plazo

Total pasivo largo plazo
PATRIMONIO:

Capital

Revalorizacion capital propio

Resultados acumulados
Utilidad del afio

Total patrimonio, neto

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2010 2009
M$ M$
280.686 63.343
124.921 78.057
39.523 22.235
445.130 163.635
1.596.335 1.347.291
160.559 229.793
2.303.066 1.857.304
39.359 40.342
4.099.319 3.474.730
82.236 82.236
7.318 7.318
(237.271) (268.050)
68.276 30.779
(79.441) (147.717)
4.465.008 3.490.648

Las notas adjuntas forman parte integral de los presentes estados financieros.
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UNION ESPANOLA S.A.D.P.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(En miles de pesos - M$)

2010 2009

M$ M$
INGRESOS DE EXPLOTACION 2.898.629 2.384.595
COSTOS DE EXPLOTACION (2.589.085) (2.214.682)
MARGEN DE EXPLOTACION 309.544 169.913
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS (198.992) (118.247)
RESULTADO OPERACIONAL 110.552 51.666
RESULTADO NO OPERACIONAL.:
Gastos financieros (1.054) (448)
Otros egresos fuera de la explotacion (44.311) (20.468)
Correccion monetaria y diferencia de cambio 13.662 (24.129)
Resultado no operacional (31.703) (45.045)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEM
EXTRAORDINARIOS 78.849 6.621
IMPUESTO A LA RENTA (10.573) 24.158
UTILIDAD DEL ANO 68.276 30.779
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UNION ESPANOLA S.A.D.P.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (CONCILIACION)

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(En miles de pesos - M$)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:
(Pérdida) utilidad del afio
Pérdida en venta de activo fijo

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo:
Depreciacion del ejercicio
Amortizacion de Intangibles
Castigos y provisiones
Correccién monetaria neta

(Aumento) disminucion de activos, que afectan al flujo de efectivo:
Deudores por venta
Otros activos

Aumento (disminucidn) de pasivos, que afectan al flujo de efectivo:
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de explotacion
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de la explotacion

Flujo neto positivo (negativo) originado por actividades de la operacién

14

2010 2009

M$ M$
68.276 30.779
50.643 39.785
82.930 90.123
22.547 11.841
13.662 24.129
(539.699)  (182.733)
(266.693)  (851.074)
530.539  1.523.330
(70.217) (32.013)
(108.012) 654.167




UNION ESPANOLA S.A.D.P.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO DIRECTO)

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(En miles de pesos - M$)

2010 2009
M$ MS$

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:

Recaudacion de deudores por ventas 2.215.315 2.099.537

Otros ingresos percibidos 17.126

Pagos a proveedores y personal (menos) (2.195.432) (1.264.425)

Intereses pagados (1.138) (448)

Otros gastos pagados (78.628) (158.498)

IVA y otros similares pagados (48.129) (39.125)
Flujo neto positivo (negativo) originado por actividades de la operacién (108.012) 654.167
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Préstamos documentados de empresas relacionadas 967.018 1.401.598
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (116.738) (647.000)
Flujo neto (negativo) positivo originado por actividades de financiamiento 850.280 754.598
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Incorporacién de activos fijos (259.362) (1.172.600)
Pago intangibles (290.000) (174.250)
Otros préstamos a empresas relacionadas (206.000)
Flujo neto negativo originado por actividades de inversion (755.362) (1.346.850)
FLUJO NETO TOTAL DEL ANO (13.094) 61.915
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO 1.578 (461)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO (11.516) 61.454
SALDO INICIAL DE EFECTIVO 68.879 7.425
SALDO FINAL DE EFECTIVO 57.363 68.879
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UNION ESPANOLA S.A.D.P

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(En miles de pesos)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Unién Espafiola SADP se constituyd mediante escritura publica de fecha 26 de septiembre de
2005, ante la notaria de la ciudad de Santiago Sra. Maria Gloria Acharan Toledo. Inicio sus
actividades operacionales con fecha 06 de octubre de 2005.

Unidn Espafiola fue adquirida el 01 de agosto de 2008 por Colegio Internacional SEK Chile,
mediante escritura piblica firmada ante el notario Sr. Humberto SantelicesNarducci.

El objeto social de la Sociedad es la organizacion, produccién y comercializacion de actividades
deportivas relacionadas o derivadas de éstas, asi como la participacion en las mismas.

2. SITUACION LEGAL DE LA SOCIEDAD

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la Sociedad reconoce todas las obligaciones y
efectos legales de sus accionistas Colegio Internacional SEK Chile y Corporacién Social y
Deportiva Unién Espaiiola.

3. RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Periodo contable- Los presentes estados financieros cubren los periodos comprendidos entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2010 y 2009.

b. Bases de preparacion de los estados financieros - Los estados financieros han sido
preparados de acuerdo a normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros y con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, emitidos por el Colegio de
Contadores de Chile A.G. Las normas de la Superintendencia de Valores y Seguros priman
sobre otras normas.

¢. Bases de presentacién — Los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 se presentan en
miles de pesos (M$), en forma comparativa con los estados financieros al 31 de diciembre de
2009.

d. Correcciéon monetaria - Los estados financieros han sido ajustados para reconocer los
efectos de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los respectivos
ejercicios. Para estos efectos se han aplicado las disposiciones vigentes que establecen que los
activos y pasivos no monetarios al cierre de cada ejercicio y el capital propio financiero inicial y
sus variaciones deben actualizarse con efecto en resultados segin los indices oficiales del
Instituto Nacional de Estadisticas, los que dan origen a un 2,5%% para el afio 2010 (-2,3% en
2009).
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Para efectos comparativos, los estados financieros al 31 de diciembre de 2009 han sido
actualizados extracontablemente en un 2,5%.

e. Bases de conversion - Los activos y pasivos en moneda extranjera y moneda reajustable, se
presentan valorizadas en moneda nacional, de acuerdo a las siguientes paridades:

2010 2009
$ $
Ddlar estadounidense 468,01 507,10
Unidad de fomento 21.455,55 20.942,88

Las diferencias de cambio y los reajustes correspondientes son reconocidos en los resultados del
afio.

f. Activo fijo - Los bienes del activo fijo se presentan a su costo de adquisicién corregido
monetariamente. La depreciacion ha sido calculada en forma lineal, considerando la vida ttil
asignada a los respectivos bienes. El cargo por depreciacion del ejercicio ascendié a M$50.643
en 2010 (M$39.784 en 2009).

g. Intangibles — La Sociedad cuenta con los derechos de concesion de todos los bienes
operativos de la Corporaciéon Social y Deportiva Unién Espafiola (Nota 9), éstos incluyen
derechos sobre activos intangibles.

Los derechos incluidos en este rubro corresponden principalmente al usufructo del Estadio Santa
Laura, los pases de jugadores y otros conceptos activados durante la Administracién anterior; los
cuales se encuentran valorizados a su costo de adquisicién corregido monetariamente.

El plazo de amortizacion del usufructo del Estadio Santa Laura es de 30 afios a contar del 01 de
agosto de 2008, de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N°55 del Colegio de
Contadores de Chile A.G. Los derechos de pases de jugadores se amortizan en el plazo del
contrato, con un tope maximo estimado de cuatro afios. Otros conceptos de intangibles activados
durante la administracion anterior no especifican un valor individual por cada concepto, por lo
cual se aplicard el plazo maximo de amortizacion sefialado de acuerdo al Boletin Técnico N°55
(20 afios).

El cargo por amortizacion de intangibles del ejercicio ascendié a M$82.930 en 2010
(M$190.123 en 2009).

h. Vacaciones - Conforme a lo dispuesto en el Boletin Técnico N°47 del Colegio de Contadores
de Chile A.G., la Sociedad ha provisionado el costo de las vacaciones del personal sobre base
devengada.

i. Impuesto a la renta ~Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad determina este impuesto sobre
la base de renta liquida imponible determinada seglin normas establecidas en Ley de Impuesto a
la Renta, ya que consumio6 la totalidad de la pérdida tributaria acumulada, que al 2009 ascendia a
MS$117.735.
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j- Impuestos diferidos - Los impuestos diferidos originados por diferencias temporales,
pérdidas tributarias y otros eventos, que crean diferencias entre la base contable y tributaria de
activos y pasivos, se registra de acuerdo con las normas establecidas en los Boletines Técnicos
N°60 y complementarios del Colegio de Contadores de Chile A.G.

k. Ingresos de la explotacién — Los ingresos de explotacion se registran sobre base devengado
y corresponden principalmente a publicidad, venta de entradas, derechos de television, entre
otros.

l. Estado de flujo de efectivo - La Sociedad ha considerado como efectivo aquellos saldos
incluidos en el rubro disponible que cumplen las condiciones establecidas en el Boletin Técnico
N°50 emitido por el Colegio de Contadores de Chile A.G. Se ha considerado como movimiento
de efectivo operacional, todos aquellos flujos positivos o negativos relacionados directamente
con el giro de la Sociedad y otros pagos relacionados con sus operaciones.

4. CAMBIOS CONTABLES

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad no presenta cambios en la
aplicacion de criterios contables, respecto del afio anterior.

5. DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

La composicion de este rubro es la siguiente:

2010 2009
Corto Largo Corto Largo
Plazo Plazo Plazo Plazo
M$ M$
Deudores por ventas
Universidad SEK Chile 263.036 127.115
Colegio Metropolitano Ecuador 108.465 52.417
Universtdad Ecuador 360.572 174.250
Otros Deudores 312.358 150.950
Total 1.044.431 - 504.732 -
Deudores varios
Anticipo proveedores 253.420 60.043
Cuentas por cobrar de remuneraciones 30.203
Cuentas por cobrar Adm. Anterior 11.643 11.093
Fondos por rendir 8.097 6.655
Fundacién Real Madrid 17.245
Otros Deudores 4.310 4.267
Total 324.918 - 82.058 -
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Cabe senalar que de acuerdo a lo indagado con la Administracién, sélo representa parte
relacionada con la entidad, el Colegio Internacional SEK Chile S.A. dicha situacion fue
contemplado en los presentes estados financieros y reclasificados en afios anteriores.

De acuerdo a la naturaleza de las partidas, éstas son cobrables en un plazo inferior a doce meses
(cartera presenta antigiiedad inferior a 90 dias).

6. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS Y PERSONAS RELACIONADAS

a. Cuentas por pagar - El detalle de las cuentas por pagar a empresas y personas relacionadas
al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es el siguiente:

2010 2009
Empresa Relaciéon  Concepto M$ M$§
Colegio Internacional SEK Chile  Matriz Préstamo documentado 2.303.066 1.857.304
Totat 0 1.857.304

El saldo por pagar por préstamo de Colegio Internacional SEK Chile se encuentra afecto a un
7% de interés, pagadero a 2 afios.

b. Transacciones —Para las transacciones con empresas relacionadas, la Sociedad ha definido
una materialidad o significancia de exposicion correspondientes a transacciones que superan
el 5% de los ingresos operacionales. Las principales transacciones con empresas y personas
relacionadas son los siguientes:

Tipo de Monto de Efecto de
Sociedad transaccion la transaccion Resultado
2010 2009 2010 2009
M$ MS$ M$ M$
Colegio Internacional SEK Chile  Préstamos obtenidos 521.256 577.748
Pago de préstamos 329.955
Contrato de publicidad 157.850 157.850

7. IMPUESTO POR RECUPERAR, IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS

a. Impuestos por recuperar
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Sociedad no constituyé provision de impuesto a la renta

de primera categoria debido a que presenta pérdidas tributarias. Las pérdidas tributarias
acumuladas fueron consumidas al cierre de 2010, las que ascendian a M$117.735 en 2009.
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el detalle del impuesto por recuperar es el siguiente:

2010 2009
M$ M3
Pagos provisionales mensuales 4010 4.110
IVA crédito fiscal 32.557 65.178
Total impuestos por recuperar 36.567 69.288

b. Impuestos diferidos

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el detalle de los saldos acumulados por impuestos diferidos

es el siguiente:

Impuestos diferidos

Impuestos diferidos

Activo Activo
2010 2009
Corto Largo Corto Largo
plazo plazo plazo plazo
M$ MS$ M$§

Provisién de vacaciones 13.424 9.959
Activos Intangibles 36.923 30.946
Pérdida Tributaria 20.015
Total impuestos diferidos por cobrar 13.424 36.923 9.959 50.961

¢. Impuesto a la renta

La composicién del (cargo) abono a resultado por impuestos a la renta del afio es el siguiente:

Gasto tributario corriente:
Beneficio por pérdida tributaria

Efecto por activos o pasivos con impuestos
diferidos

Total (cargo) abono a resultados

(Cargos) abonos
a resultados

2010 2009
M$ M$
(20.015)  (16.560)

9.442 40.718
(10.573) 24.158
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8. ACTIVO FIJO

Los bienes del activo fijo se encuentran valorizados de acuerdo a lo indicado en la Nota 3 €).A
continuacion se presenta la siguiente informacion referida a los activos fijos:

Activo fijo
Ano 2010 Aifio 2009
Monto Dep. Monto Monto Dep. Monto
Bruto Acumulada Neto Bruto  Acumulada  Neto
M$ M$ M$ M$ M$ MS$

Construcciones y Obras
de Infraestructura:
Infraestructura 2.219.119 (61.390) 2.157.729 1.972.581 (26.901) 1.945.680
2.219.119 (61.390) 2.157.729 1.972.581 (26.901) 1.945.680

Magquinarias y Equipos:
Maquinarias 32.515 (9.135) 23.380 126.818 (5.898)  120.920
Equipos Informaticos 0 0 0 11.345 (525) 10.820
32.515 (9.135) 23.380 138.163 (6.423) 131.740

Otros Activos Fijos:

Muebles y utiles 137.590 (23.045) 114.545 19.118 (10.676) 8.442
137.590 (23.045) 114.545 19.118 (10.676) 8.442
Totales 2.389.224 (93.570) 2.295.654  2.129.862 (44.000) 2.085.862

9. INTANGIBLES

Dentro de este rubro la Sociedad ha registrado el usufructo del Estadio Santa Laura, los pases
de jugadores y otros conceptos activados durante la Administracion anterior que corresponden a:

i. Derechos de afiliacion a la Asociacion Nacional de Futbol Profesional (ANFP).
ii. Derechos de television.

iii. Derechos sobre dominio de Internet.

iv. Derechos de formacion y federativos activos.

v. Derechos en contratos publicitarios.

vi. Marca comercial Unién Espafiola

vit. Trofeos y reconocimientos.
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El detalle de los saldos activados al 31 de diciembre es el siguiente:

2010
Saldo Amortiz. Valor
contable acumulada neto
M$ M$ M$
Usufructo Estadio Santa Laura 102.947 8.143 94.804
Pases de jugadores (derechos federativos) 764.373 258.955 505.418
Otros 60.174 7.099 53.075
Total Intangibles 927.494 274.197 653.297
2009
Saldo Amortiz. Valor
contable acumulada Neto
M$ M$ MS$
Usufructo Estadio Santa Laura 102.947 3.431 99.516
Pases de jugadores (derechos federativos) 646.696 183.782 462.914
Otros 60.174 4.054 56.120
Total Intangibles 809.817 191.267 618.550

El usufructo sobre el Estadio Santa Laura se amortizan en funcién de contrato suscrito por 30
afios, a contar del 01 de agosto de 2008.

Los derechos federativos por los pases de jugadores adquiridos en los afios 2010 y 2009, se
reflejan de acuerdo al valor efectivamente pagado. Estos derechos se amortizan en el plazo de
duracion de los respectivos contratos suscritos.

Otros conceptos de intangibles activados durante la administracion anterior no especifican un
valor individual por cada concepto, por lo cual se aplicara el plazo maximo de amortizacién
sefialado de acuerdo al Boletin Técnico N°55 (20 afios).

El cargo por amortizacion de intangibles del ejercicio ascendié a M$82.930 en 2010
(M$190.123 en 2009)

El aumento reflejado por concepto de Pases de jugadores, se debe a la adquisicion de derechos
federativos de jugadores por M$290.000 durante 2010, lo cual implica una disminucion en el
flujo de efectivo disponible, reflejado como una actividad de inversion en los presentes estados
financieros.

22



10.

11.

12.

PROVISIONES

El detalle de las provisiones es el siguiente:

2010 2009
M$ M$
Provision vacaciones 67.118 58.582
Provision litigios 38.359
Otras provisiones 19.444 19.475
Totales 124.921 78.057

RETENCIONES

El saldo de retenciones presentando en el pasivo circulante corresponde principalmente a:

2010 2009

M$ M$
Retenciones previsionales 28.941 14.060
Impuesto Gnico 8.805 5.662
Retencion de honorarios 1.777 2.513
Totales 39.523 22.235

DOCUMENTOS POR PAGAR Y ACREEDORES VARIOS A LARGO PLAZO

La composicion del rubro es la siguiente:

2010 2009
M$ M$
Otros documentos a largo plazo 1.122.088 914.620
Pases de jugadores por pagar 474.247 432.671
Convenio Tesoreria General de la Republica 160.559 229.793
Totales 1.756.894 1.577.084

Corresponde a deuda tributaria con la Tesoreria General de la Republica, por impuestos
adeudados por la Corporacidn, segun convenio firmado el 05 de mayo de 2006 en notaria del Sr.
Alberto Mozo. Esta deuda corresponde a impuestos devengados durante el periodo Febrero 2000
a Julio 2002. El pago de esta obligacion se realiza en cuotas anuales equivalentes al 8% de las
utilidades del ejercicio respectivo, o el 3%d de los ingresos totales del periodo, el que resulte

mayor.

Durante 2010 se realizaron pagos ascendientes a M$69.234 a Tesoreria General de la Reptiblica,
por concepto de convenio suscrito ($39.124 en 2009).
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13. PATRIMONIO

Las cuentas de patrimonio tuvieron ¢l siguiente movimiento:

Utilidad
Capital Resultados Dividendos (Pérdida)
Pagado acumulados provisorios del afio Total
M$ M$ M$ M$ M$
Saldos a enero 1°, 2009 89.427 (45.041) (222.627) (178.241)
Traspaso a resultados (222.627) 222.627 -
Correccion monetaria (2.057) 6.156 4.099
Utilidad del ailo - 30.028 30.028
Saldos a diciembre 31, 2009 87.370 (261.512) - 30.028 (144.114)
Saldos a diciembre 31, 2009
actualizados (2,5%) 89.554 (268.050) - 30.779  (147.717)
Saldos a enero 1°, 2010 87.370 (261.512) 30.028 (144.114)
Traspaso a resultados 30.028 (30.028) -
Correccion monetaria 2.184 (5.787) (3.603)
Utilidad del afio 68.276 68.276
Saldos a diciembre 31, 2010 89.554 (237.271) - 68.276 (79.441)

a) Los accionistas de la Sociedad, nimero de acciones suscritas y pagadas, capital suscrito y
pagado y la distribucion de éstas es la siguiente:

Serie RUT Accionista N° acciones Ciﬂgal
. Con .
Suscritas y derecho a Autorlzz-\do Pagado
pagadas voto y suscrito
A 89.071.900-7 Colegio Internacional SEK Chile S.A. 999.999 999.999 74992  83.797
Corporacion Social y Deportiva Unién
B  81.690.700-4 Espaiiola 1 1 8 8

b) Circular N° 1.813 de la Superintendencia de Valores y Seguros.-La Sociedad no cumple
con el capital minimo de funcionamiento exigido por la Circular N°1.813 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, pues al cierre al 31 de diciembre de 2010 éste
asciende a UF -3.702,58 (UF -6.881,29 al 31 de diciembre de 2009). No obstante, dicha
situacién se genera por ajustes registrados en afio 2008 y no debido a la gestion operacional
de la Compailia, la cual ha sido positiva.
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14. INGRESOS Y COSTOS DE LA EXPLOTACION

Estos rubros presentan los siguientes saldos al cierre del ejercicio:

2010 2009
Concepto MS$ M$
Ingresos de la explotacién
Publicidad 910917 1.102.532
Television 181.823 220.070
Venta de entradas 425.660 515.199
Participacién en campeonatos 109.088 132.035
Ingresos Escuela de Futbol 28.259 34.203
Ingresos Cuotas Sociales 131.234 158.840
Arriendo Estadio 114.536 138.629
Venta Jugadores 928.465 -
Otros ingresos de gestion 68.647 83.087
Sub Total 2.898.629 2.384.595
Costos de la explotaciéon
Remuneraciones 1.301.289 1.368.915
Gastos de operacion 377.428 401.160
Gastos de Torneos y Competencias 218.709 232.461
Costo Pases de Jugadores 691.659 212.146
Sub Total 2.589.085 2.214.682

15. OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE EXPLOTACION

Estos rubros presentan los siguientes saldos al cierre del ejercicio:

2010 2009
Concepto M$ M$
Gastos fuera de la explotacion
Intereses y comisiones financieras 1.054 448
Multas e impuestos pagados 44311 13.068
Otros egresos 7.400
Sub Total 45.365 20.916
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16.

17.

18.

CORRECCION MONETARIA Y DIFERENCIA DE CAMBIO

La aplicacion de las normas de correccion monetaria descritas en nota 3c) han originado un
abono neto a resultados de M$13.662 en 2010 y cargo por M$(24.129) en 2009, segun el
siguiente detalle:

Indice de
Concepto Reajustabilidad ( Cargo) / Abono
2010 2009
M$ MS$
Correccion Monetaria
Activo Fijo IPC 7.730 672
Patrimonio 3.603 4.201
Otros activos 2.329 (4.154)
Sub Total 13.662 719
Diferencia de Cambio
Disponible USD (5.017)
Deudores varios 4.493
Documentos y cuentas por pagar
a empresas relacionadas (24.324)
Sub Total - (24.848)
Total abono (cargo) a resultado 13.662 (24.129)
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, no existen actividades de financiamiento e inversion que
comprometan flujos futuros de fondos.

La conciliacién flujo-resultado expresa que la actividad de inversion ha sido financiada
principalmente por el accionista mayoritario a través de una cuenta corriente mercantil que se ve
reflejado en este estado.

CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad presenta los siguientes litigios sin resolucién judicial,
seglin informacién entregada por sus asesores legales:

e “Castillo con Unién Espafiola S.A.D.P.”: Demanda de ex-jugador Francisco Javier

Castillo, la cual se encuentra en proceso de liquidacion de la deuda en el Juzgado de
Cobranza Laboral y Previsional. Posible efecto monetario M$35.000.
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o “Consalud con Unién Espaiiola S.A.D.P.”:

Demanda de IsapreConsalud por

imposiciones impagas en periodo noviembre de 2006 a noviembre de 2009.Posible
efecto monetario M$3.359.

De acuerdo a lo anterior, estimamos no existen otras contingencias significativas que revelar en
los presentes estados financieros. Asimismo, al cierre del ejercicio 2010, la Sociedad no
presenta restricciones a informar.

La Sociedad se encuentra al dia en el pago de sus obligaciones laborales y previsionales con sus

trabajadores.

19. OBLIGACIONES LABORALES, PREVISIONALES Y FISCALES

20.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2010, presenta los siguientes saldos por obligaciones
laborales, previsionales y fiscales:

Aifio 2010 | Aiio 2009
Tipo Al dia Al dia
M$ MS$

Jugadores 28.851 16.231
Laboral 0
Previsional 18.390 10.346
Fiscal 10.461 5.885
Trabajadores 10.672 6.004
Laboral 0
Previsional 6.603 3.715
Fiscal 4.069 2.289
Total 39.523 22.235

CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Al cierre del ejercicio 2010, la Sociedad no presenta cauciones obtenidas de terceros que deban

ser informadas.
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21. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Al cierre del periodo, la Sociedad presenta la siguniente informacién de sus activos y pasivos en

moneda nacional y extranjera:

ACTIVOS
Afio 2010 Afio 2009
Hasta 90 Masde 90 Hasta90  Mas de 90
Rubro Moneda dias dias dias dias
MS$ M$ MS$ M$
Disponible $ no reajustables 33.357 37.861
USs$ 24.006 31.018
Deudores por Venta $ no reajustables 71.866 208.790
US$ 972.565 295.942
Deudores varios $ no reajustables 324.918 82.058
Impuestos por recuperar § reajustables 36.567 69.288
Impuestos diferidos $ reajustables 13.424 9.959
Activos Fijos $ no reajustables 2.295.654 2.085.862
Otros Activos $ no reajustables 2.431 359
Impuestos diferidos largo plazo § reajustables 36.923 50.961
Intangibles $ no reajustables 653.297 618.550
Total Activos $ no reajustables 430.141 655.728  328.709 618.909
$ reajustables 49.991 2.332.577 79.247 2.136.823
PASIVOS
CORTO PLAZO
Aifio 2010 Aiio 2009
Hasta 90 Miasde 90  Hasta90  Mas de 90
Rubro Moneda dias dias dias dias
MS$ M$ M$ M$
Cuentas por pagar $ no reajustables 111.433 969
US$ 169.253 62.374
Provisiones $ no reajustables 124.921 78.057
Retenciones $ no reajustables 39.523 22.235
Total Pasivos corto plazo $ no reajustables 275.877 - 101.261 -
US$ 169.253 - 62.374 -

28



LARGO PLAZO

Aifio 2010 Afio 2009
Hasta Masde 90 Hasta Masde 90
Rubro Moneda 90 dias dias 90 dias dias
M$ MS$ M$ M$
Documentos por pagar a largo plazo  $ no reajustables 1.277.068 1.074.365
USS 319.267 272.926
Acreedores varios largo plazo $ no reajustables 160.559 229.793
Cuentas por pagar a empresas
relacionadas largo plazo US$ 1.059.410 850.434
$ no reajustables 1.243.656 1.006.870
Otros pasivos a largo plazo $ no reajustables 39.359 40.342
$ no
Total Pasivos largo plazo reajustables - 2.720.642 - 2.351.370
USS$ - 1.378.677 - 1.123.360

22. SANCIONES

No existen sanciones cursadas por la Superintendencia de Valores y Seguros durante 2010.

23. HECHOS POSTERIORES
No existen hechos significativos de caracter financiero o de otra indole ocurrido entre el 31 de
diciembre de 2010, y la fecha de preparacion de los presentes estados financieros (29 de abril de
2011), que afecten o vayan a afectar significativamente los activos, pasivos y/o resultados de la
Sociedad.

24. MEDIO AMBIENTE
Por la naturaleza del giro, Unién Espafiola S.A.D.P. no ha efectuado desembolsos de dinero a la
fecha de cierre de los estados financieros, relacionados con el medio ambiente.

25. HECHOS RELEVANTES
No existen hechos significativos de caracter financiero o de otra indole ocurrida entre la fecha de

término del ejercicio y la de preparacion de estos estados financieros que afecten o vayan a
afectar significativamente los activos, pasivos y/o resultados de la Sociedad.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, Abril 29 de 2011

Sefiores
Accionistas
Union Espaiiola S.A.D.P.

Santiago

Estimados sefiores:

Tenemos el agrado de presentar a vuestra consideracion, nuestro
informe de auditoria a los Estados Financieros de Unién Espafiola SADP, al 31 de diciembre
de 2010 y 2009.

Quedamos a su disposicion para ampliar y/o aclarar el contenido de
nuestro informe, se despide atentamente de usted.

Héctor Diaz Montenegro
AUDITORES CONSULTORES
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Informe de los Auditores Externos referidos a los Estados Financieros

A los sefiores;

Presidente, Directores y Accionistas de Uni6n Espafiola S.A.D.P.
Presente

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Unién Espaiiola S.A.D.P. al 31
de diciembre de 2010 y 2009 y los correspondientes Estados de Resultado y de Flujos de
Efectivo por los afios terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados
financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la
administracidn de Unién Espafiola S.A.D.P. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una
opinion sobre los estados financieros, basados en los resultados de las auditorias que
realizamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan
exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas,
de evidencias que respaldan los importes ¢ informaciones revelados en los estados
financieros. Una auditoria también comprende una evaluacién de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracion de
la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para fundamentar
nuestra opinién.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Unién Espafiola S.A.D.P. al 31
de diciembre de 2010 y 2009 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile.

HECTOR DIAZ MONTENEGRO
CONTADOR AUDITOR
fieg N° 526 Auditores extermnos
Superintendencia Valores y Segures



UNION ESPANOLA S.A.D.P
MEMORIA ANUAL 2010

ANALISIS FINANCIERO Y RAZONADO

Al 31 de diciembre de 2010, Unién Espaiiola SADP, obtuvo utilidades por M$68.276, la cual
estd compuesta por los Ingresos de Explotacion de M$2.898.629, Costos de Explotacién de
M$(2.589.085), Gastos de Administracién y Ventas de M$(198.992) v un Resultado no
Operacional de M$(31.703).

Durante el afio 2010, los ingresos de explotacién aumentaron en un 22% respecto al afio 2009.
Esta variacion se explica basicamente por el aumento por concepto de venta de jugadores, lo
cual compenso la caida de otros items tales como: venta de entradas, derechos de televisacién y
publicidad.

Los costos de explotacion del afio 2010, aumentaron un 17% respecto a los del afio anterior.
Cabe mencionar que esta variaeion se genera en relacion al reconocimiento en resultado del
costo de los jugadores vendidos.

Los resultados fuera de la explotacion generaron un resultado negativo durante el afio 2010, no
obstante este es menor respecto al 2009, producto de un resultado positivo obtenido por
variacion de I.P.C.

2010 2009
Concepto M$ M$
Ingresos de la explotacién
Publicidad 910.917 1.102.532
Television 181.823 220.070
Venta de entradas 425.660 515.199
Participaciéon en campeonatos 109.088 132.035
Ingresos Escuela de Futbol 28.259 34.203
Ingresos Cuotas Sociales 131.234 158.840
Arriendo Estadio 114.536 138.629
Venta Jugadores 928.465 -
Otros ingresos de gestion 68.647 83.087
Sub Total 2.898.629 2.384.595
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Costos de la explotacion

Remuneraciones 1.301.289 1.368.915
Gastos de operacion 377.428 401.160
Gastos de Torneos y Competencias 218.709 232.461
Costo Pases de Jugadores 691.659 212.146
Sub Total 2.589.085 2.214.682
Activos

El valor total de activos es de M$4.465.008. Esta cifra estd compuesta por activos circulantes
por M$1.476.703, activos fijos netos por M$2.295.654 y otros activos por un valor de
M$692.651.

Las principales partidas del activo circulante son los deudores por ventas (M$1.044.431), cuyo
aumento respecto al afio 2009, se explica por la cuenta por cobrar correspondiente a la venta de
jugadores.

El rubro de activo fijo experimenta un significativo aumento producto de la continuacién de las
obras de remodelacion del Estadio Santa Laura-Universidad SEK, que implica la instalacion de
asientos individuales, mayor cantidad de butacas y de mejor calidad en el sector de Tribuna y
Andes, y otras obras necesarias para igualar los estidndares internacionales.

Dentro del rubro, otros activos, en ¢l item Intangibles, se refleja la valorizacién de pases de
Jugadores, cuya variacién se produce principalmente por la adquisicién de los derechos
econdmicos y federativos de nuevos jugadores y la amortizacién asociada a los mismos.

Pasivos

Los pasivos circulantes de la Sociedad ascienden a M$445.130,mientras que los pasivos a largo
plazo suman M$4.099.319 y tienen como principales componentes a) Documentos y cuentas por
pagar a empresas relacionadas por un valor de M$2.303.066, que corresponden principalmente a
cuenta corriente mercantil que ha realizado el accionista mayoritario de la Sociedad, con el
objeto de financiar las operaciones futuras de la Compafiia; y b) Otros Documentos por pagar
por M$1.596.335 las que por su parte reflejan otras operaciones mercantiles mantenidas con
empresas extranjeras para obtencion de financiamiento.

Flujo de Efectivo

Durante el periodo de Enero a Diciembre de 2010, se generaron flujos netos por M$(13.094),
cuya obtencion estd dada en flujos originados de actividades de la operacion M$337.750, flujos
provenientes de actividades de financiamiento M$404.518 y flujos desembolsados por
actividades de inversion M$(755.362).
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El flujo originado por actividades de la operacion se genera por la recaudacién por venta de
pases de jugadores, venta de entradas, publicidad y aportes por televisacion de partidos, menos
los pagos operaciones a proveedores, personal e impuestos.

El flujo originado por actividades de financiamiento, se genera por las cuentas corrientes

mercantiles realizadas por parte del accionista, para financiar las operaciones futuras de la
Sociedad.

El flujo originado en actividades de inversion, refleja los pagos realizados por la compra de
activos fijos (remodelacion estadio), como también por la compra de adquisicién de nuevos
jugadores.

31 12 2010 31 12 2009

MS$ MS$
Liquidez y Actividad
Liquidez Corriente (veces) 3,32 4,49
Liquidez Acida (veces) 3,32 4,49
Endeudamiento
Deuda Corto Plazo (veces) 1,02 0,88
Deuda Total (%) 51,01 49,01
Leverage (veces) 0,04 0,02
P.Circulante / Deuda Total (veces) 1,03 1,00
Rentabilidad
Rentabilidad sobre Activos (%) 0,008 0,001
Rentabilidad Inversion (%) 0,01 0,00
Margen Operacional (%) 0,10 0,07
Actividad
Rotacion Cuentas por Cobrar (veces) 18,22 15,79

En términos generales, la Sociedad ha mejorado sus indices financieros respecto a 2009,
presentando mejores niveles de liquidez producto de recursos obtenidos en la explotacion de las
operaciones del giro.

No obstante lo anterior, esta situacion no se ve reflejado en mayores niveles de rentabilidad,
debido a que la Sociedad ha realizado significativas inversiones durante 2010, principalmente lo
relativo a la remodelacion del Estadio Santa Laura.

K ok ok ok ok ok
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' DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD

De conformidad a lo establecido en la Norma de Caracter General N°201 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, en relacion a las normas contenidas en la Ley
N°20.019 sobre Sociedades Anonimas Deportivas Profesionales, los infrascritos del
presente instrumento, declaran bajo juramento que la informacion de la Memoria Anual del
afio 2010, entregada de la sociedad Unién Espafiola S.A.D.P.es fidedigna y veraz.

José Maria Llorente de Andrés

Presidente
RUT: 23.437.610-1

Rafael Martinez Urrengdche
Director
RUT: 3.247.993-6

José Beas Cuellar
Director
RUT: 3.627.341-0

antiago Perdiguero Sanmiguel
Director
RUT: 14.694.946-0

trector
RUT. 22.247.595-1




Jaime Segovia Perdiguero
Director
RUT: 18.025.655-5

Francisco Ceresuela Muiioz
Diregtor
RUYT: 6.625.135-7

RUT: 8.038.945-0
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UNION
Santiago, Julio 11 de 2012 ESPANOLA

MAT: Revisién Memoria Anual 2010
ANT.: Unién Espafiola S.A.D.P.

RUT.: 76.363.680-1

REF.: Envio Respuesta Ord. 3168 a SVS

Seiior: \lm \““ “\\l ‘m ‘“l ,/ N
R AR R ®)

Intendente de Valores y Seguros 2012070092504 E
Presente 11/07/2012 - 11:56 Operador: lESA“NA e
Lo i i Valores
Division Control Financiero SUPERNTENDENCIA
VALORES Y SEGUROS

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, envio respuesta a Ord. 3168 de fecha 27/01/2012 que trata sobre la revisiéon
de la Memoria Anual 2010 en la cual se solicita efectuar complemento y correcciones pertinentes a
dicha memoria, en virtud de las observaciones realizadas en dicho oficio y no solucionadas en
respuesta anterior a Ord. 26.495.

Sin otro particular, le saluda muy cordialmente y a su disposicion;

/
[ ohnity Ashwell B/
Gerente General

Union Espaiiola S.A.D.P.

Julio Martinez Pradanos 1241 (ex Santa Laura)
Independencia. Santiago. Chile

Tel: (56-2) 73541 10

www.unionespanola.cl



UNION ESPANOLA S.A.D.P

1.- DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO
La composicion de este rubro es la siguiente:

Hasta 90 dias 90 dias a 1 afio Total Circulante

A0 2010 Aino 2009 Aiio 2010 Afio 2009 Afio 2010 Afio 2009

MS$ MS$ MS$
Deudores por ventas
Linjvercidad SFK Chile 263.036 123.239 0 3.876 263.036 127.115
Colegio Metropolitano Ecuador 103.225 51.120 5.240 1.297 108.465 52.417
Universidad Ecuador 346.149 173.120 14.423 1.130 360.572 174.250
Otros Deudores 297.666 142.800  14.692 8.150 312.358 150.950
Total 1.010.076 490.279 34.355 14.453 1.044.431 504.732

De acuerdo a la naturaleza de las partidas, éstas son cobrables en un plazo inferior a doce meses.

La sociedad tiene la politica de constituir provisiones por aquellos saldos de dudosa recuperabilidad,
determinados a base de un analisis de antigliedad y otros antecedentes de la cartera vigente. Al 31 de
Diciembre de 2010 y 2009, la sociedad considero no constituir provision de incobrables, dado que la cartera
en su totalidad, no supera los 12 meses de antigiiedad.

2. DOCUMENTOS POR PAGAR Y ACREEDORES VARIOS A LARGO PLAZO

La composicidn del rubro es la siguiente: 2010 2009
M$ MS$
Otros documentos a largo plazo (a) 1.122.088 914.620
Pases de jugadores por pagar 474.247 432.671
Convenio Tesoreria General de la Republica (b) 160.559 229.793
Totales 1.756.894 1.577.084

(a) Otros documentos a largo plazo, corresponde a deuda suscrita con las entidades Instituto
Internacional Costa Rica (M$ 749.348) y Préstamo Alfa Omega (MS 372.740), ambos reajustables en
moneda extranjera, liquidables en un plazo médximo de 3 afios. Con una tasa de interés anual del 7%.

(b) Corresponde a deuda tributaria con la Tesoreria General de la Republica, por impuestos
adeudados por la Corporacién, segun convenio firmado el 05 de mayo de 2006 en notaria del Sr.
Alberto Mozo. Esta deuda corresponde a impuestos devengados durante el periodo Febrero 2000
a Julio 2002. El pago de esta obligacion se realiza en cuotas anuales equivalentes al 8% de las
utilidades del ejercicio respectivo, o el 3% de los ingresos totales del periodo, el que resulte mayor.



Durante 2010 se realizaron pagos ascendientes a M$ 69.234 a Tesoreria General de la Republica, por
concepto de convenio suscrito ($39.124 en 2009).

3. CORRECCION MONETARIA Y DIFERENCIA DE CAMBIO

La aplicacion de las normas de correccion monetaria descritas en nota 3c) han originado un abono neto a
resultados de MS 13.662 en 2010 y cargo por MS$ (24.129) en 2009, segun el siguiente detalle:

Concepto Indice de Reajustabilidad ( Cargo) /Abono 2010 2009
MS MS
Correcciéon Monetaria
Activo Fijo IPC 7.730 672
Patrimonio 3.603 4.201
Otros activos 2.329 (4.154)
Sub Total 13.662 719

Correccion monetaria - Los estados financieros han sido ajustados se actualizaron segun los
indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, los que dan origen a un 2,5% para el afio 2010 (-
2,3% en 2009).

Para efectos comparativos, los estados financieros al 31 de diciembre de 2009 han sido actualizados
extra contablemente en un 2,5%.

Diferencia de Cambio

Disponible usD (5.017)
Deudores varios 4.493
Documentos ycuentas por

pagar a empresas relacionadas 24.324)
Sub Total - (24.848)
Total abono (cargo) a resultado 13.662 (24.129)

(*) Si bien existen registradas partidas de pasivo cuyo origen son de fuente extranjera, estas deudas fueron
novadas a fines de 2010, experimentando un efecto marginal por diferencia de tipo de cambio al 31 de
diciembre de 2010.

No se reconocieron contabilizaciones en el ejercicio 2010, correspondiente a diferencias de cambio. Lo que
significo no haber registrado en abono MS 3.844 y en cargo MS 242.742.- Segun como sigue:



ACTIVOS

Ao 2010

Rubro Moneda Hasta 90 dias _Mas de 90 dias
MS$ MS
Disponible uss 588
Deudores por Venta uss 3.257
PASIVOS
CORTO PLAZO
Cuentas por Pagar uss 8.372
LARGO PLAZO
Afio 2010
Rubro Moneda 1a3 3a5
Afos Afos
MS$ MS
Documentos por pagar a largo plazo uss 209.374
Cuentas por pagar a empresas Us $ 24.997

relacionadas largo plazo

4, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, no existen actividades de financiamiento e inversion que

comprometan flujos futuros de fondos.

La conciliacién flujo-resultado expresa que la actividad de inversion ha sido financiada principalmente
por el accionista mayoritario a través de una cuenta corriente mercantil que se ve reflejado en este

estado.

La partida “Otros préstamos a empresas relacionadas” fue erréneamente clasificada correspondiendo
a “Pago de Préstamo de Empresa Relacionada”, como actividad de financiamiento, ya que la Sociedad
al 31 de diciembre de 2010, sélo mantiene deuda vigente con su parte relacionada Colegio Internacional

SEK Chile S.A.



5.- ANALISIS FINANCIERO Y RAZONADO

Flujo de Efectivo

a) La conciliacidn flujo-resultado expresa que a actividad de inversion ha sido financiada principalmente por
el accionista mayoritario a través de una cuenta corriente mercantil que se ve reflejado en este estado.

Durante el periodo Enero a Diciembre de 2010, se generaron flujos netos por M$(13.094), cuya obtencién esta
dada en flujos originados de actividades de la operaciéon M$ - 108.012, flujos provenientes de actividades de
financiamiento M$ 850.280y flujos desembolsados por actividades de inversion M$ ( 755.362)

b) indices Financieros

Deuda Corto Plazo 0.10
Deuda Total 1.02
Leverage (56.90)
Pasivo Circulante / Deuda total 0.10

Gastos Financieros 0.01



21. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA ( Corregido )

Al cierre del periodo, la Sociedad presenta la siguiente informacion de sus activos y pasivos en
moneda nacional y extranjera:

ACTIVOS Afio 2010 Afo 2009
Rubro Moneda Hasta 90 dias Mds de 90 dias Hasta 90 dias Mas de 90 dias
MS$ MS MS MS
Disponible S no reajustables  33.357 37.861
uss 24.006 31.018
Deudores por Venta $ no reajustables  900.663 208.790
uss 143.768 295.942
Deudores varios S no reajustables  324.918 82.058
Impuestos por recuperar S reajustables 36.567 69.288
Impuestos diferidos S reajustables 13.424 9.959
Activos Fijos S reajustables 2.295.654 2.085.862

Otros Activos $ no reajustables 2.431 359

Impuestos diferidos largo plazo $ reajustables 36.923 50.961
Intangibles $ no reajustables 147.879 155.636
Intangibles uss 505.418 462.914
Total Activos S no reajustable  1.258.938 150.310 328.709 155.995
S reajustables 49991 2.332.577 79.247 2.136.823
uss 167.774 505.418 326.960 462.914
PASIVOS
CORTO PLAZO
Hasta 90 dias 90 dias a 1 afio
Rubro Moneda Afio 2010 Afio 2009 Afo 2010 Aifo 2009
MS$ MS
Cuentas por pagar $ no reajustables 159.906 969

uss 120.780  62.374
Provisiones $ no reajustables 124921 78.057
Retenciones $ no reajustables 39.523 22.235
Total Pasivos corto plazo $ no reajustables 324.350 101.261
Uss 120.780  62.374



LARGO PLAZO

la3 3a5b l1a3 3a5
afnos afnos aifos anos
Rubro Moneda Ao 2010 Ao 2009 Ao 2010 Ao 2009
MS$ MS MS$ MS$
Documentos por pagar a largo plazo uss 1.596.335 1.347.291
Acreedores varios largo plazo $ no reajustables 160.559 229.793
Cuentas por pagar a empresas
relacionadas largo plazo us S 158.025 850.434
$ no reajustables 2.145.041 1.006.870
Otros pasivos a largo plazo $ no reajustables 39.359 40.342
Total Pasivos largo plazo $ no reajustables  2.344.959 1.277.005

Uss$ 1.754.360 2.197.725
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02/04/2012 - 13:23 Operador: PFRANCO
Division Control Financiero Valores

SUPERINTENDENCIA

VALORES Y SEGUROS Santiago, Marzo 30 de 2012 u NI éN
MAT: Revision Memoria Anual 2010 ES PAN o LA
ANT.: Union Espaiiola S.A.D.P.
RUT.: 73.363.680-1
REF.: Envio Respuesta Ord. 3168 a SVS
Seiior:
Intendente de Valores y Seguros
Presente

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, envio respuesta a Ord. 3168 de fecha 27/01/2012 que trata
sobre la revision de la Memoria Anual 2010 en la cual se solicita efectuar complemento y
correcciones pertinentes a dicha memoria, en virtud de las observaciones realizadas en
dicho oficio y no solucionadas en respuesta anterior a Ord. 26.495.

Sin otro particular, le saluda muy cordialmente y a su disposicion;

Johnny AShwgll F.
Gerente Gengral
Unién Espaiiola 5.A.D.P.

Julio Martinez Pradanos 1241 (ex Santa Laura)
Independencia. Santiago. Chile

Tel: (56-2) 735 41 10

www.unionespanola.cl



UNION ESPANOLA S.A.D.P

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(En miles de pesos)

1. RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Periodo contable- Los presentes estados financieros cubren los periodos
comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2010 y 2009.

b. Bases de preparacién de los estados financieros - Los estados financieros han sido
preparados de acuerdo a normas impartidas por la Superintendencia de Valores y
Seguros y con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, emitidos por
el Colegio de Contadores de Chile A.G. Las normas de la Superintendencia de Valores
y Seguros priman sobre otras normas.

c. Bases de presentacién — Los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 se
presentan en miles de pesos (M$), en forma comparativa con los estados financieros al
31 de diciembre de 2009.

d. Correccién monetaria - Los estados financieros han sido ajustados para reconocer
los efectos de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los
respectivos ejercicios. Para estos efectos se han aplicado las disposiciones vigentes que
establecen que los activos y pasivos no monetarios al cierre de cada ejercicio y el
capital propio financiero inicial y sus variaciones deben actualizarse con efecto en
resultados segun los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, los que dan
origen a un 2,5%% para el afio 2010 (-2,3% en 2009).

Para efectos comparativos, los estados financieros al 31 de diciembre de 2009 han sido
actualizados extracontablemente en un 2,5%.

e. Bases de conversién - Los activos y pasivos en moneda extranjera y moneda
reajustable, se presentan valorizadas en moneda nacional, de acuerdo a las siguientes

paridades:
2010 2009
$ $
Délar estadounidense 468,01 507,10
Unidad de fomento 21.455,55 20.942,88

Las diferencias de cambio y los reajustes correspondientes son reconocidos en los
resultados del afio.



f. Provisién de Deudores Incobrables — La Sociedad tiene la politica de constituir
provisiones por aquellos saldos de dudosa recuperabilidad, determinados a base de un
andlisis de antigiiedad y otros antecedentes de la cartera vigente. Al 31 de Diciembre de
2010 y 2009, la Sociedad considerd no constituir provision de incobrables, dado que la
cartera en su totalidad, no supera los 12 meses de antigtiedad.

g. Activo fijo — Los bienes del activo fijo se presentan a su costo de adquisicién
corregido monetariamente. La depreciacion ha sido calculada en forma lineal,
considerando la vida util asignada a los respectivos bienes. El cargo por depreciacién
del ejercicio ascendié a M$50.643 en 2010 (M$39.784 en 2009).

h. Intangibles — La Sociedad cuenta con los derechos de concesion de todos los bienes
operativos de la Corporacion Social y Deportiva Union Espafiola (Nota 9), éstos
incluyen derechos sobre activos intangibles.

Los derechos incluidos en este rubro corresponden principalmente al usufructo del
Estadio Santa Laura, los pases de jugadores y otros conceptos activados durante la
Administracién anterior; los cuales se encuentran valorizados a su costo de adquisicién
corregido monetariamente.

El plazo de amortizacion del usufructo del Estadio Santa Laura es de 30 afios a contar
del 01 de agosto de 2008, de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N°55 del
Colegio de Contadores de Chile A.G. Los derechos de pases de jugadores se amortizan
en el plazo del contrato, con un tope maximo estimado de cuatro afios. Otros conceptos
de intangibles activados durante la administracion anterior no especifican un valor
individual por cada concepto, por lo cual se aplicara el plazo maximo de amortizaciéon
sefialado de acuerdo al Boletin Técnico N°55 (20 afios).

El cargo por amortizacion de intangibles del ejercicio ascendié a M$82.930 en 2010
(M$190.123 en 2009).

i. Vacaciones - Conforme a lo dispuesto en el Boletin Técnico N°47 del Colegio de
Contadores de Chile A.G., la Sociedad ha provisionado el costo de las vacaciones del
personal sobre base devengada.

j. Impuesto a la renta —Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad consumi¢ la totalidad
de la pérdida tributaria acumulada, que al 2009ascendia a M$117.735.

k. Impuestos diferidos - Los impuestos diferidos originados por diferencias
temporales, pérdidas tributarias y otros eventos, que crean diferencias entre la base
contable y tributaria de activos y pasivos, se registra de acuerdo con las normas
establecidas en los Boletines Técnicos N°60 y complementarios del Colegio de
Contadores de Chile A.G.



1. Ingresos de la explotacién — Los ingresos de explotacién se registran sobre base
devengado y corresponden principalmente a publicidad, venta de entradas, derechos de
televisién, entre otros.

m. Estado de flujo de efectivo - L.a Sociedad ha considerado como efectivo aquellos
saldos incluidos en el rubro disponible que cumplen las condiciones establecidas en el
Boletin Técnico N°50 emitido por el Colegio de Contadores de Chile A.G. Se ha
considerado como movimiento de efectivo operacional, todos aquellos flujos positivos
0 negativos relacionados directamente con el giro de la Sociedad y otros pagos
relacionados con sus operaciones.

3. DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

La composicion de este rubro es la siguiente:

Hasta 90 dias 90 dias a 1 afio Total Circulante

Afio Afio Ao Afio

Aflo 2010 2009 2010 2009 | Afio 2010 2009

M$ MS$ MS$
Deudores por ventas

Universidad SEK Chile 263.036 123.239 0 3.876 263.036 127.115
Colegio Metropolitano Ecuador 103.225 51.120 5.240 1.297 108.465 52.417
Universidad Ecuador 346.149 173.120 14.423 1.130 360.572 174.250
Otros Deudores 297.666 142.800 14.692 8.150 312.358 150.950
Total 1.010.076 490.279  34.355 14.453 1.044.431 504.732

De acuerdo a la naturaleza de las partidas, éstas son cobrables en un plazo inferior a doce
meses.

9. INTANGIBLES

Dentro de este rubro la Sociedad ha registrado el usufructo del Estadio Santa Laura, los
pases de jugadores y otros conceptos activados durante la Administracién anterior que
corresponden a:

i. Derechos de afiliacion a la Asociacion Nacional de Futbol Profesional (ANFP).
it. Derechos de television.

iii. Derechos sobre dominio de Internet.

iv. Derechos de formacion y federativos activos.

v. Derechos en contratos publicitarios.

vi. Marca comercial Unidn Espafiola

vii. Trofeos y reconocimientos.



El detalle de los saldos activados al 31 de diciembre es el siguiente:

2010
Saldo Amortiz. Valor
contable acumulada neto
MS MS MS
Usufructo Estadio Santa Laura 102.947 8.143 94.804
Pases de jugadores (derechos
federativos) 764.373 258.955 505.418
Otros 60.174 7.099 53.075
Total Intangibles 927.494 274.197 653.297
2009
Saldo Amortiz. Valor
contable acumulada Neto
MS MS MS
Usufructo Estadio Santa Laura 102.947 3.431 99.516
Pases de jugadores (derechos
federativos) 646.696 183.782 462914
Otros 60.174 4.054 56.120
Total Intangibles 809.817 191.267 618.550

El usufructo sobre el Estadio Santa Laura se amortizan en funcion de contrato suscrito
por 30 afios, a contar del 01 de agosto de 2008.

Los derechos federativos por los pases de jugadores adquiridos en los aflos 2010 y
2009, se reflejan de acuerdo al valor efectivamente pagado. Estos derechos se amortizan
en ¢l plazo de duracion de los respectivos contratos suscritos.

Otros conceptos de intangibles activados durante la administracién anterior no
especifican un valor individual por cada concepto, por lo cual se aplicara el plazo
maximo de amortizacién sefialado de acuerdo al Boletin Técnico N°55 (20 afios).

El cargo por amortizacidén de intangibles del ejercicio ascendié a M$82.930 en 2010
(M$190.123 en 2009)

El aumento reflejado por concepto de Pases de jugadores, se debe a la adquisicion de
derechos federativos de jugadores por M$290.000 durante 2010, lo cual implica una
disminucion en el flujo de efectivo disponible, reflejado como una actividad de
inversion en los presentes estados financieros.

Los pases de jugadores descontados durante 2010, por concepto de baja de los mismos,
asciende a M$ 45.189



10. DOCUMENTOS POR PAGAR Y ACREEDORES VARIOS A LARGO PLAZO

La composicion del rubro es la siguiente:

2010 2009

M$ M$
Otros documentos a largo plazo (@) 1.122.088 914.620
Pases de jugadores por pagar 474.247 432.671
Convenio Tesoreria General de la Repiblica (b)  160.559 229.793
Totales 1.756.894 1.577.084

(a) Otros documentos a largo plazo, corresponde a deuda suscrita con las entidades
Instituto Internacional Costa Rica (M$ 749.348) y Prestamo Alfa Omega (M$
372.740), ambos reajustables en moneda extranjera, liquidables en un plazo maximo
de 3 ailos.

(b) Corresponde a deuda tributaria con la Tesoreria General de la Republica, por
impuestos adeudados por la Corporacion, segin convenio firmado el 05 de mayo de
2006 en notaria del Sr. Alberto Mozo. Esta deuda corresponde a impuestos
devengados durante el periodo Febrero 2000 a Julio 2002. El pago de esta
obligacion se realiza en cuotas anuales equivalentes al 8% de las utilidades del
ejercicio respectivo, o el 3%d de los ingresos totales del periodo, el que resulte
mayor.

Durante 2010 se realizaron pagos ascendientes a M$69.234 a Tesoreria General de la
Republica, por concepto de convenio suscrito ($39.124 en 2009).

11. CORRECCION MONETARIA Y DIFERENCIA DE CAMBIO
La aplicacion de las normas de correccion monetaria descritas en nota 3c¢) han originado

un abono neto a resultados de M$13.662 en 2010 y cargo por M$(24.129) en 2009,
segun el siguiente detalle:

fndice de

Concepto Reajustabilidad { Cargo) / Abono

2010 2009

MS M$

Correccion Monetaria

Activo Fijo IPC 7.730 672
Patrimonio 3.603 4.201
Otros activos 2.329 (4.154)

Sub Total 13.662 719




17.

Diferencia de Cambio

Disponible usD (5.017)
Deudores varios 4.493
Documentos y cuentas por

pagar a empresas relacionadas (24.324)
Sub Total - (24.848)
Total abono {cargo} a resultado 13.662 (24.129)

(*) Si bicn cxisten registradas partidas de pasivo cuyo origen son de fuente extranjera, éstas deudas fueron novadas a fines de 2010,
experimentando un efecto marginal por diferencia de tipo de cambio al 31 de diciembre de 2010,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, no existen actividades de financiamiento e
inversioén que comprometan flujos futuros de fondos.

La conciliacion flujo-resultado expresa que la actividad de inversion ha sido financiada
principalmente por el accionista mayoritario a través de una cuenta corriente mercantil
que se ve reflejado en este estado.

La partida “Otros préstamos a empresas relacionadas” fue erréneamente clasificada
correspondiendo a “Pago de Préstamo de Empresa Relacionada”, como actividad de
financiamiento, ya que la Sociedad al 31 de diciembre de 2010, s6lo mantiene deuda
vigente con su parte relacionada Colegio Interacional SEK Chile S.A.



21. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Al cierre del periodo, la Sociedad presenta la siguiente informacién de sus activos y
pasivos en moneda nacional y extranjera:

ACTIVOS
Afo 2010 Afio 2009
Hasta 90 Mésde90 Hasta90 Masde 90
Rubro Moneda dias dias dias dias
M$ MS M$ M$
Disponible S no reajustables 33.357 37.861
uss 24.006 31.018
Deudores por Venta $ no reajustables 71.866 208.790
uss 972.565 295.942
Deudores varios $ no reajustables 324918 82.058
Impuestos por recuperar S reajustables 36.567 69.288
Impuestos diferidos S reajustables 13.424 9.959
Activos Fijos S reajustables 2.295.654 2.085.862
Otros Activos S no reajustables 2431 359
Impuestos diferidos largo plazo S reajustables 36.923 50.961
intangibles S no reajustables 147.879 155.636
Intangibles uss 505.418 462.914
Total Activos $ no reajustables 430.141 150.310 328.709 155.995
S reajustables 49.991 2.332.577 79.247 2.136.823
uss 996.571 505.418 326.960 462.914
PASIVOS
CORTO PLAZO
Hasta 90 dias 90 dias a 1 afio
Rubro Moneda Afo Afo
Afio 2010 Afio 2009 2010 2009
MmS M3
Cuentas por pagar S no reajustables 111.433 969
uss 169.253 62.374
Provisiones S no reajustables 124921 78.057
Retenciones $ no reajustables 39.523 22.235
Total Pasivos corto plazo S no reajustables 275.877 101.261
uss 169.253 62.374



LARGO PLAZO

Afo 2010 Ao 2009
Rubro Moneda l_a 3 3_a > 1~a 3 3_a >
afos afios aiios afios
M$ MS M$ Mm$
Documentos por pagar a largo plazo Uss 1.596.335 1.347.291
Acreedores varios largo plazo $ no reajustables 160.559 229.793
C
uentas por pagar a empresas ;¢ 1.059.410 850.434
relacionadas largo plazo
$ no reajustables  1.243.656 1.006.870
Otros pasivos a largo plazo $ no reajustables 39.359 40.342
Total Pasivos largo plazo S no reajustables  1.443.574 1.277.005
Us s 2.655.745 2.197.725





