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MEMORIA ANUAL 2009

1. DESCRIPCION DE LA SOCIEDAD

Razon Social
Nombre de Fantasia
Rut

Tipo de Sociedad
Domicilio Legal
Pagina web

Correo electrénico

: Unién Espariola S.A.D.P.

: Unién Espaiiola

: 73.363.680-1

: Sociedad Anénima Deportiva Profesional

: Julio Martinez Pradano 1241 Independencia, Santiago

: www.unionespanola.cl

: Clubdeportivo{@unionespanola.net
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2. CONSTITUCION

Union Espafiola S.A.D.P. fue constituida por Escritura Publica de fecha 26 de
Septiembre de 2005 ante Notario Piblico de Santiago don Sergio Fernando Novoa,
suplente del Titular dofia Maria Gloria Acharan Toledo, cuyo extracto fue publicado
en el Diario Oficial de fecha 30 de Septiembre de 2005, e inscrita en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 35.892 numero 25.613
del afio  2005.

El objeto social de la Sociedad es el de organizar, producir, comercializar y participar
en actividades deportivas de caracter profesional y en otras relacionadas o derivadas de
estas.
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3. PROPIEDAD Y CONTROL

El Capital Social de la Sociedad esta dividida en 999.999 acciones serie A y 1 accién
serie B.

El Controlador de la Compaiiia es el Colegio Internacional SEK Chile S.A.

Los accionistas al cierre del ejercicio 2009 son:

Nuimero de

. . . % de
Nombre acciones suscritas Serie propiedad
y pagadas
Colegio Internacional SEK Chile S.A. 999 999 A 99,99%
Corporaciéon Club Deportivo y Social 1 B 0.01%

Unidn Espaiiola
Al 31 de diciembre de 2009, el Sr. Jorge Segovia B. era accionista de Colegio

Internacional SEK Chile S.A., ejerciendo control sobre Unién Espafiola S.A.D.P. a
través de su cargo de Presidente del Directorio de la misma.

Directorio al 31 de diciembre de 2009:

Jorge Segovia Bonet Presidente 14.502.805-1
Rafael Martinez Urrengoechea Director 3.247.993-6
José Beas Cuellar Director 3.627.341-0
Santiago Perdiguero Sanmiguel Director 14.694.946-0
Gonzalo Febrer Pacho Director 9.354.104-9
José Luis Sierra Pando Director 9.982.154-k
Francisco Ceresuela Mufioz ~ Director 6.625.135-7
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4. ADMINISTRACION

Eduardo Azargado Ponce Gerente General Ingeniero de Ejecucién en
Administracion de Empresas

Rolando Olivares Administrador Contador

Nota: Con fecha 01 de julio de 2010, asume como Gerente General de la Sociedad el
Sr. Johnny Ashwell Fernandez.

Dotacion

La Sociedad al 31 de Diciembre de 2009 tenia la siguiente dotacion de personal:

Gerentes y Ejecutivos 2
Profesionales y Técnicos 61
Trabajadores 14
Total 77
Remuneraciones

Directores: Durante el periodo Enero Diciembre de 2009, los Sefiores Directores no
percibieron remuneracion alguna por dietas por asistencia a sesiones ni por ningun otro
concepto

Gerentes: La remuneracion por el periodo percibida por los Gerentes fue de M$ 48.278
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5. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Los actuales propietarios de la Sociedad asumieron el control y gestion en el mes de
Agosto de 2008. Los nuevos controladores a partir de esa fecha, efectuaron una
completa reestructuracion de la administracion y gestion del Club y de sus estamentos
deportivos.

Se ha puesto énfasis en una gestién agresiva en la generacion de ingresos y mas
eficiencia en la gestion y control de costos, con un reforzamiento y profesionalizacion
de todas las areas.

Este afio se inicid una completa remodelacion del Estadio Santa Laura- Universidad
SEK, con el objetivo de incorporarle mayores y mejores acomodaciones, elegantes
palcos y butacas en tribuna y sector andes, que transformaron a nuestro Estadio en uno
de los mejores y mas seguros del pais, para todos los espectadores.

En el ambito deportivo, actividad principal de la Compaiiia, se ha hecho un importante
esfuerzo en dotar a todos los estamentos: futbol profesional, divisiones menores, futbol
femenino y escuelas de futbol, de todos los implementos, indumentaria e instalaciones
de primer nivel para que puedan desarrollar su actividad; se contrataron entrenadores y
profesionales del area fisica y de la salud de alto nivel y capacidad técnica en cada
divisién.

Los resultados deportivos del primer equipo, obtenidos en el afio 2009, tanto a nivel
nacional como Internacional, fueron muy positivos.

Nos clasificamos a la Copa Sudamericana, por haber obtenido el primer lugar en la
fase regular del Campeonato de Apertura 2009, alcanzando en dicha copa, la segunda
fase, venciendo al equipo colombiano “La Equidad” y quedar finalmente en segunda
ronda eliminados por el club argentino Vélez Sarsfield.

Clasificamos también a los Play Off del torneo de apertura, en los cuales en cuartos de
finales se eliminé a O’Higgins de Rancagua, a la Universidad Catolica en semifinales y
se perdio la final con Universidad de Chile, que se consagré Campeoén del Torneo de
Apertura 2009, en una definicién de infarto.

En el Clausura 2009, Unién Espafiola también clasifica a los Play Off, perdiendo en
cuartos de finales con el Club La Serena.



En el afio 2009 se contrataron importantes refuerzos para el primer equipo, que fueron
claves en la muy buena campafia deportiva de este afio: Raul Estévez, Gustavo
Canales, Braulio Leal, David Ramirez, Rodolfo Madrid, entre otros; a cargo del primer
equipo, estuvo la mayor parte del afio, el profesor Luis Hernan Carvallo.

Para los proximos afios, nos hemos propuesto seguir en esta misma senda,
conformando equipos competitivos, que disputen palmo a palmo los campeonatos en
que participen, teniendo presencia permanente en los torneos internacionales.

En las divisiones menores, darle un fuerte énfasis a la formacién integral de
jugadores, para tener una cantera permanente de talentos que cubriran las necesidades
del primer equipo, que puedan consolidarse y tener la posibilidad de ser transferidos a
otros medios mdas competitivos en el extranjero y puedan generar una fuente de
ingresos importante para el Club en el futuro.

Lugares en donde se realizan las actividades deportivas:

El Club Deportivo Unién Espafiola SADP, dispone para el uso exclusivo de todo el
estamento deportivo y para sus partidos oficiales, mediante un usufructo por 30 afios,
del tradicional Estadio Santa Laura, denominado oficialmente hoy, Estadio Santa
Laura- Universidad Sek, que esta totalmente remodelado y con una capacidad de
espectadores de aproximadamente 22.500 espectadores.

Se cuenta ademas con una cancha auxiliar para entrenamiento de las divisiones
inferiores, fatbol femenino y las escuelas de fatbol.

Para complementar estas instalaciones, hemos suscrito contrato de uso anual de las
instalaciones del Complejo Aeropuerto, que cuenta con cuatro canchas reglamentarias,
con un empastado de primer nivel y camarines y bafios, para el entrenamiento de
nuestras divisiones menores, que llegan al recinto en buses de acercamiento, que el
Club pone a disposicion de sus jugadores diariamente.
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6. CLIENTES Y PROVEEDORES

Los principales clientes durante el periodo 2009 fueron:

- Universidad Internacional SEK

- Colegio Internacional SEK

- Universidad Internacional SEK Ecuador
- Colegio Metropolitano Cia. Ltda. — Ecuador
- Colegio Internacional SEK Costa Rica

- Santa Ménica Advance Chile Limitada

- Cruzados SADP

- Falabella Retail S.A.

- Azul Azul S.A.

- Productos Fernandez S.A.

- Global Management of Sports S.A.

Los principales proveedores del periodo 2009 fueron:

- Rerver Ingenieria y Construccion Ltda.

- Empresa Constructora Lara y Bohle Ltda.
- GZ Seguridad S.A.

- PZ Publicidad Ltda

- Inversiones Deportivas Aeropuerto S.A.

- Seper S.A.

- Empresa de Pinturas y Texturas S.A.

- Farmacia Cruz Verde S.A.



7. POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Las politicas de inversion principalmente se encuentran asociadas al potenciamiento y formacion
de las divisiones inferiores; cubriendo de esta forma las necesidades del primer equipo y
financiar los gastos del negocio a través de futuras ventas de pases de jugadores y manteniendo
presencia permanente en torneos internacionales. Los principales ambitos de inversion son:

- Remodelaciéon del Estadio Santa Laura, reposicionandolo a nivel local como uno de los
recintos mas modernos a nivel nacional. k

- Derechos Federativos y econdmicos de jugadores jovenes con potencial de desarrollo y venta
futura a otros mercados.

- Dotar a divisiones inferiores y Plantel de Honor de equipamiento de alto nivel.

Para la concrecién de dichas inversiones, se ha recurrido a recursos propios obtenidos de la
explotacion de la actividad principal del Club, el &mbito deportivo (Bordero, Desarrollo Escuela
Futbol, Captacion de Socios, Venta Jugadores); asi como con la obtencidén de otros recursos
originados de la venta de derechos de espacios fisicos destinados a la publicidad (Derechos
Television, Sponsor).

Asimismo, en cumplimiento a la Ley 20.019 sobre organizaciones deportivas profesionales; la
Sociedad opera anualmente sobre la base de un presupuesto de ingresos y gastos.

Por 1ltimo, la Sociedad no se encuentra sujeta a ningiin tipo de restriccion respecto de los fondos

a ser destinados a las diversas inversiones, asi como a la diversificacién, mercados, niveles y
formas de endeudamiento, en los que se invertiran los superavits de caja.

10
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UNION ESPANOLA S.A.D.P.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de pesos - M$)

2009 2008
ACTIVO MS$ M$
CIRCULANTE:
Disponible 67.199 7.244
Deudores por venta 492.421 314.145
Deudores varios 80.056 35.187
Impuestos por recuperar 67.598 109.166
Impuestos diferidos 9.716 183
Total activo circulante 716.990 465.925
FIJO:
Construcciones y obras de infraestructura 1.924.469 778.159
Magquinarias y equipos 134.793 17.537
Otros activo fijos 18.651 9.254
Sub total 2.077.913 804.950
Depreciacidn acumulada (42.926) (4.017)
Total activo fijo, neto 2.034.987 800.933
OTROS ACTIVOS:
Intangibles 603.463 617.995
Impuestos diferidos largo plazo 49.718 35.683
Otros activos 350
Total otros activos 653.531 653.678
TOTAL ACTIVO 3.405.508 1.920.536

Las notas adjuntas forman parte integral de los presentes estados financieros.
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UNION ESPANOLA S.A.D.P.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de pesos - M$)

2009 2008
PASIVO Y PATRIMONIO M$ M$
CIRCULANTE:
Cuentas por pagar : 61.798 1.480
Provisiones 76.153 18.563
Retenciones 21.692 17.628
Total pasivo circulante 159.643 37.671
LARGO PLAZO:
Documentos por pagar 1.314.430 566.319
Acreedores varios 224.188 256.324
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 1.812.003 1.195.910
Otros pasivos a largo plazo 39.358 38.453
Total pasivo largo plazo 3.389.979 2.057.006
PATRIMONIO:
Capital 80.230 80.230
Revalorizacién capital propio 7.140 7.140
Resultados acumulados (261.512) (44.005)
Utilidad del afio 30.028 (217.506)
Total patrimonio, neto (144.114) (174.141)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.405.508 1.920.536

Las notas adjuntas forman parte integral de los presentes estados financieros.
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UNION ESPANOLA S.A.D.P.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(En miles de pesos - M$)

INGRESOS DE EXPLOTACION

COSTOS DE EXPLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO NO OPERACIONAL:

Gastos financieros

Otros egresos fuera de la explotacion
Correccién monetaria y diferencia de cambio

Resultado no operacional

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD (PERDIDA) DEL ANO

2009 2008
M$ M$
2.326.434 1.227.055
(2.160.665)  (1.137.304)
165.769 89.751
(115.362) (88.510)
50.407 1.241
(437) (563)
(19.970) (275.759)
(23.540) 21.709
(43.947) (254.613)
6.460 (253.372)
23.568 35.866
30.028 (217.506)

Las notas adjuntas forman parte integral de los presentes estados financieros.
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UNION ESPANOLA S.A.D.P.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (CONCILIACION)

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(En miles de pesos - M$)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:
Utilidad del afio
Pérdida en venta de activo fijo

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo:
Depreciacion del ejercicio
Castigos y provisiones
Correccidn monetaria neta

(Aumento) disminucién de activos, que afectan al flujo de efectivo:
Deudores por venta
Otros activos

Aumento (disminucion) de pasivos, que afectan al flujo de efectivo:
Cuentas por pagar relacionadas con ¢l resultado de explotacion
Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de la explotacion

Flujo neto positivo (negativo) originado por actividades de la operacion

Las notas adjuntas forman parte integral de los presentes estados financieros.
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2009 2008

M$ MS$
30.028 (217.506)
(13.776)
38.814 5.133
99.477 1.950
23.540 (21.709)
(178.276) (730.692)
(830.316)  (1.200.060)
1.486.176 1.902.462
(31.231) 38.453
638.212 (235.745)
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO DIRECTO)

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(En miles de pesos - M$)

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:
Recaudacién de deudores por ventas

Otros ingresos percibidos

Pagos a proveedores y personal (menos)
Intereses pagados

Otros gastos pagados

IVA y otros similares pagados

Flujo neto positivo (negativo) originado por actividades de la operacion

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Préstamos documentados de empresas relacionadas
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas

Flujo neto positivo originado por actividades de financiamiento

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Incorporacion de activos fijos
Pago de intangibles

Flujo neto negativo originado por actividades de inversién
FLUJO NETO TOTAL DEL ANO

EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO
VARIACION NETA DEL EFECTIVO

SALDO INICIAL DE EFECTIVO

SALDO FINAL DE EFECTIVO

2009 2008
MS$ MS$
2.048.328 297.221

16.708 1.494
(1.233.585) (499.735)
(437)

(154.632) (9.982)
(38.170) (24.743)
638.212 (235.745)

1.367.412 305.753

(631.219)

736.193 305.753
(1.144.000) (69.146)
(170.000)
(1.314.000) (69.146)
60.405 862
(450)
59.955 862
7.244 6.382
67.199 7.244

Las notas adjuntas forman parte integral de los presentes estados financieros.
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UNION ESPANOLA S.A.D.P

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(En miles de pesos)

L.

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Unién Espafiola SADP se constituyé mediante escritura piblica de fecha 26 de septiembre de
2005, ante la notaria de la ciudad de Santiago Sra. Maria Gloria Acharan Toledo. Inicio sus
actividades operacionales con fecha 06 de octubre de 2005.

Unién Espaiiola fue adquirida el 01 de agosto de 2008 por Colegio Internacional SEK Chile,
mediante escritura publica firmada ante el notario Sr. Humberto Santelices Narducci.

El objeto social de la Sociedad es la organizacion, produccién y comercializacion de actividades
deportivas relacionadas o derivadas de éstas, asi como la participacion en las mismas.

. SITUACION LEGAL DE LA SOCIEDAD

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la Sociedad reconoce todas las obligaciones y
efectos legales de sus accionistas Colegio Internacional SEK Chile y Corporacion Social y
Deportiva Unidn Espafiola.

RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Periodo contable — Los presentes estados financieros cubren los periodos comprendidos entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009 y 2008.

b. Bases de preparacién de los estados financieros - Los estados financieros han sido
preparados de acuerdo a normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros y con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, emitidos por el Colegio de
Contadores de Chile A.G. Las normas de la Superintendencia de Valores y Seguros priman
sobre otras normas.

¢. Bases de presentacion — Los estados financieros al 31 de diciembre de 2009 se presentan en

miles de pesos (M$), en forma comparativa con los estados financieros al 31 de diciembre de
2008.

d. Correccién monetaria - Los estados financieros han sido ajustados para reconocer los
efectos de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda ocurrida en los respectivos
ejercicios. Para estos efectos se han aplicado las disposiciones vigentes que establecen que los
activos y pasivos no monetarios al cierre de cada ejercicio y el capital propio financiero inicial y
sus variaciones deben actualizarse con efecto en resultados segun los indices oficiales del
Instituto Nacional de Estadisticas, los que dan origen a un -2,3%% para el afio 2009 (8,9% en
2008).
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Para efectos comparativos, los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 han sido
actualizados extracontablemente en un -2,3%.

e. Bases de conversién - Los activos y pasivos en moneda extranjera y moneda reajustable, se
presentan valorizadas en moneda nacional, de acuerdo a las siguientes paridades:

2009 2008
$ $
Délar estadounidense 507,10 636,45
Unidad de fomento 20.942,88 21.452,57

Las diferencias de cambio y los reajustes correspondientes son reconocidos en los resultados del
afio.

f. Activo fijo - Los bienes del activo fijo se presentan a su costo de adquisicién corregido
monetariamente. La depreciaciéon ha sido calculada en forma lineal, considerando la vida qtil
asignada a los respectivos bienes. El cargo por depreciacion del ejercicio ascendié a M$38.814
en 2009 (M$4.112 en 2008).

g. Intangibles — La Sociedad cuenta con los derechos de concesion de todos los bienes
operativos de la Corporaciéon Social y Deportiva Unién Espaiola (Nota 9), éstos incluyen
derechos sobre activos intangibles.

Los derechos incluidos en este rubro corresponden principalmente al usufructo del Estadio Santa
Laura, los pases de jugadores y otros conceptos activados durante la Administracion anterior; los
cuales se encuentran valorizados a su costo de adquisicion corregido monetariamente.

El plazo de amortizacién del usufructo del Estadio Santa Laura es de 30 afios a contar del 01 de
agosto de 2008, de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N°55 del Colegio de
Contadores de Chile A.G. Los derechos de pases de jugadores se amortizan en el plazo del
contrato, con un tope maximo estimado de cuatro afios. Otros conceptos de intangibles activados
durante la administracion anterior no especifican un valor individual por cada concepto, por lo
cual se aplicard el plazo méximo de amortizacién sefialado de acuerdo al Boletin Técnico N°55
(20 afios).

El cargo por amortizacién de intangibles del ejercicio ascendio a M$185.486 en 2009 (M$1.116
en 2008).

h. Vacaciones - Conforme a lo dispuesto en el Boletin Técnico N°47 del Colegio de Contadores
de Chile A.G., la Sociedad ha provisionado el costo de las vacaciones del personal sobre base

devengada.

i. Impuesto a la renta — Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad acumula una pérdida
tributaria equivalente a M$114.863 y M$209.899, respectivamente.
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5.

j. Impuestos diferidos - Los impuestos diferidos originados por diferencias temporales,
pérdidas tributarias y otros eventos, que crean diferencias entre la base contable y tributaria de
activos y pasivos, se registra de acuerdo con las normas establecidas en los Boletines Técnicos
N°60 y complementarios del Colegio de Contadores de Chile A.G.

k. Ingresos de la explotaciéon — Los ingresos de explotacion se registran sobre base devengado
y corresponden principalmente a publicidad, venta de entradas, derechos de television, entre
otros.

I. Estado de flujo de efectivo - La Sociedad ha considerado como efectivo aquellos saldos
incluidos en el rubro disponible que cumplen las condiciones establecidas en el Boletin Técnico
N°50 emitido por el Colegio de Contadores de Chile A.G. Se ha considerado como movimiento
de efectivo operacional, todos aquellos flujos positivos o negativos relacionados directamente
con ¢l giro de la Sociedad y otros pagos relacionados con sus operaciones.

m. Reclasificaciones — La Sociedad ha efectuados algunas reclasificaciones durante 2009, en la
clasificacion de partidas contables respecto del afio anterior. La naturaleza de estas
reclasificaciones tiene como fin dar cumplimiento al formato requerido por la Circular N° 1501.

CAMBIOS CONTABLES

Durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad no presenta cambios en la
aplicacion de criterios contables, respecto del afio anterior.

DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

La composicién de este rubro es la siguiente:

2009 2008
Corto  Largo Corto  Largo
plazo  plazo plazo  plazo
M3 M3
Deudores por ventas
Universidad SEK Chile 124.015 236.434
Colegio Metropolitano Ecuador 51.138
Universidad Ecuador 170.000
Otros deudores 147.268 77.711
Total 492421 - 314.145 -
Deudores varios
Anticipo proveedores 58.579 20.839
Cuentas por cobrar Adm. anterior ~ 10.823 9.886
Fondos por rendir 6.492 1.778
Otros deudores 4.162 2.684
Total 80.056 - 35.187 -
Totales 572477 - 349.332 -
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Cabe sefialar que de acuerdo a lo indagado con la Administracidon, solo representa parte
relacionada con la entidad, el Colegio Internacional SEK Chile S.A. dicha situacion fue
contemplado en los presentes estados financieros y reclasificados en 2008.

De acuerdo a la naturaleza de las partidas, éstas son cobrables en un plazo inferior a 12 meses.

6. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS Y PERSONAS RELACIONADAS

7.

a. Cuentas por pagar - El detalle de las cuentas por pagar a empresas y personas relacionadas

al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el siguiente:

Empresa Relaciéon Concepto
Colegio Internacional SEK Matri Préstamo
Chile amnz documentado
Total

2009 2008
MS$ M$

1.812.003 1.195.910

1.812.003 1.195.910

El saldo por pagar por préstamo de Colegio Internacional SEK Chile se encuentra afecto a un

7% de interés, pagadero a 2 afios.

b. Transacciones — Para las transacciones con empresas relacionadas, la Sociedad ha definido
una materialidad o significancia de exposicion correspondientes a transacciones que superan
el 5% de los ingresos operacionales. Las principales transacciones con empresas y personas

relacionadas son los siguientes:

Tipo de

Sociedad Relacion transaccion

Préstamos obtenidos

Colegio Internacional ~Matriz

SEK Chile Pago de préstamos

Contrato de publicidad

Monto de Efecto de
la transaccion resultado
2009 2008 2009 2008
M$ MS$ M$ M$
563.656  1.570.063
321.907
154.000 346.000 154.000  346.000

IMPUESTO POR RECUPERAR, IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS

a. Impuestos por recuperar

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad no constituy6 provision de impuesto a la renta
de primera categoria debido a que presenta pérdidas tributarias. Las pérdidas tributarias del
ejercicio ascienden a M$114.863 y M$209.899, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el detalle del impuesto por recuperar es el siguiente:

2009 2008

M$ M$
Pagos provisionales mensuales 4.009 3.604
IVA crédito fiscal 63.589 105.562
Total impuestos por recuperar 67.598 109.166

b. Impuestos diferidos

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el detalle de los saldos acumulados por impuestos diferidos

es el siguiente:

Impuestos diferidos

Activo

Corto Largo
plazo  plazo

Activo
Corto Largo
plazo  plazo
2008 2008
M$ MS$
183

35.683

Concepto 2009 2009
M$ M$
Provision de vacaciones 9.716
Activos intangibles 30.191
Pérdida Tributaria 19.527
Total impuestos diferidos por cobrar 9716 49.718

183 35.683

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad no registra efecto de impuestos diferidos, situacion que
fue analizada al cierre de 2009, cuyo efecto y contrapartida se presenta en Resultados

Acumulados por M$35.866 (ver nota 13).

¢. Impuesto a la renta

La composicion del (cargo) abono a resultado por impuestos a la renta del afio es el siguiente:

(Cargo) a Resultado

2009 2008

MS$ MS$
Gasto tributario corriente:
Beneficio por pérdida tributaria (16.156)  35.683
Efecto por activos o pasivos con 39.724 183
impuestos diferidos
Total (cargo) a resultados 23.568  35.866
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8. ACTIVO F1JO

9.

Los bienes del activo fijo se encuentran valorizados de acuerdo a lo indicado en la Nota 3 e).A
confinuacion se presenta la siguiente informacion referida a los activos fijos:

Activo fijo

2009 2008
MS$ M$
Construcciones y Obras de Infraestructura:
Infraestructura 1.924.469 778.159
1.924.469 778.159
Magquinarias y Equipos:
Magquinarias 123.725 16.829
Equipos Informaticos 11.068 708
134.793 17.537
Otros Activos Fijos:
Muebles y utiles 18.651 9.254
18.651 9.254
Total Activo fijo bruto 2.077.913 804.950
Depreciacion acumulada (42.926) (4.017)
Activo fijo, neto 2.034.987 800.933

Las adiciones del periodo incorporadas durante el presente afio guardan relacion con la
conclusiéon del proyecto de remodelacion del Estadio Santa Laura Universidad SEK, con
conceptos tales como: Estados de Pago de Construccion por M$1.037.000 y Maquinarias y
Equipos por M$107.000 (incluye butacas, cambio de marcador, mejora en instalaciones, entre
otros).

INTANGIBLES

Dentro de este rubro la Sociedad ha registrado el usufructo del Estadio Santa Laura, los pases
de jugadores y otros conceptos activados durante la Administracion anterior que corresponden a:

i. Derechos de afiliacion a la Asociacion Nacional de Futbol Profesional (ANFP).
i1. Derechos de television.

1ii. Derechos sobre dominio de Internet.

iv. Derechos de formacion y federativos activos.

v. Derechos en contratos publicitarios.

vi. Marca comercial Union Espariola

vii. Trofeos y reconocimientos.
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El detalle de los saldos activados al 31 de diciembre es el siguiente:

2009
Saldo Amortizacion Valor
Contable acumulada neto
MS$ MS$ M$
Usufructo Estadio Santa Laura 100.436 3.347 97.089
Pases de jugadores (derechos federativos) 630.923 179.300 451.623
Otros 58.706 3.955 54.751
Total Intangibles 790.065 186.602 603.463
2008
Saldo Amortizacion Valor
Contable Acumulada neto
MS$S M$ M$
Usufructo Estadio Santa Laura 100.436 1.116 99.320
Pases de jugadores (derechos federativos) 459.969 459.969
Otros 58.706 58.706
Total Intangibles 619.111 1.116 617.995

El usufructo sobre el Estadio Santa Laura se amortizan en funcién de contrato suscrito por 30
afios, a contar del 01 de agosto de 2008.

Los derechos federativos por los pases de jugadores adquiridos en los afios 2009 y 2008, se
reflejan de acuerdo al valor efectivamente pagado. Estos derechos se amortizan en el plazo de
duracion de los respectivos contratos suscritos.

Otros conceptos de intangibles activados durante la administraciéon anterior no especifican un
valor individual por cada concepto, por lo cual se aplicara el plazo méaximo de amortizacion
sefialado de acuerdo al Boletin Técnico N°55 (20 afios).

El cargo por amortizacion de intangibles del ejercicio ascendio a M$185.486 en 2009 (M$1.116
en 2008)

El aumento reflejado por concepto de Pases de jugadores, se debe a la adquisicién de derechos
federativos de jugadores por M$170.000 durante 2009, lo cual implica una disminucién en el
flujo de efectivo disponible, reflejado como una actividad de inversién en los presentes estados
financieros.
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10.

11.

12.

PROVISIONES

El detalle de las provisiones es el siguiente:

2009 2008
M$ M$
Provisién vacaciones 57.153 1.075
Otras provisiones 19.000 17.488
Totales 76.153 18.563
RETENCIONES
El saldo de retenciones presentando en el pasivo circulante corresponde principalmente a:
2009 2008
M$ M$
Retenciones previsionales 13.718 14.935
Impuesto tnico 5.523 1.989
Retencién de honorarios 2.451 704
Totales 21.692 17.628
DOCUMENTOS POR PAGAR Y ACREEDORES VARIOS A LARGO PLAZO
La composicién del rubro es la siguiente:
2009 2008
M$ M$
Otros documentos a largo plazo 892.312 276.443
Pases de jugadores por pagar 422.118 289.876
Convenio Tesoreria General de la Reptiblica 224,188 256.324
Totales 1.538.618 822.643

Corresponde a deuda tributaria con la Tesoreria General de la Republica, por impuestos
adeudados por la Corporacion, segin convenio firmado el 05 de mayo de 2006 en notaria det Sr.
Alberto Mozo. Esta deuda corresponde a impuestos devengados durante el periodo Febrero 2000
a Julio 2002.

El pago de esta obligacion se realiza en cuotas anuales equivalentes al 8% de las utilidades del
ejercicio respectivo, o el 3%d de los ingresos totales del periodo, el que resulte mayor.

Durante 2009 se realizaron pagos ascendientes a M$38.170 a Tesoreria General de la Republica,
por concepto de convenio suscrito.
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13. PATRIMONIO

Las cuentas de patrimonio tuvieron el siguiente movimiento:

Utilidad
Capital Resultados (Pérdida)
Pagado acumulados del afio Total
M$ M$ M$ M$
Saldos a enero 1°, 2008 82.119 (214.284) 172.924 40.759
Traspaso a resultados 172.924 (172.924) -
Correccién monetaria 7.308 (3.681) 3.627
Utilidad del afio (222.627)  (222.627)
Saldos a diciembre 31, 2008 89.427 (45.041) (222.627)  (178.241)
Saldos a diciembre 31, 2008
Actualizados (-2,3%) 87.370 (44.005) (217.506)  (174.141)
Saldos a enero 1°, 2009 89.427 45.041)  (222.627) (178.24))
Traspaso a resultados (222.627) 222.627 -
Correccion monetaria (2.057) 6.156 4.099
Utilidad del afio 30.028 30.028
Saldos a diciembre 31, 2009 87.370 (261.512) 30.028 (144.114)

a) Los accionistas de la Sociedad, nimero de acciones suscritas y pagadas, capital suscrito y

pagado y la distribucion de éstas es la siguiente:

Serie RUT Accionista

A 89.071.900-7 Colegio Internacional SEK Chile S.A.
Corporacion Social y Deportiva Unidn

B 81.690.700-4 Espafiola

o . Capital
N¢ acciones MS$
. Con .
Suscn:‘asy derecho a Aust:::zz;t((i)o Pagado
pagadas voto y
999.999 999.999 74.992  83.797

1

1

8 8

b) Ajuste ejercicio anterior.- Corresponde a registro de impuestos diferidos calculados y no
reflejados en estados financieros de afio anterior por M$35.683 (ver nota 7c¢); y
reconocimiento en resultado de la Deuda Convenio Tesoreria por M$(262.358). Dichos

ajustes se encuentran reflejados en el resultado del ejercicio al 31.12.2008.

¢) Circular N° 1.813 de la Superintendencia de Valores y Seguros.-La Sociedad no cumple
con el capital minimo de funcionamiento exigido por la Circular N°1.813 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, al cierre del ejercicio asciende a UF -6.881,29 (UF -
8.308,61 al 31 de diciembre de 2008).No obstante, situacion se genera por ajustes indicados
anteriormente y no debido a la gestion operacional de la compaiiia, la que ha sido positiva.
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14. INGRESOS Y COSTOS DE LA EXPLOTACION

Estos rubros presentan los siguientes saldos al cierre del ejercicio:

2009 2008
Concepto M$ M$
Ingresos de la explotacién
Publicidad 1.075.642 717.038
Television 214.703 112.348
Venta de entradas 502.634 149.002
Participacién en campeonatos 128.814 1.396
Ingresos Escucla de Futbol 33.368 15.163
Ingresos Cuotas Sociales 154.966 60.628
Arriendo Estadio 135.247 7.113
Venta Jugadores 15.813
Otros ingresos de gestion 81.060 145.694
Ingresos extraordinarios 2.860
Sub Total 2.326.434 1.227.055
Costos de la explotacion
Remuneraciones 1.335.528 808.509
Gastos de operacién 391.375 193.242
Gastos de Torneos y Competencias 226.791 68.328
Costo Pases de Jugadores 206.971 67.225
Sub Total 2.160.665 1.137.304

15. OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE EXPLOTACION

Estos rubros presentan los siguientes saldos al cierre del ejercicio:

2009 2008
Concepto M$ M$
Gastos fuera de la explotacion
Intereses y comisiones financieras 437 563
Multas e impuestos pagados 12.750 261.983
Otros egresos 7.220 13.776
Sub Total 20.407 276.322

En 2008, se refleja en resultado el efecto de Deuda Convenio con Tesoreria, registrando dicho
monto por M$256.324 al 31 de diciembre de dicho periodo.
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16. CORRECCION MONETARIA Y DIFERENCIAS DE CAMBIO

17.

La aplicacion de las normas de correccién monetaria y de conversion descritas en nota 3 d) y €)
han originado un abono neto a resultados de M$(23.540) en 2009 y M$21.709 en 2008, segun el

siguiente detalle:

Indice de
Concepto Reajustabilidad ( Cargo) / Abono
2009 2008
MS MS$
Correccion Monetaria
Activo Fijo IPC 655 16.396
Patrimonio 4.099 (3.627)
Otros activos (4.053) 1.861
Sub Total 701 14.630
Diferencia de Cambio
Disponible USD (4.894) 1.725
Deudores varios 4383 5.354
Documentos y cuentas por pagar a
empresas relacionadas (23.730)
Sub Total (24.241) 7.079
Total cargo (abono) a resultado (23.540) 21.709

Cabe sefialar que el rubro de activo fijo presenta un efecto positivo por correccién monetaria,
pese a que el IPC acaecido en 2009 fue negativo. Esto se debe a que el efecto de las
incorporaciones realizadas en meses con variacion positiva (Agosto y Septiembre) contrarresta

el efecto negativo de los saldos iniciales.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no existen actividades de financiamiento e inversion que

comprometan flujos futuros de fondos.

La conciliacién flujo-resultado expresa que la actividad de inversion ha sido financiada
principalmente por el accionista mayoritario a través de una cuenta corriente mercantil que se ve

reflejado en este estado.
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18. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad presenta los siguientes litigios sin resolucion judicial,
segiin informacion entregada por sus asesores legales:

e “Castillo con Unién Espafiola S.A.D.P.”: Demanda de ex-jugador Francisco Javier
Castillo, la cual se encuentra con fallo en primera instancia a favor de la Sociedad,
Ambas partes han formulado apelacion. Posible efecto monetario M$34.000.

e “Canales con Union Espafiola S.A.D.P.”: Demanda de ex-jugador Nicolas Canales Calas,
la cual fue acogida en Primera Instancia a favor del jugador, ratificada por Corte de
Apelaciones. Posible efecto monetario M$12.000.

De acuerdo a lo anterior, estimamos no existen otras contingencias significativas que revelar en
los presentes estados financieros. Asimismo, al cierre del ejercicio 2009, la Sociedad no
presenta restricciones a informar.

La Sociedad se encuentra al dia en el pago de sus obligaciones laborales y previsionales con sus
trabajadores.

19. OBLIGACIONES LABORALES, PREVISIONALES Y FISCALES

La Sociedad al 31 de diciembre de 2009, presenta los siguientes saldos por obligaciones
laborales, previsionales y fiscales:

Tipo Al dia Vencidas M$
M$ 30 dias 60 dias 90 dias o mas

Jugadores 15.835
Laboral

Previsional 10.094
Fiscal 5.741
Trabajadores 5.857
Laboral

Previsional 3.624
Fiscal 2.233
Total 21.692

20. CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Al cierre del ejercicio 2009, la Sociedad no presenta cauciones obtenidas de terceros que deban
ser informadas.
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21. MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Al cierre del periodo, la Sociedad presenta la siguiente informacién de sus activos y pasivos en
moneda nacional y extranjera:

ACTIVOS
Afio 2009 Afio 2008
Rubro Moneda HasFa 90 Mas ,de 90 Has’ta 90 Mas ’de 90
dias dias dias dias
M$ MS$ M$ M$
Disponible $ no reajustables 36.938 7.244
UsS$ 30.261
Deudores por Venta $ no reajustables 203.698 314.145
US§ 288.723
Deudores varios $ no reajustables 80.056 35.187
Impuestos por recuperar 3 reajustables 67.598 109.166
Impuestos diferidos $ reajustables 9.716 183
Activos Fijos $ reajustables 2.034.987 . 800.933
Intangibles $ no reajustables 350
Impuestos diferidos largo plazo $ reajustables 49.718 35.683
Otros Activos $ no reajustables 151.840 158.026
Otros Activos US$ 451.623 459.969
Total Activos $ no reajustables 320.692 152.190  356.576 158.026
$ reajustables 77.314 2.084.705 109.349 836.616
US$ 318.984 451.623 - 459.969
PASIVOS
Corto Plazo
Afio 2009 Afio 2008
Rubro Moneda Has’ta 90 Mais ’de 90 Has’ta 90 Mas ’de 90
dias dias dias dias
M$ M$ M$ M$
Cuentas por pagar $ no reajustables 945 1.480
US$§ 60.853
Provisiones $ no reajustables 76.153 18.563
Retenciones $ no reajustables 21.692 17.628
Total Pasives Corto Plazo $ no reajustables 98.790 37.671
Uss$ 60.853
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22.

23.

24.

25.

Largo Plazo

Afio 2009 Afio 2008
Rubro Moneda Has,ta 90 Mas 'de 90 Has,ta 90 Mas 'de 90
dias dias dias dias
M$ M$ M$ MS$
Documentos por pagar a largo $ no reajustables 1.048.161
plazo
US$ 266.269 566.319
Acreedores varios largo plazo  §$ no reajustables 224.188 256.324
Cuen_tas por pagar a empresas ;¢ $ 229 691 1.195.910
relacionadas largo plazo
$ no reajustables 982.312
Otros pasivos a largo plazo $ no reajustables 39.358 38.453
Total Pasivos Largo Plazo $ no reajustables 2.294.019 294.777
USs 1.095.960 1.762.229

SANCIONES

Con fecha 15 de mayo de 2009, la Superintendencia de Valores y Seguros resolvi6 aplicar
sancion de censura al Sr. Eduardo Azargado Ponce, Gerente General de Unién Espafiola
S.A.D.P. a dicha fecha, en razon del incumplimiento de lo dispuesto en la Norma de Caracter
General N°201 de dicho organismo.

Lo anterior guarda relacién con la no remisiéon de la informacion referida a capital de
funcionamiento, certificado de pago de obligaciones laborales y previsionales, y la declaracion
de responsabilidad a marzo, junio y septiembre de 2007 y a marzo y junio de 2008.

HECHOS POSTERIORES

No existen hechos significativos de caracter financiero o de otra indole ocurrido entre el 31 de
diciembre de 2009, y la fecha de preparacion de los presentes estados financieros (15 de octubre
de 2010), que afecten o vayan a afectar significativamente los activos, pasivos y/o resultados de

la Sociedad.
MEDIO AMBIENTE

Por la naturaleza del giro, Union Espafiola S.A.D.P. no ha efectuado desembolsos de dinero a la
fecha de cierre de los estados financieros, relacionados con el medio ambiente.

HECHOS RELEVANTES

Con fecha 01 de julio de 2010, asumié como Gerente General de la Sociedad, el Sr. Johnny
Ashwell Fernandez.

Ademas de lo anterior, no existen hechos significativos de caricter financiero o de otra indole
ocurrida entre la fecha de término del ejercicio y la de preparacion de estos estados financieros

que afecten o vayan a afectar significativamente los activos, pasivos y/o resultados de la
Sociedad.
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fnlorme de los Auditores Externos referidos a fos Estados Financieros

A Jos sefores:
Presidente. Directores v Acaiomstay de Unidn Espaiolas S.AD.P.
Presente

Hemos efectuado una auduoria al balance general de Umion Espaitola S.ADP, al 31 de diciembre
de 2009 v ¢of correspondiente Estado de Resultado y de Flujos de Efective por el ano terminudo a esa
fecha. La preparacion de dichos estados financicros (yue incluyen sus correspondicntes notas) es
responsabilidad de Ta administracion de Union Espafiola S.A.D.P. Nuestra responsabihidad consiste
en emitiv una opinivn sobre los estados financieros, basados en fos resultados de la auditoria que
realizamos. Los Estados Financicros de Union Espaiola S.AD.P. por ¢l ano terminado al 31 de
diciembre de 2008 fueron auditados por otros auditores. cuyo informe de fecha 25 de abril de 2009
emifio una opinion sin salvedades.

Nuestra auditoria fue clectuada de acuerdo con normas de auditoria gencralmente aceptadas en
Chile. Tales normas requicren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con ¢l objeto de
lograr un razonable grado de segunidad de que los estados financicros estdn exentos de errores
significativos. Una auditoria comprende ¢f examen, a base de prucbas. de evidencias que respaldan
los importes ¢ informaciones revelados en los estados financicros. Una auditoria también comprende
una evaluacidn de los principios de contabilidad utilizados v de las estimaciones signilicativas
hechas por la administrucion de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de
los estados financieros. Congsideramos que nuesta auditoria constituye una base razonable para
fundamentar nuestia opinion.

En nuestra opinion, fos mencionados estados inancicros presentun razonablemente, on ados sas
aspectos significativos, la situacion financiera de Union Espaiola SADP. al 31 de diciembre de
2009 v los resultados de sus operaciones y ¢l tlujo de efectivo por el aio terminado a esa fecha de
acucrdo con prneipios de contabifidad generalmente aceptados en Chile.

Reg. SVS IV
Socio

el
HECTOR StZ MONTENEGRO
CONTADOR ALDITOR
Rieg N° 508 Auduores Bxienas
Supennientientia Vaiores y Suguros
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UNION ESPANOLA S.A.D.P
MEMORIA ANUAL 2009

ANALISIS FINANCIERO Y RAZONADO

Resultados, Activos y Pasivos

Al 31 de diciembre de 2009, Unién Espafiola SADP, obtuvo utilidades por M$30.028, la cual
estd compuesta por los Ingresos de Explotacion de M$2.326.434, Costos de Explotacion de
M$(2.160.665), Gastos de Administracién y Ventas de M$(115.362) y un Resultado no
Operacional de M$(20.379).

Durante el afio 2009, los ingresos de explotacion aumentaron en un 89% respecto al afio 2008.
Esta importante variaciébn se explica basicamente por el significativo aumento que
experimentaron los ingresos por concepto de venta de entradas, derechos de televisacion y
publicidad, debido a la destacada participacion deportiva durante 2009, siendo finalista del
campeonato de Apertura y clasificacion a Copa Sudamericana.

Los costos de explotacién del afio 2009, aumentaron un 90% respecto a los del afio anterior.
Cabe mencionar que esta variacion se genera en relacion a la participacion deportiva del Plantel
de Honor y el potenciamiento del plantel, lo que implica principalmente aumentos en costos por
concepto de Remuneraciones, Adquisicion de Jugadores y Operacionales.

Los resultados fuera de la explotacion generaron un resultado negativo durante el afio 2009, lo
cual se explica principalmente por el aumento de los pasivos en moneda extranjera, producto de
la variacién de tipo de cambio reconocida durante el afio.

2009 2008
Concepto M$ MS
Ingresos de la explotacion
Publicidad 1.075.642 717.038
Television 214.703 112.348
Venta de entradas 502.634 149.002
Participaciéon en campeonatos 128.814 1.396
Ingresos Escuela de Futbol 33.368 15.163
Ingresos Cuotas Sociales 154.966 60.628
Arriendo Estadio 135.247 7.113
Venta Jugadores 15.813
Otros ingresos de gestion 81.060 145.694
Ingresos extraordinarios 2.860
Sub Total 2.326.434 1.227.055

32



Costos de la explotacién

Remuneraciones 1.335.528 808.509
Gastos de operacion 391.375 193.242
Gastos de Torneos y Competencias 226.791 68.328
Costo Pases de Jugadores 206.971 67.225
Sub Total 2.160.665 1.137.304
Activos

El valor total de activos es de M$3.405.508. Esta cifra estd compuesta por activos circulantes
por M$716.990, activos fijos netos por M$2.034.987 y otros activos por un valor de M$653.531.

Las principales partidas del activo circulante son los deudores por ventas (M$492.421), cuyo
aumento respecto al afio 2008, se explica por el arriendo del estadio a terceros asi como derechos
de televisacion por cobrar.

El rubro de activo fijo experimenta un significativo aumento producto del inicio de las obras de
remodelacion del Estadio Santa Laura-Universidad SEK, que implica la instalacién de asientos
individuales, mayor cantidad de butacas y de mejor calidad en el sector de Tribuna y Andes, y
otras obras necesarias para igualar los estandares internacionales.

Dentro del rubro, otros activos, en el item Intangibles, se refleja la valorizacion de pases de
jugadores, cuya variacién se produce principalmente por la adquisicion de los derechos
economicos y federativos de nuevos jugadores y la amortizacion asociada a los mismos.

Pasivos

Los pasivos circulantes de la Sociedad ascienden a M$159.643,mientras que los pasivos a largo
plazo suman M$3.389.979 y tienen como principales componentes a) Documentos y cuentas por
pagar a empresas relacionadas por un valor de M$1.812.003, que corresponden principalmente a
cuenta corriente mercantil que ha realizado el accionista mayoritario de la Sociedad, con el
objeto de financiar las operaciones futuras de la Compaiiia; y b) Otros Documentos por pagar
por M$1.314.430 las que por su parte reflejan otras operaciones mercantiles mantenidas con
empresas extranjeras para obtencion de financiamiento.

Flujo de Efectivo

Durante el periodo de Enero a Diciembre de 2009, se generaron flujos netos por M$60.405, cuya
obtencion estd dada en flujos originados de actividades de la operacion (M$638.212), flujos
provenientes de actividades de financiamiento (M$626.193) y flujos desembolsados por
actividades de inversion (M$1.204.000).

El flujo originado por actividades de la operacidon se genera por la recaudaciéon por venta de

pases de jugadores, venta de entradas, publicidad y aportes por televisacion de partidos, menos
los pagos operaciones a proveedores, personal e impuestos.
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El flujo originado por actividades de financiamiento, se genera por las cuentas corrientes

mercantiles realizadas por parte del accionista, para financiar las operaciones futuras de la
Sociedad.

El flujo originado en actividades de inversidn, refleja los pagos realizados por la compra de
activos fijos (remodelacién estadio), como también por la compra de adquisicién de nuevos
jugadores.

Indicadores
31 12 2009 31 12 2008
MS$ MS$

Liquidez y Actividad
Liquidez Corriente (veces) 4,49 12,36
Liquidez Acida (veces) 4,49 12,36
Endeudamiento
Deuda Corto Plazo (veces) 1,93 0,88
Deuda Total (%) 42,46 49,01
Leverage (veces) 0,04 0,02
P.Circulante / Deuda Total (veces) 1,00 1,00
Rentabilidad
Rentabilidad sobre Activos (%) 0,001 0,001
Rentabilidad Inversion (%) 0,00 0,00
Margen Operacional (%) 0,07 0,07
Actividad
Rotacién Cuentas por Cobrar (veces) 18,14 15,79

En términos generales, la Sociedad ha mejorado sus indices financieros respecto a 2008,
presentando mejores niveles de liquidez producto de recursos obtenidos en la explotacion de
las operaciones del giro.

No obstante lo anterior, esta situacion no se ve reflejado en mayores niveles de rentabilidad,
debido a que la Sociedad ha realizado significativas inversiones durante 2009,
principalmente lo relativo a la remodelacion del Estadio Santa Laura.

* ok ok
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DECLARACION JURADA DE RESPONSABILIDAD

De conformidad a lo establecido en la Norma de Caracter General N°201 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, en relacién a las normas contenidas en la Ley
N°20.019 sobre Sociedades Anoénimas Deportivas Profesionales, los infrascritos del
presente instrumento, declaran bajo juramento que la informacioén de la Memoria Anual del
afio 2009, entregada de la sociedad Unién Espaiiola S.A.D.P.es fidedigna y veraz.
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