CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEE

En Santiago 4 4 dias de Julin Je 2001 siendo Las Catoree horas se rennen oy
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

ACTA DE DIRECTORIOCEES

En Santiago a 2 de Mayo de 2001, siendo las quince horas se reunen los
miembros del Directorio de la Corporacion de Estudios Estratégicos, Sr Patricio Rojas

Saavedra, Sr. Javier Domper C., Sr. Carlos Rojas Saavedra y Sr. Marcos Sanchez E

En conformidad a los dispuesto en el articulo décimo octavo de los Estatulos se
procede a clegir al Presidente, resultando elegido el D. Patricio Rojas Saavedra, como
Director Ejecutivo se elige a Javier Domper C, como Secretario a Marcos Sanchez E. y

como tesorero a Don Carlos Rojas Saavedra

El Directorio acuerda mantener el sistema operativo para giro de cheques a dos

firmas de entre las del Presidente, el Director Ejecutivo, ¢l Secretario y el Tesorero,

Se acuerda facultar al Secretanio don Marcos Sanchez E. Para reducir a escritura

publica el acta de la presente sesion.
Sin tener nada mas que tratar se levanta la sesion.

Para constancia firman los miembros del Directorio.

F "T-F,f_!E LA FRE FOTCCOPLA E*
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS [CEES)

\CTA DE DIRECTORIO CELS

Santiago, 01 de Noviembre de 20000 siendo las quince hoas se renne ¢
directono de la Corporacion de Estudios Estrategicos. presido por el Presidente )
Patricio Rojas Saavedra y con la asistencia de Jos directores Sr Lavier Domper Cavallg
51 Carlos Ropas Saavedry, Si Marcos Sanchez E v St Eduardo Pilma Carvayul

En conformudad con lo acordado en la altimg sesion, el presidente miormy que
los proyectos presentados recibieron buena acogrda s embarzo por problenas
adnimistrativos mternos 1y suserpeon de los contratos debera tealizarse o PIOSTIIG
W,

El presidente auresn ademas que se han celebrado iportantes reuntones con
personalidades del ambito nacional e mternacional en la busqueda de futuros estudios
que mvolucren fa participacion de Ja O WPOLCTON

Se reiera la necesidad  de intensiticar Iy meorponracion  de  nuevos
investigadores a la Corporacion. Sin embargo. ellos deben reunir cualidudes personales
protesionales 1doneas, para que suomtervencion sea efectiva v se promueva el
progreso de la mstiucion

Esta propuesta tuvo amplia aceptacion por parte del direetorio pues 1o Jesey
dceptar en el seno de la Corporacion membros HUE NO aponen ¥ coadyuven realmente

desarrollo de los objetivos que se propone ki Corporacion,

S tever nada mids que tratar se levanta T seston. Para constanca firman los
membros del Dinectorio \\
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS

ACTA DEDIRECTORIO CEES

Santiago, O de Septiembre de 2000 sionda lus catorce horas se reune o
directorio de la Corporacion de Estudios Estratemicos, presido por el Presidente 13
Patricio Rojas Saavedra v con Iy asistencia de los directores Sr Javier Domper C Sy

Carlos Rogas Saavedra, St Mareos Sinchesr E

El Presidente mforma que bia sido iy isdo en representacion de la Corporacion,
paricipar en activamente actividudes que involucran el neremento e la conbanzg
Ml en matena de Segundad v Detensa BRICHS @ S0 expeniencia v desempeno en
carsos relucionades con la matera Los directores manifiestan su complacencny ¥

ulrecen su colaboracion y apoyo en 1o que resulte necesario

Sentorma que aus o se ha reebido ung respuesti delimibiva vespecto e los
proyectos presentados a los Mimisterios de Detensy y de Relaciones Extenores por lo que

SE Propone tener una respuesta seria para la proxim retmon de directono
Sim tener nada mas que tratar se levants o SES10N

Para constancia firman los mietnbios del Divecton o

Dr Patry Carlos Rojus S

Mareos Sancher F - == Tavier Bom
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

En Santiago a 7 dias de Julio de 2000, siendo las catoree horas se seunen oy
nuembros del Directonoe de la Corporacion de Estudios Estratemicos, presuhido por su
Presadente Dr. Patnicio Rojas Saavedra v con asistencia de los divectores Javier

Domper C . Carlos Rojas Saavedra, Marcos Sanchez E

El Presidente mforma a los Directores que se pretende presentar proyectos de
estudho a los Mimistenos de Relaciones Intenores v Defensa, hasta ahora se han vendo
manepando varios temas que tueron somehdos a consideracion de los sefores mimstros

actualmente la Corporacion se encuentra esperando respuesia

Se nforma gualmente que se ha segindo mrabyando en o Jifusion
conocimiento de la labor realizada por T Corporacion de Estucdhios Estrategicos, labor
gque esencialmente ha estado a cargo de sus Directores los que han jueado un rol

fundamental en el desarrollo de la nnsima

Se mamliesta a su vez el imteres en aumentar ¢l numero de mvestgadores para
poder expandir su labor, Jo que 1esulia una consecuenoa necesana despues de revisar la

labar realizada hasta uhora

S tener mas que rate se levanta la sesion Para constancia e Jos nmembios

Je Duectono

r Pam

G o

Marcos Sanchez E.
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

En Santiago a 3 de Mayo de 2000, siendo las quinee horas se retinen los
muembros del Directono de la Corpoicion de Estudios Estratezicos. St Patncio Ropas
Saavedra, Sr Javier Domper C . S¢ Civlos Rojas Sasvedrt. Se Mareos Sanches

Fxcusa su masistencia el St Eduardo Palma Canvagal

En conformidad « los dispuesto en ol articulo decime octavo de los Fstatutos <e
procede a elegir al Presidente. 1esultando elesido ¢l D Putricio Rojas Sauvedr como
Director Ejecutivo se elige a Javier Domper O, como Seerctaro & Marcos Sanches

Eduards y como tesorero a Don Carlos Rojas Saavedn

El Directorio acuerda mantener el sistema operalivo para wivo de cheques a dos

firmas de entre lus del Presidente. el Duector Ejecutivo, el Secretario v el Tesorem,

Se acuerda tacultar ' Secretano don Murcos Sunchez 1 Paa reduerr o escittung

publica ¢l acta de la presente sesion

Sin tener nada mas que tratar se levanta la sesion

Para constanicia irman los nuembios del Directorio \

Crlos H:.!|'._|:-_.; ~
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Viarcos Sianchez B — JavierDom
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS [CEES)

ACTA DE DIRECTORIO CEES

Santtago, 3 de Noviembre de 1999 siendo fas quince horas se reune el dircetono e
L Corporacion de Estudios Estratesicos, presido por ¢ Presidente . Patnao Rojas
Sivedra y con I asistencia de los disectores Se Javier Domper € S Carlos Rogas

Saavedra, St Marcos Sanches E

En conformidad con 1o acordado en Iy alimg sesion el presidente imtorma gue se
han discutido con el Ministerio e Relaciones Intenores varios tenmas pard que sean
wraluidos por el Mimistro sin que se haaya tenido notiera hast aliory te una respuesti

favoralle

El presidente mforma que en este ultimo nempo se b logrado entrevistar con
importantes personalidades analizndo I postbilidad de verdicar Tinaros provectos con Jy
Corporacion, esta Jabor que stempre ha dado buenos frutos e reconocida por ol
Directono Sin embargo, mamifiesta que desen acoty log logros de la Corporacion este 4, on
que se levaron a cabo dos ilTl;‘li’iI'lEll‘lfL‘S provecios Jde Jll\-L‘SIiEi!t‘.llln como lo sm “Los dereehiog
del conseripio en e Servicio Miliar Obhgatorio en Chile v "Servicio Milita Obligaton

(SMO) Hacia un Codigo de Deberes y Derechos el Conscrpra”
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEE:

El directorio acuerds HUC SHProsmg retmion ordlinana se efecnie despues de 1y
Asamblea General Ordinarsy a1y

thazarse o ¢ mes de My zo Je N,

S tener nadi mas Hque rat se levinta la sesion

Para constanciy firman los n e

o el Diecton
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

ACTA DE IMRECTORIO CEES

Santbago, | de Septiembre de 1990 siendu Tas catoree horas se reune ¢l
diectono de Iy Corporacion de Estudios Estratesicos, presido por el Presudenie D
Paincio Rojus Saavedr ¥ con la asistencia de los direetores Sr Juvier Domper ¢ 8,
Carlos Rojas Saavedry v Sr. Marcos Sanchez 1

El Presidente mtormy que se ha rabagado eficientemente o ¢le

sthdio encargando
por el Ministeno de Defensy Nacronal que

ha de s ciiesado el 23 de Sepriembre ¢
este afio. manifestando HUE Se encuentia sumamente satistecho con los resultadis
obtemidos hasta ahorg Los directnes namiestan sy complacencia y ofrecen sy
colaboracton y apoyo en lo que resulie necesar

Se mtorma que se ha venido trabagando con el Baneo de Sanfiuge paa venlicar ol
de esta mstitucion: fhunires gue se

de Juho v que tueron culminados con exito

cobro de documentos propredid

etectuaron en ¢ mes

Se mtercambian deas sobre posibles nyey o

> provectos de estudio gue
Hresentarse a consideracion del Ministerin de Rel

podrian
dclanes mienores mdicandose que en

sesion de Noviembre deberian discutirse Proapuestas mucho nygs e

laboradis

S tener nada mas que tratir se levanta Lo sesion

Para constuncra firm

an los miembros del Directono

Carlos Royus S
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Marcos Sanchez

Tavier Domper ¢
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

En Santiago a 7 dias de Julio de 1999, siendo las catoree horas se retnen los
mienibros del Directorio de la Corporaeion Je Estudios Estrategicos, presidido por su
Presidente Dr Patricio Rojas Saavedra v con asistencia Je los directores Javies

Bomper C, Carlos Rojas Saavedry v Muarcos Sancher B

El Secretano procede a leer of ack de la sesion antenor Ta que es aprobada sin

absenvaciones

Fl Preswdente informa o los Directores (e se presento el provecto cuyo tmlo cs
“Haci un nuevo mecanismo de sesundad v defenss o nivel Mercosur” al Concurso
Nacioml de Proyectos de FONDECY'T 1999 con Techa 22 de Julio Joe 1998, smoque se

hubera recibido hasta ahora respuesta lavorable

Se anforma igualmente que se ha segindo rabajands en conqunto eon ol
tepresentante chileno de la Fundacion Konrad Adenuuer St guren manifesto su
complacencia por la organizacion de las Jornudas Internucionales de Defbnsy
Segunidad Regional en ¢l Cono Sur, por consulerarlo clave en el fomento de la
confianza mutua ¥ cooperacion regional o materia de seaunidad henstenca comp puly
lundamental en el marco de las relaciones exteriores de los paises miembros asociados uf

MERCOSUR
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ENTO QUE HR
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Santiago,



lywalmente se gy cuenta del trabiyo gue

se b seuundo realizindo on o
Proyecto para el Ministerio Je Defensa Nacronal sobre los Derechos del Consenprey g
Servicio Milia Obligatono cuyo segtndo mibrme parend e valresiudo v Marzo ol

Presente ano

SN IENer mas que tratar se levanty Ly sesion

Para cons

ancia tirman los nembros de Directono
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CORFORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS [CEES)

En Santago a 3 de Mayo de 1999 siendo Jas quunee horas se reunen os
miernibros del Directono de la Corporacion de Estudios Estrateoicos, Sr Patncio Ros
Saavedra, St Javier Domper C, Sr Carlos Rojas Saavedie St Mareos Sancher

Edwauds,

En contormidad o los dispuesto en ol articulo décino octino de los Estatutos se
procede a elewr al Pressdente. resultando elesudo el 1 Patran Rojas Saavedia, conw
Director Ejecutivo. se elive a Javier Domper C. como Seeretano o Marcos Sanchey

Eduaeds y como Tesorero u Don Carlos Rogas Saavedra

El Presidente de Ta Corporacton mfonma gue se lan mantenido conversaciones
tespecto dl contentdo de estudio denonnmade "Los Derechos del Consenpro del Ser icin
Militar Obligatorio en Chile" con el Mimsterio de Delensa Nacional conversacionies
bastante fructiferas por lo que se espera Tograr la formalizacion Jde un acuerdo para los

Primos meses

El Presidente mforma que se han realizado todas lus seshones necesarus para
cerrar un contrate con la Fundacion: Santillana cuye tiulo es "Hae unag nueva
estructura de Ja Educacion Basiea en Clile - Sigmficado en Ty Inpovacion Fducitis g

para Amenca Lanna”

El Directono acuerda mantener el sistema operativo para gio de cheques a dos

frras de entre fas del Presidente, ¢l Duector Ejecutvo, of Secretano y ¢l Tesoraro




CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS |CEES)

Se acuerdu Facultar al Sceeretano Jon Marcos Sunches . Pary reduci o eseritury

publica el acta de la presente sesion

Sin tener nada mas que tratar se leyanti Ly sesion

Pawa constancia firman s smremlros Jel Dnrectonio

Dr Pan Carlos Royus S
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CORFPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

ACTA DE DIRECTORIO CEES

En Santiago a 5 de Noviembre de 1998, siendo las 1330 Ars., se reune &l
Direclorio de la Corporacion de Estudios Estralegicos (CEES), Presidida por el D
Palricio Rojas § | y con la asistencia de los Directores Sr Carlos Rojas 8§, Sr
Marcos Sanchez E., y el Sr Javier Domper Cavalla Excusa su Inasistencia don
Sr. Claudio Troncoso R

El Presidente informa el avance de |a Investigacion “"Estudic de Casos
Organizacion de Ministerios de Defensa Reino Unido, Francia, Espana, Alemaria®
y solicita a los investigadores que los informes parciales se hagan llegar a Ia
brevedad posible a esta Corporacion. Se reitera que la fecha del informe tinal ¢s e
16 de Noviembre 1998

Los investigadores presentan los informes parciales del Estudio "Servicio Militar

Obligatorio” Se reitera que la fecha de entrega del Informe final es Enero de 1999
Sin tener nada mas que tratar se levanta la sesion

Para constancia firman los miembros del Directorio
Dr. Patricio Boj Carlos Rojas §

Marcos Sanchez E Javier Domper G

1] St Fﬁu
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS [CEES)

ACTA DE DIRECTORIO CEES

En Santiago a 6 de Agosto de 1998, siendo las 13:30 hrs | se redne e Directono
de la Corporacién de Estudios Estrategicos (CEES), Presidida por el Dr. Patncio
Rojas 8, y con la asistencia de los Directores S Carlos Rojas 8., Sr Marcos

sanchez E., y Sr. Javier Domper C

En esta reunion también se conto con la presencia del Cienuista Politico St Alda

Meneses.

El Presidente recoge 'mpresiones de los investigadores en lo relativo al trabajo
que cada uno ha desarrollado en |3 investigacion " Estudio de Casos, Orgamziacion de

Mimsterios de Defensa: Remo Unido, 1y ancre Espana, Alemang

Se sefialan algunos topicos que sera necesario reforzar, para lo cual se hace

necesario obtener nuevo matenal bibliografico

Concluyendo el tema de |a Investigacion referida el Presidente senala que el lunes

16 de Noviembre se establece como fecha de entrega para el informe final

El Presidente senala también la necesidad de nombrar a nuevos Directores




CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS [CEES)

Para conclur el Presidente encomienda tareas especiicas a los investigavores
para continuar el desarrollo del Estudio financiado por la Fundacion Konrad
Adenauer "Servicio Militar Obligatorio”, este informe tiene como fecha de término

el 31 de Diciembre de 1998

Sin tener nada mas que tratar se levanta la sesion

Para constancia firman los miembros del Directono.

Marcos Sanchez E

FIC0 QUE LA 'r"F'-E“::_ 3 5
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS |G EES)

ACTA DIRECTORIO CEES

En Santiago, a 21 de Julio de 1998 a las 13:30 hrs., se reune ¢l Directorio de la
Corporacion de Estudios Estrat¢gicos (CEES), Presidida por el Dr. Patricio Rojas
Saavedra y con la asistencia de los Directores don. Marcos Sanchez Edwards., don Carlos
Rojas Saavedm y don Javier Domper Cavalla ] Sr Claudio Troncoso R jusufica su

Inasisiencia

En esta reunion también se conto con la presencia del Crentista Politico Sr Aldo

Meneses,

En conformidad a lo dispuesto en el articulo decimoctavo de los Estatutos se procede a elegir
presidente, resultando elegido el Dr. Pairicio Rojas Saavedra. como Director Ejecunvo don
Marcos Sanchez Edwards, como Secretario Claudio Troncoso Ry como Tesorero Carlos
Rojas Saavedra

El Presidente hace un breve anahisis de la linca de Investigacion que sigue esta
Corporacion, para a continuacion orgamzar el trabajo en torno a Ja Investigacion
encargada por el Ministerio de Defensa Nacional, denominada "Estudio de Casos.

Orgamizacion de Ministerios de Defensa: Reino Unido, Francia, Espafia. Alemania™

El Presidente informa Que en su ulumo viaje al extranjero recoglo valiosa informacion

para ser utilizada en la mvestigacion referida

Se hace entrega al investigador Sr. Aldop Meneses del material bibliografico del

Mumisterio de Defensa Frances que existe en esta Corporacion

Se hace entrega a los investigadores presentes, una carta del Presidente al Ministerio de
Defensa Espariol, Esta carta puede servir de base en ¢l esquema a seguir para el esudio

va sefialado,

g2zt FOTOROPIAES
100 QUE LA PRE: 72 FOTOROBR
%E}mﬁu%& DOCUMENTO QUEAE TE
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CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

Se fija para el dia miércoles 5 de Agosto de 1998 a las 13:30 hrs. La proxima reunion de
Drrectorio en la cual se deberan hacer los comentarios pertinentes a la matriz que servira

de base a la investigacion.

El Presidente informa que la socia, Sra. Maria Eugenia Navarrete Martinez presento su
renuncia por escnto por razones particulares. A su vez se informa sobre la renuncia del
socio, Sr. Eugenio Cruz Pinochet, quien presento su renuncia por eserito debido a la

incompatibilidad de finciones.

Se consulta al Directorio respecto a dichas renuncias, las que son aceptadas por

unanimidad.
Sin tener nada mas que tratar se levanta la sesion,

Para constancia firman los miembros del Directonio.

Marcos Sanchez E, .FWI{M :
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CORPORACION DF ESTUDIOS ESTRATCGICOS

ACTA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

In Santiago, a 07 de Marzo de 2005, 4 las trece horas se reane Lo Asamblea
General Ordinaria de la Corporacion de Estudios Estrategicos. presidida por don
Patricio Rojas Saavedra v con la asistencia de los soci S ue a continuacion se indicun:

Carlos Rojus Saavedra, Marco Sianches 17 Jorge Kindermann Ferndndes, Javier

Domper C., Eduardo Palma Carvajal. v Alejandro Dezeriga Petoholl:

Ll Presidente informa que se cito a la Asamblea cumphendo con Las formalidades

preseritas en los estatuios.

De acuerdo a la tabla de 1o sesion se da Tectura ol acta de la sesion anterior. 1a

que ¢s aprobada sin observaciones.

A continuacion ¢l Presidente da cuenty peneral de bas actividades realizadas por 1a
[ =)

Corporacion,

S¢ informo ademas sobre los proyectos presentados a diferentes instituciones de las
cuales se espera una respuesta positiva sepin se desprende de lus conversaciones

realizads,

Los socios  intercambian opimiones sobre ki ocuenta, manifestando st

complacencia por las actividades v gestiones realizadis por L Cormporacion.

A continuacion se da a conocer ¢l balance del aiio 2001, ¢l que fue revisado v

aprobado por la Junta de Vigiluncia, sepin lo expresado por el Sr. Jorge Kindermann

Ferndndez en su informe v solicita se proceda u Lo eleecion de los nueyos miembros de Ly
Junta de vigilancia donde resulian clectos Jos sefores Jorge Kindermann Fernandez,

Eduardo Palma Carvajal v Alejandro Dezerega Petoholf,

CIATIFICG QUE LA PRZ I EATOCOPIA ES
COPI& FIEL DEL DOCUMENTD BUE HE TENLDIO
AL VIETA,

(CEES)
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CORPORACION DEC ESTUDIOS ESTRATEGICOS {CEES]

Finalmente se procede o ly eloceion de los micmbros del Directorio, resultando
clegidos los seflores Patricio Rojus Saavedra, Javier Domper Cavallu., Carlos Rojas

Suavedra, Marcos Sancher I, ¥ Eduardo Palma Carvajal,

Se acuerda facultar al socio Marco Sanchez 1. para reducir a eseritur publicy

¢l ucta de la presente sesion,

Siendo las quinee horas, sin tener otro teima Lue ke se levanta lo sesion.

%

Carlos Rojas Saavedra Marco Sancher |2

- I\' ¥ "fl‘
Jorge Kindermann Fernindez Jav L'-}F’l':"-""‘l'“-‘"

Eduardo Palma Carvajal Alepandro Deserega PetoholT

T
ol
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Patric i}:ﬂ{nfcm Saavedrn
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SABSANY o AL COINLEL «







CORPORACION DE ESTUDIQS ESTRATEGICOS [CEES)

ACTA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

In Santiago, 4 01 de Marzo de 2004, 4 las trece horas se redne b Asamblen
General Ordinaria de la Corporacion de listudios EEstratégicos. presidida por don
Patricio Rojas Saavedra y con la asistencia de los socios que a continuacion se indican:
Carlos Rojas Saavedra, Marco Sinchez 5. Jurge Kindermann Ferndndez. Javier

Domper C, Eduardo Palma Carvajal v Alcjandro Dezeriga Petoholl,

El Presidente informo que se ¢itd a la Asamblea cumpliendo con las formalidades

preseritas en los estatuios.

De acuerdo a la tabla de la sesion se da lectura al acta de o sesion anterior. 1y

que es uprobada sin observaciones.

A continuacion el Presidente da cuenta general de los actividades realizadas por I

Corporacion.

Se informo ademis sobre los provectos presentados o diferenies mstituciones de las
cudles seespera una respuesta positiva segin se desprende de Jas COMVErSUCIones

realizudas,

Los socios intercambian opiniones sobre L cucnla, manifestando  su

complacencia por las actividades v gestiones realizadas por la Corporacion.

A continuacion se da a conocer ¢f balance del afio 2003 el que Tue revisudo v
aprobudo por la Junta de Vigilancia, seetin o expresado por el Sr. Jorge Kindesmann
Ferndndez en su informe v solicita se proceda u la eleccidn de los nuevos miembros de 1o
Junta de wvigilancia donde resultan electos Jos senores Jorge Kindermann Femander,

Eduardo Palma Carvajal v Alejandro Dezerega Petohoff,

Finalmente s¢ procede a la eleccion de los miembros del Directono, resultando
clegidos los sefiores Patricio Rojas Suavedra, Javier Domper C.., Carlos Rojas

Suavedra, Marcos Sanchez E. v Eduardo Paling Carvajal.
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Se¢ acuerda facultar al socio Marco Sanchez E. para reducir a esentura pablica ¢l

acta de [u presente sesion,

Siendo las quince horas, sin tener obro temi gue tratar se levanta la sesion.
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