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FUBLICA DE CHILE
ISTERIO DE DEFENSA NAGIONAL

|

MINISTERIO DE HACIENDA
OFICINA DE PARTES

Leecnnee

[ CONTRALORIA GENERAL
| TOMA DE RAZON

RECEPCION

DEFART. |
JURIDNCD

|| ot 1. m.
|7 wEGisTRO

DEPART,
COMTABLL.

| Sl DEFTO.
L. CIMTRAL

& i SUB DEPTCL
e || E CUENTAS

|| 5U8 DEPTOL
: CeryY

b || Bieres Has

] i VEPART.
S AURITORIA

DEPART.
IR A TR |

SUB DERTC,
MUNICIF,

H REFRENDACION

B\l REF PUR 3 .....
i1l eweutac

| anor. poR % .
Rl e e e ;

S5G.GARINETE."E" NO 394 /

ARITTAT 14
4lufi,i§.- APRUEBA TR it
5 Sl 1547 INDICA,

santIaco, 24 JUL 1997

EXENTA

VISTO:

1.,=

Lo dispuesto en el articulo 10 des
la Ley N2 18.834, que aprueba el
Estatuto Administrativao.

Zd.,~ Lo establecido en la Ley Xo
19 . 486, de Presupuestos del S=otor
Pablico para el aflo 1997, v

3.- La Resolucidn N2 53, de 1992, de
la Contraloria General de 1ia
Repiblica,

CONSIDERANDD:

Que es de imprescindible necesidad

para la Subsecretaria de Guerra, contar

COr

la Prestacidn de Servicios a2

efectuarse por parte de la Corporacinn
de Estudios Estratégicos (CEES).

RESUELVO:

1. -

Apruébase contrato de prestacién
de servicios suscrito con fecha 17
de Julio de 1947, Entre la
Subsecretaria de Guerra ¥y la

Corporacién de Estudios
Estratégicos {CEES) , Quya
propésito sera estudiar los
Ministerios da Defensa e

Alemania, Francia, Espafia, Reino
Unido de Gran Bretafia e italia,
principalmente desde 2l punto de
vista administrativo, legislaftive
Y castrense.

La prestacién de servicios tendra

un montoe total ascendente &
$ 13.000.000.- 1liquidos (Trece
willones de  pesas), ques se

cancelardn de la siguiente manera:



un 30% a 1a firma del

- Con
presente contrato v saldo. @
la entrega y recepeidn
conforme  del proyecto  de
@]

jnvestigacidn encompendado.
que debera ser eu
del 31 de Digiembre

tregado antes
de 1997.

a presente
4 a1 Item
tudios €

Fl gasto que demande 1
Resolucidn, S€ jmputar
tratacion de BEs

22-13, "Con
Invustigaciﬂnes". del Presupuesto
ional de 13

nte en moneda nac
ie Guerrad,.

para el afnio 3

Corrie
SHUSﬁtrﬁiaPiE
nponduccidn Super

1997.

iot",

Archivese, esla

Anétese, Comunigquese
Resolucidn con los antecedentes dqué
para su control

correspondan,

pusterior.
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MINISTRO DE DEFENSA MNACIOMNAL

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

En Santiago, a 17 de Julio de 1997, entre la Subsecretaria de Guerra,
representada por el Subsecretario de Guerra don Mario Fernandez Baeza,
abogado, domiciliado en Villavicencio N° 364, piso 16, Santiago, por una parte
y por la otra la Corporacidén de Estudios Estratégicos (CEES), representada por
su Presidente don Patricio Rojas Saavedra, domiciliado en Asturias N° 271 Piso
5°, Las Condes, se celebra el siguiente contrato de prestacion de servicios:

PRIMERO: La Corporacién de Estudios Estratégicos, en adelante CEES se

obliga a realizar el proyecto de investigacién denominado "Experiencias
comparadas de Ministerios de Defensa Nacional”

SEGUNDO: La investigacién consistird en estudiar y reflejar el papel que han
tenido los Ministerios de Defensa en Alemania, Francia, Espana, Reino Unido
de Gran Bretafia e Italia, principalmente, desde el punto de vista administrativo,
legislativo y castrense,

El estudio debera incluir la presentacién de los contextos de estas experiencias
comparadas, los distintos organigramas, criterios empleados para determinar
su funcionalidad, sus autoridades, sus relaciones con las Instituciones Armadas
y los cambios que han experimentado en todos estos ambitos.

TERCERO:  Serd responsabilidad de CEES Ia ejecuciéon y direccién
administrativa de la investigacion motivo del presente convenio. Igualmente
serd su responsabilidad la preparacion del informe final correspondiente, el que
deberd entregar antes del 31 de Diciembre de 1997,

CUARTO: El Ministerio de Defensa Nacional, por intermedio de la Subsecretaria
de Guerra, cancelara al CEES por este proyecto la suma de tre?g millones de
pesos liquidos ($13.000.000), cancelacién que deberd verificarse de la
siguiente forma:

- Con un 50% a la firma del presente contrato y el saldo, a la entrega y
recepcion conforme del proyecto de investigacién encomendado.



MINISTRO DOE DEFENSA MACIONAL

QUINTO: El pago inicial correspondiente al 50% seré puesto a disposicién del
interesado, transcurridos diez dias desde la fecha de vigencia del presente
contrato.

SEXTO: EL presente contrato se firma en dos ejemplares, quedando uno en
poder de cada parte,

r

A
7 & o
S SAAVEDRA MARIO FERNANDEZ BAEZA
NTE DE LA CORPORACION SUBSECRETARIO DE GUERRA

DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
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 MINISTERIO DE HACIENDA
OFICINA DE PARTES
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CHILE

MODIFICA RESOLUCION "E"™ N° 394, DE
24 .JUL.1997, QUE APRUEBA CONTRATO

SANTIAGD, 2.4 O 1357
VISTO:

1.- Lo dispuesto en el articule 10 de la
ley N° 18.834, que aprueba el Estatuto
Administrativo.

2.- Lo establecido en la ley N° 15.486,

de Presupuestos del Sector Piblico para el afio
1997.
HEH‘ Hﬁ

.- La Resclucidn

24 JUL.1997, ¥

354, de

4.~ La Resolucién N° 55, de 1992, de la
Contraloria General de la Repiblica.

R E S U E L V 0O :

1.~ Modificase el inciso segundo del
ordinal N° 2, de la Resolucién "E"™ N° 394, de
24.JUL.1997, que aprueba contrato de prestacién
de servicios suscrito entre la Subsecretaria de
Guerra y la Corporacién de Estudios Estratégicos
(CEES), en el siguiente sentido:

"_ Con un 50% a la firma del presente
contrato y saldo, a la entrega y
recepcién conforme del proyecto de
inveatigacién encomendado, al que
deberid ser entregado el 30 de Junio
de 1598.".

Bnétese, Comuniquese y Archivese esta Resolucidén,
con los antecedentes gque correspondan para su
control posterior por parte de la Contraloria
General de la Repiblica.
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CORPORACION TE ELTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

Santiago, 4 de Diciembre de 1997 -

Senor

Mario Fernandez Baeza
Susecretario de Guerra
Presente.

Estimado Mario:

De acurdo a lo gue conversaste con Patricio, te mando una proposicion de
contrato que modifica el suscrito entre la Subsecretaria v el CEES el 17 de
julio

Espero que, si estas de acuerdo, lo impriman en papel del Ministerio para
mantener |la formalidad y me remitas dos ejemplares firmados, para
devolverte uno firmado tambien por Patricio.

Te saluda atentamente,

Directora Ejecutiva.

ASTURIAS 271 97 I, - TEL 2204818 - 2284152 FAX, 2085451 « [AS CONDES - SAMTIAGD » CHILE



En Santiago, a 5 de diciembre de 1997, entre la Subsecretaria de Guerra

representada por el Subsecretario de Guerra don Mario Fernandez Baeza,

abogado, domiciliado en Villavicencio N°364, piso 16, Santiago, por una

parte y por la otra la Corporacién de Estudios Estrategicos (CEES),

representada por su Presidente don Patricio Rojas Saavedra, ambos

domiciliados en Asturias N°271 Piso 5, Las Condes, se celebra el siguiente =
contrato.

PRIMERO: Con fecha 17 de julio de 1997, las partes celebraron un
contrato mediante el cual el CEES se obliga a realizar un proyecto de
invesligacion denominado "Experiencias comparadas de Ministerios de
Defensa Nacional®

SEGUNDO: Las partes declaran que el CEES recibio efectivamente
el 50% del pago acordado el 24 de Septiembre de 1997.

TERCERO: Las partes acuerdan que el informe final
correspondiente debera ser entregado por el CES el 30 de junio de 1998. 4
CUARTO: El presente contrato se firma en dos ejemplares,

quedando uno en poder de cada parte.




~-PUBLICA DE cCcH|LE
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
SUBSECRETARIA DE GUERRA

MODIFICA RESOLTICTON QUE INDICA.

SSGDEPITO. “E~ (O)N* 27_1_4" SANTIAGO, 3 0 AR 1998
oA VISTO:
A
hm-ﬂ‘ ) - Lo dispuesto en ¢l articulo 10 de la ley N°
50 ABR 199

18.834, que apruchba el Estatuto Administrative.

2- Lo establecido en la ley N° 19540, de

Prosupueston del Seetor Pablico para ol afia 1998

3~ Las Resoluciones “Ti" N° 394, de 24 JUL. 199/ y
N* 704, de 24.DIC. 1997,

4.- La Resolucién N™ 55, de 1992, de la Contraloria
General de la Repdblica.

RESUELVYVO :

.- Modificanse las clausulas que a continuacion se
ndican, del contrato celebrado con fecha 17 de Julio de 199 (2
entre la Subsccretaria de Guerra y la Corporacién de Estudios
Estratégicos (CEES), en ¢l siguiente sentido:

“SEGUNDO:  La investigacién comsistich en
estudiar y reflejar el papel que han tenido los Ministerios de
Defensa en Alemania, Francia, Hspafia, Reino Unido de Gran
Bretafin ¢ Halia, prnincipalmente, desde ¢l punto de vista
administrativo, legislativo y castrensc.

El estudio deberd incluir Ia
presentacion de los contextos de estas experiencias
comparadas, los distintos orgamgramas, criterios empleados
para determinar su funcionalidad, sus autoridades, sus
relaciones con las Instituciones Armadas ¥ los cambios que
han experimentado en todos estos Ambitos.

Se incluird, ademds. un estudio
sobre la organizacién, administracién y sistemas de
evaluacion téchica v econémica para la adquisicibn de



2-

equipamiento de importancia belica, con especial referencia 3
la adquisicion de sistemas de armas, armamento v material
belico, en los Ministerios de Defensa de Inglaterra, Francia y
Espafia.

TERCERO:; Sera responsabilidad de CEES Ila
ejecucion y direccién administrativa de la investigacion
motivo del presente convenio. Igualmentc serd su
responsabilidad la  preparacibn  del informe  final

correspondiente, el que deberd entregar a més tardar el 31 de
Diciembre de 1998.

CUARTO: El Ministerio de Defensa Nacional,
por intermedio de la Subsecretarfa de Guerra. cancelars al
CEES por este proyecto la suma de veintitrés millones de
pesos liquidos (§ 23.000.000.-) cancelacion que deberi
verificarse de la siguiente forma:

Con $ 6.500.000.- (seis millones
qummentos mil pesos). que se cancelaron al momento de
suscripcion del contrato, con fecha 17 de Julio de 1997,

Con § 6.500.000.- (seis millones
quinientos mil pesos), que se cancelaran a la firma de este
contrato modificatorio.

Con § 10.000.000.- (diez millones
de pesos), que se cancelaran a la entrega y recepcién
conforme del provectn de investigncian encomendado.™, i

|

Anditew, t‘.l"ll‘l“i}j‘ﬂif}nl"—,t‘ v oarchiveds: csla Resabiendnr, con I'qu

antecedentes que comespondan para su control posterior pig

parie de la Contraloria General de ia Reptiblica
r"‘fﬂh__:*-—" g

<
By i,
J'f..1'\-f‘i '& i S ]

FERNANDEZ BAEZA
ubsecretario de Guerra




REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE DEFENSA MACIONAL

MODIFICACION DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

la Subsecretaria de Guerra, representada por el Subsecretario de Guerra don Mario
Fernandez Baeza, abogado, domiciliado en Villavicencio N° 364, piso 16, Santiago, por
una parte y por la otra la Corporacion de Estudios Estratégicos (CEES), representada por
su Presidente don Patricio Rojas Saavedra, domiciliado en Asturias N° 271 Pisg 5° Las
Condes, con el proposito de realizar un proyecto de investigacion denominado
"Experiencias comparadas de Ministerios de Defensa Nacional",

Por el presente documento se modifican las siguientes clausulas de dicho contrato,
resultando éstas del siguiente tenor-

SEGUNDO: |a investigacion consistira en estudiar y reflejar el papel que han tenido los
Ministerios de Defensa en Alemania, Francia, Espafia, Reino Unido de Gran Bretana e
Italia, principalmente, desde el punto de vista administrativo, legislativo y castrense.

El estudio debera incluir la presentacién de los contextos de estas experiencias
comparadas, los distintos organigramas, criterios empleados para determinar sy
funcionalidad, sus autoridades, sus relaciones con las Instituciones Armadas y los
cambios que han experimentado en todos estos ambitos.

Se incluira, ademas, un estudio sobre la organizacion, administracién y sistemas de
evaluacion técnica y econémica para la adquisicién de equipamiento de importancia
bélica, con especial referencia a la adquisicion de sistemas de armas, armamento y
material belico, en los Ministerios de Defensa de Inglaterra, Francia y Espaiia

TERCERO: Sera responsabilidad de CEES Ia ejecucion y direccion administrativa de |3
nvestigacién motivo del presente convenio. Igualmente sera su responsabilidad |4
preparacion del informe final correspondiente, el que debera entregar a mas lardar el 31
de Diciembre de 1998,

CUARTO: EIl Ministerio de Defensa Nacional, por intermedio de |a Subsecretaria de
Guerra, cancelara al CEES por este proyecto la suma de veintitrés millones de pesos
liquidos ($23.000.000), cancelacion que debera verificarse de |a siguiente forma:

- Con $6.500.000 (seis millones quinientos mil pesos), que se cancelaran al
momento de suscripcién del contralo, cantidad que se encuentra pagada vy
recepcionada conforme por CEES.

- Con $6.500.000 (seis millones quinientos mil pesos), que se cancelaran a la firma
del presente documento; y

- Con $10.000.000 (diez millones de pesos), que se cancelaran a la entrega vy
recepcion conforme del proyecto de investigacion encomendado.

El presente documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada
parte.

[
gﬁmsu\g

MARIO FERNANDEZ BAEZA
IDENTE DE LA CORPORACION SUBSECRETARIO DE GUERRA
DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS MINISTERIO DE DEFENSA, NACIONAL
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MINISTERIO DE DEFEMNSA MACIOMNAL

YUBL e A DE CHI1LE

SUBSECRETARIA DE GUERRA

APRUEBA CONTRATQ DE PRESTACION
DE SERVICIOS QUE INDICA.

MDN.88G.DEPTO.IIL"E" N°® bl 5-{.:

_[_‘MNISTERlD DE HACIEMDA
OFICINA DE PARTES

RECIBID O

COMTRALORIA GEMNERAL
TOMA DE RAZON

RECEPCION

[| oErapr.
|| JuRmDico
|

— e |

DEP, T. R.
¥ HEGIETRO

DEPART,
COMTARIL,

|| sue mErta,
C. CEmMTRAL

SUe BERTO, L
E. CUENTAS

[ SUB DEPTO.
Y

| Mienea ™ Hac.

GEFART,
AUDITORLA

DEPART. k
VO P, Wy L

| — —_
]

SUB DEPTC.
MUNICIP,

REFRENDACION

REF. POR & oiiiiasnrassnnninnas
IMPUTAL ociciecsumastharrnniains
1| ANOT, FOR B souevnivsassnsnnaras
1] TRPUTAL, ccasicsiamsnsnansnsnmss

[ BEDUC, DTO. Lonveesrerooeiecrees

—

—
|

SANTIAGo, 08 7 )
VISTO:

1= Lo dispuesto en el articulo 10 de Ia Ley N° 18,834,
que aprueba el Estatuto Administrativo

2.- Lo establecido en la Ley N° 19.540, de
Presupuestos del Sector Publico para el afio 1998

3.- La Resolucién N° 55, de 1992, de la Contraloria
General de Ia Repiiblica.

CONSIDERANDO:

Que es de imprescindible necesidad para la Subsecretaria
de Guerra, contar con Ia Prestacién de Servicios a efectuarse por
parte de la Corporacién de Betudios Hstratégicos (C.EE.S).

RESUELVO;

1.- Apruébase contrato de prestacién de servicios suscrito con
fecha 23 de Septiembre de 1998, entre la Subsecretaria de
Guerra y la Corporacion de Estudios Estratégicos
(CEES.), cuyo proposito serd realizar un estudio del
actual sistema de proteccion de los  derechos
fundamentales del conscripto con mires a <y
perfeccionamiento, con el fin de fortalecer el respeto a la
dignidad humana en esta actividad esencial de Ia Defensa,
estrechanda los lazos de confianza que deben existir entre
el munda civil y el militar,

2.- La prestacion de servicios tendmi un monto total
ascendente a § 15.000.000.- (quince millones de pesos),
cancelacién que e verificara de la siguiente forma:

a- 25% al firmarse el presente contrato.

b.- 25% en ¢l mes de diciembre de 1998, contra cntrega
primer informe parcial,

€. 25% en el mes de marzo de 1999, contra cntrega
segundo informe parcial;

d.- 25% contra la entrega del informe final, es decir. en
el mes de septiembre de 1999,



3.~ El contrato tendré una duracién de 12 meses Y comenzard

4.-

a regir a contar de la fecha del convenio y hasta el 23 de
Septiembre de 1999.

El gasto que demande la presente Resolucidn, se imputarg
al Item 22-18, “Contratacién de Estudios e
Investigaciones”, del Presupuesto Corriente en moneda
nacional de ls Subsecretaria de Guema “Conduccién
Superior”, para el afio 1998.

Anétese, commiquese y archivese esta Resolucion con

los antecedentes que correspondan, para su control
posterior.

AN

MARIO FERNANDEZ BAEZA
Subsecretario de Guerra



REPUBLICA DE CHILE

MINISTERIO DE ODEFENSA NAaCIONAL

GABINETE DEL MINISTAD

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

En Santiago de Chile a 23 de sepliembre de 1998, entre I3 Subsecretaria de Guerra del
Ministerio de Defensa Nacional, representada para estos efectos por el Subsecretario de
Guerra don Mario Fernandez Baeza, abogado, domiciliado en Villavicencio N 364, piso
16, Santiago, por una parte y por la otra Ia Corporacion de Estudios Estratégicos (CEES),
representada por su Presidente don Patricio Rojas Saavedra, domiciliado en Asturias N°
271, piso 5°, Las Condes, se celebra el siguiente contrato de prestacién de servicios:

PRIMERO: La Corporacion de Estudios Estratégicos, en adelante CEES se obliga a

realizar un estudio denominado:” Los Derechos de_l_cgua_ql:into_del_ﬁewicin_ Militar
Obligatorio”.

SEGUNDO: El objetivo del proyecto es realizar un estudio profundo del actual sistema de
proteccion de los derechos fundamentales del conscripto con miras a su
prefeccionamiento, con el fin de fortalecer el respeto a la dignidad humana en esta
actividad esencial de la Defensa, estrechando los lazos de confianza que deben existi
entre el mundo civil y el militar.

TERCERO:EI proyecto debera contemplar un estudio descriptivo del actual sisterna de
proteccion de estos derechos vigentes en la Constitucion, Ia legislacién y los reglamentos
vigentes, incluyendo un analisis del fundamento para que estas materias sean conocidas
por la Justicia Militar y la competencia de ella para su conocimiento en relacion con la
justicia ordinaria, tanto en el aspecto disciplinario como para la eventual comision de
delitos comunes o que no afecten el intetés de la institucién militar.

Asimismo, dicho proyecto estudiars Ia proteccion por Ia via constitucional de los derechos
fundamentales del conscripto, ya sea a través de los recursos de amparo o proteccion
dependiendo de la instancia o segun el caso en la Corte Marcial.

CUARTO: £ CEES debera contemplar en este estudio una revision de las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias relativas a estos derechos de los concriptos
lanto en Alemania como Espafia, como asimismo de los informes evacuados por las
Comisiones de Defensa y de Derechos Humanos de la Camara de Ujputadnsl
especialmente las denuncias por maltrato, proponiendo alternativas tendientes a
perfeccionar estos derechos,

QUINTO: Sera responsabilidad del CEES |a ejecucion y direccion administraﬂu_a de la
investigacion motivo del presente convenio. Igualmente sera sy responsabilidad .Ia
preparacion del informe final sobre el desarrollo de las actividades del presente convenio.



REPUBLICA DE CHILE

MINISTERIO OF DEFEMEA NACIONAL
GABINETE DEL MINISTRO

SEXTO: La Subsecretaria de Guerra del Ministerio de
CEES por este trabajo la suma de $ 15.000.000.(quince
que se verificara de la siguiente forma:

Defensa Nacional, cancelara al
millones de pesos), cancelacian

a) 25 % al firmarse el presente contrato;

b) 25% en el mes de diciembre de 1998, contra entrega primer informe parcial:

c) 25% en el mes de marzo de 1999, contra entrega segundo informe parcial:

d) 25% contra la entrega del informe final, es decir en el mes de sepliembre de 1999

&EETIMQ: El presente contrato tendra una duracién de 12 MEeses y comenzard a regir a
contar de la fecha de este convenia y hasta el 23 de septiembre de 1999,
OCTAVO: El representante del CEES declara recibir a su mas entera satisfaccion, |a
suma de § 3.750.000.-( tres millones setecientos mil pesos), de acuerdo a lo estipulado

en el punto a) de la clausula sexta, una vez realizados los tramites administrativos que
correspandan.

NOVENO: Para todos los efectos de este contrato, las partes fijan su domicilic en la
ciudad de Santiago y se someten a la jurisdiccion de sus tribunales.

DECIMO: EI presente contrato se firma en tres ejemplares, quedando dos en poder de |a
Subsecretaria de Guerra y una en la contraparte.

En comprobante firman:

MARIO FERNANDEZ BAEZA
SUBSECRETARIO DE GUERRA

CORPORACION ESTUDIOS ESTRATEGICOS



REPUBLICA DE CHILE APRUEBA CONTRATO QUE INDICA
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

SUBSECRETARIA DE GUERRA

PERSONAL
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e BnR VISTO
O phair 1. LaLey N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales
| G de la Administracion del Estado.

2. Lo dispuesto en el articulo 10 de |3 Ley N°® 18.834, que aprueba
el Estatuto Administrativo,

3. Lo establecido en la Ley N° 19.842, de Presupuestos del Sector
Plblico para el afio 2003,

4. Lo sefialado en la Resolucion 220, de 1996, de la Contraloria
General de la Republica.

3. Los Oficios Circulares del Ministerio de Hacienda N /8, de
23.DIC.2002, N° 3 de 17.ENE.2003 y N° 4 de 20.ENE.2003

RESUELVO:

1.- Apruébase el Contrato de Prestacién de Servicios suscrito
con fecha 02 de Mayo del 2003, entre |a Subsecretaria de
Guerra, representada por el Sr. Subsecretario de Guerra don
GABRIEL GASPAR TAPIA (RUN.N° 9.073.459-5) vy Ia
Corporacion de Estudios Estratégicos (CEES), representada
por su Presidente Ejecutivo don PATRICIO ROJAS
SAAVEDRA (RUN.N° 3.244.374-5), cuyo proposito sera
realizacion de un estudio denominado “Nuevas Modalidades
de Carrera Militar en Alemania y USA", Cuyos términos de
referencia forman parte integrante del Contrato.

2.- El presente contrato comenzara a regir a contar del 02 de
mayo y hasta el 31 de Diciembre del afio en curso.

3.-  La prestacion de servicios tendra un monto total ascendente a
$ 24.000.000.-(veinticuatro millones de pesos), monto que se
cancelara de la siguiente forma:

a) 30% al 31 de julio de 2003, contra entrega dal informe
preliminar.

b) 30% al 31 de octubre de 2003, contra entrega del informe
avance; y

c) 40% al 31 de diciembre de 2003, contra entrega del
informe final.
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El Ministerio de Defensa Naciona - Subsecretaria de Guerra
Se reserva el derecho de poner término anticipado al presente
Contrato, en caso de incumplimiento de |3 otra parte.

El gasto que demande la presente resolucion se imputara 3
ltem 22-18 “Contratacién  de Estudios e Investigaciones”
(Gab. Civil MDN), del Presupuesto Corriente €N moneda
nacional de |g Subsecretaria de Guerra "Conduccion
Superior’, para el afio 2003.

Andtese, Comuniquese y archivese esta Resolucion con jos
aniecedentqs_-‘ﬁué:ﬂa‘nespﬂndan. para su control posterior

GABRIEL PAR TAPIA
. Subsecretar; de\Guerra



REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
SUBSECRETARIA DE GUERRA

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

En Santiago, a 02 dias del mes de Mayo de 2003, entre |3 Subsecretaria de Guerra,
representada para estos efectos por el Sr. Subsecretario ge Guerra, don GABRIEL
GASPAR TAPIA, RUT 5.073.459-5, chileno, domiciliado en Villavicencio N° 364, piso 169,
Santiago, por una parte, Y por la otra la Corporacion de Estudios Estrategicos (CEES)
representada por su Presidente Ejecutivo don PATRICIO ROJAS SAAVEDRA, RUN Ne
3.244.374-5, domiciliade en Austrias N° 271, piso 5° Las Condes, se ha convenidn a
siguiente contrato de prestacion de servicios:

PRIMERO: E| Ministeric de Defensa Nacional — Subsecretaria de Guerra Na estimadn
necesario realizar un estudio comparado que permita conocer enfoques y aspectos
Organizacionales de nuevas modalidades de formacion profesional para el personal militar
distintas de la tradicional en aspectos de entrenamiento, preparacion y capacitacion as,
como el impacto econdmico que ello produce en el sector activo y pasivo de las Fuerzas
Armadas.

SEGUNDO: E| Ministerio de Defensa Nacional — Subsecrelaria de Guerra ha convenida
con el CEES la realizacién de un estudio denominado “Nuevas Modalidades de Carrera
Militar en Alemania y USA", cuyos términos de referencia forman parte integrante del
presente contrato, entendiéndose que los plazos alll indicados se modificaron segun Iz

Clausula CUARTA de esta contrato,

TERCERO: Sera responsabilidad del CEES la ejecucion y direccion administrativz de la
Investigacion motivo del presente convenio. Igualmente sers SU responsabilidad |4
preparacion de los informes: preliminar, estado de avance v final,

CUARTO: El Ministerio de Defensa Nacional — Subsecretaria de Guerra, cancelara al
CEES por este trabajo la suma total de 5 24.000.000 - (veinticuatro millones de pesos)
cancelacion que se verificara de la siguiente forma:

a) 30% al 31 de julio de 2003, contra entrega del informe preliminar
b) 30% al 31 de octubre de 2003, contra entrega del informe avance; y
©) 40% al 31 de diciembre de 2003, contra entrega del informe final



QUINTO: El presente contrato empezara a regir a contar del 02 de Mayo de 2003 y ha
31 de Diciembre de 2003

sta el
EXTO: La Supervision POr parte del Ministerio de Defensa Nacional — Subsecretaria de

S
Cuerra del estudio que origina el presente contrato, corresponders al Empleado a Contrata

Sr. Rodrigo Atrig Benaprés, Jefe del Comité Asesor de la Sra. Ministra de Lefensa
Macional,

SEPTIMO: EI Ministerio de Defensa Nacional - Subsecretaria de Guerra se reserva e
derecho de poner termino anticipado al contrato, en caso de incumplimiento de las
obligaciones asumidas por el CEES.

OCTAVO: La personeria del Subsecretario de Guerra, Don Gabriel Gaspar Tapia. para
actuar en representacion del Fisco de Chile - Subsecretaria de Guerra, consta en Decrelo
Supremo (G) N° 17 del 13 de Marzo del 2000,

NOVENO: Para todos |os efectos de este contrato, las partes fijan su domicilic en la ciudad
de Santiago y se someten a Ia Jurisdiccion de sus tribunales.

DECIMO: FI presente contrato se firma en tres ejemplares, quedando dos en poder de I5
Subsecretaria de Guerra ¥ Uno en poder de la contraparte. '|

GABRIEL G AR TAPIA
Subsecretari de Guerra

Corporacién Estudios Estratégicos
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REPUBLICA DE

APRUEBA CONTRATO QUE
CHILE INDICA

MINISTERIO DE DEFENSA MNACIOMAL
SUBSECRETARIA DE GUERR A

MDN.SSG.DEPTO.IN® 86 SANTIAGO, 2 JUH. 2005
EXENTO
VISTO:
1. La Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de |

-
MINISTERIQ LT

== DEFENGA NACIONAdministracion del Estado.

SUBSECRETARIA DE GUE@L Ley N° 19'5551 de Bases ‘sobre Contratos Administrativos di
aecstis inistro y Prestaciones de Servicios.
90 JUN M/ 3 Ley N° 19.986, de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2005
. —4_EHDF.L (Hac.) N° 29, de 16.JUN.2004, que fila el texto refundido
TOTALMENT Ecodrdinado y sistematizado de la Ley N° 18.834, sobre Estatut
TR AMITADO Administrativo.
ll__-——-———"_'_ 5. El Decreto Supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de

la Presidencia.

6. La Resolucion N° 520, de 1996, de la Contraloria General de lz

Republica.

7. El MEMORANDO C.A. N° 045/2005, de 28.ABR.2005. del Jefe de

Comite Asesor del Ministro de Defensa Nacional.

CONSIDERANDO:

1.

1,

Que es de imprescindible necesidad para el Ministerio de Defenss
Nacional, contar con la prestacion de servicios a realizarse por parte de
la CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS, CEES.

Que el Ministerio de Defensa Nacional llamé a licitacién publica
denominada “La nueva arquitectura de la Seguridad Hemisférica” 2
través del portal Chilecompra.cl con fecha lunes 11 de abril de 2005
presentandose solo la Gnica oferta técnica y econdmica de CEES en
tiempo y forma, esto es, hasta las 24:00 horas del dia viernes 15 de abril
de 2005.

Que la oferta fue evaluada técnica y econémicamente teniendo a la vista
los antecedentes del organismo consultor, la presentacién del trabajo a
ser desarrollado y el costo del mismo.

DECRETO:

Apruébase el Contrato de Prestacion de Servicios suscrito bajo la
modalidad licitacion publica, con fecha 1° de Mayo de 2005 entre el
Ministerio de Defensa Nacional -Subsecretaria de Guerra-,
representado por el Ministro de Defensa Nacional don JAIME RAVINET
DE LA FUENTE (RUN N° 4.665925-2) y la CORPORACION DE
ESTUDIOS ESTRATEGICOS, CEES. representada por don PATRICIO
ROJAS SAAVEDRA (RUN.N° 3.244.374-5) y cuyo proposito consiste en
la entrega de un estudio que permita abordar integramente el nuevo
escenario mundial especialmente después del 11 de septiembre de
2001, y que abarque las siguientes materias:

* Revolucion de Asuntos Militares
« Transformacion Militar en USA después del 11 de septiembre
= Nuevo Concepto Militar estratégico Pre-emption



.

2 E| Ministerio de Defensa Nacional — Subsecretaria de Guerra —, pagara a
CEES por la prestacion de los servicios contratados la cantidad de $
24.000.000 (veinticuatro millones de pesos) que se cancelaran en 3 (tres)
cuotas de $8.000.000 (ocho millones de pesos) contra la enirega conforme
de los informes de progreso y final, debidamente visados conforme por el
profesional sefialado en la Clausula Novena del Contrato, y una vez cursada
la factura respectiva.

Los informes del estudio se entregaran de acuerdo al siguiente calendario:

« 30de junio de 2005. Primer informe de Progreso.
« 30de septiembre de 2005. Segundo informe de Progreso.
¢ 30de diciembre de 2005. Informe Final.

3. El presente Contrato comenzara a regir desde el 01 de Mayo de 2005 y
hasta el 30 de Diciembre de 2005.

No obstante, el Ministerio de Defensa Nacional podra poner término por
carta certificada al Contrato de Prestacion de Servicios con a lo menos 30
dias de anticipacion, por incumplimiento de las obligaciones asumidas por
CEES., procediendo, en consecuencia, a hacer efectivo el cobro de la
Boleta de Garantia Bancaria a que se refiere la Clausula SEXTA del
Contrato y que cauciona la obligacion de fiel cumplimiento del mismo.

4 Con el objeto de garantizar el fiel y oportuno cumplimiento del presente
Contrato de Prestacion de Servicios, CEES. debera entregar al momento de
suscribio, una Boleta de Garantia Bancaria equivalente al 10% del monto
total, esto es $ 2.400.000 (DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL
PESOS) extendida a nombre del Ministerio de Defensa Nacional, con una
vigencia superior al plazo de ejecucion del mismo en 30 dias. La Boleta
antes sefialada, debera indicar expresamente que se toma “para garantizar
el fiel @ integro cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios,
celebrado con el Ministerio de Defensa Nacional”.

5. La supervision del Contrato de Prestacion de Servicios, correspondera al

Asesor del Ministro de Defensa Nacional, Sr. FELIPE DE PUJADAS
ABADIE.

6. El gasto que signifique el presente Decreto, se imputara al Subtitulo 22, Item
11, Asignacion 001 “Estudios e Investigaciones” (Gab. Civil MDN), del
Presupuesto corriente en moneda nacional de la Subsecretaria de Guerra
“Conduccion Superior’, para el afio 2005.

Anodtese, comuniquese y archivese este Decreto con los antecedentes que
correspondan, en el Ministerio de Defensa Nacional -Subsecretaria de
Guerra-, para su control posterior.

DE LA REPUBLICA’

SIE RAVINET DE LA FUENTE
istro de Defensa Nacional




GOBIERNCO DE CHILE
B NISTERID DE DEFENSA NACIONAL
GABINETE DEL SEROR MINMSTRD

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Y
CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS

En Santiago de Chile, con fecha 1° de mayo del ano 2005, entre el MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL, representado, segun se acreditara por el Ministro de Defensa
Nzcional, Senor Jaime Ravinet de |a Fuente, RUT N° 4.665.925-2, abogado, chileno,
casado, ambos domiciliados en calle Villavicencio N° 364, piso 22, comuna de
Santiago, por una parte, y por la otra parte, la CORPORACION DE ESTUDIOS
ESTRATEGICOS, en adelante CEES, RUN N° 72.557.200-K, representada, segin se
acreditara, por don Patricio Rojas Saavedra, RUT N° 3.244.374-5, chileno, casado,
medico cirujano, ambos domiciliados en calle Asturias 271 piso 5° comuna de Las
Condes, se ha convenido el siguiente contrato de prestacion de servicios para |a
entrega de informes especializados en el area de Defensa:

PRIMERO: De conformidad a lo prescrito en el articulo 90° de la Constitucion Politica y
en el articulo 1° de la Ley 18.948, Organica Constitucional de las Fuerzas Armadas, los
CQUErpos armados existen para la defensa de Ia Patria, son esenciales para la
seguridad nacional y garantizan el orden institucional de la Republica.

Asimismo, el Ministerio de Defensa Nacional publico el afio 2002 e “Libro de Ia
Defensa Nacional®, en el cual se dan a conocer a la opinién publica los pnncipales

De esta manera, para el Ministerio de Defensa Nacional es de Imprescindible
necesidad obtener informes actualizados sobre la situacién regional en general y

arcunstancias particulares que afectan el posicionamiento internacional de Chile en
temas relativos a Defensa.

SEGUNDQ: Asimismo, CEES es un organismo de estudios, asesorias Y cooperacion
académica, entre otros ambitos, y que tiene por theto el debate y Ia divulgacion de los

seguridad, la Defensa y la cooperacion, pasando de esta manera a ser un organo
altamente calificado y especializado en temas de sequridad nacional.

TERCERO: Por lo anteriormente sefialado, el Ministerio de Defensa Nacional,
contrata a CEES para la entrega de un estudioa que permita abordar integramente gl

AUEVO escenario mundial especialmente después del 11 de septiembre de 2001, y que
abarque las siguientes materias:

Revolucion de Asuntos Militares
» Transformacion Militar en USA después del 11 de septiembre
» Nuevo Concepto Militar estratégico Pre-emption



Los informes del estudio se entregaran de acuerdo al siguiente calendario

* 30 de junio de 2005. Primer informe de Progreso.
» 30 de septiembre de 2005, Segundo informe de Progreso.
* 30 de diciembre de 2005. Informe Final.

CUARTQ: CEES se obliga a mantener estricta reserva de los informes de
mvestigacion, asi como la informacion que pudiere obtenerse de reuniones ¢
aclividades académicas que surjan del proceso de investigacion, salvo que el
Ministerio de Defensa autorice expresamente y por escrito la difusion total o parcial de
los mismos.

progreso y final, debidamente visados conforme por el profesional sefalado en Iz
Clausula Novena, y una vez cursada la factura respectiva

garantia por el fiel cumplimiento del contrato sera devuelta al asignatario transcurrido
el plazo de vigencia de la boleta.

SEPTIMO: El presente Contrato de Prestacion de Servicios comenzara a regir a contar
del 01 de Mayo y hasta el 30 de diciembre del 2005.

OCTAVO: El Ministerio de Defensa Nacional podra poner término a presenie
Contrato de Prestacion de Servicios, por incumplimiento de las obligaciones contraidas
por CEES., haciendo efectivo el cobro de la boleta de garantia que cauciona |z
obligacion de fiel cumplimiento del mismo.

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministerio de Defensa podra poner termino anticipado al
contrato comunicando por carta certificada a CEES con a lo menos 30 dias de
anticipacion, sin derecho a indemnizacién de perjuicios, por las siguientes causales:

* Resciliacion o mutuo acuerdo entre los contratantes.

* Incumplimiento grave de todas 0 alguna de las obligaciones contraidas por el
proveedor.

* Estado de notoria insolvencia del proveedor, a menos que se mejoren las

cauciones entregadas o las existentes sean suficientes para garantizar gf
cumplimiento del contrato.

* Por exigirlo el interés publico o la seguridad nacianal.

NOVENO: La supervisién técnica por parte del Ministerio de I3 Prestacion de servicios
contratada, correspondera a don Felipe de Pujadas Abadie, profesional asesor del Sr.
Ministro de Defensa Nacional. Asimismo, la supervisian por parte de CEEg
correspondera a don Patricio Rojas Saavedra, Presidente del Directorio de CEES



representacion del Ministerio de Defensa Nacional consta en el Decreto Supremo (Int.)
N° 985 del 1° de Octubre de 2004. L3 personeria de don Patricio Rojas Saavedra
Para actuar en representacién de CEES consta en acta de Directorio de 4° de mayo de
2004 reducida a escritura publica con fecha 26 de abril de 2005, otorgada ante el
Notario Publico de la ciudad de Santiago don Ral Ivan Perry Pefaur, numero de
repertorio 6.096-05.

DECIMO PRIMERO: Para todos los efectos legales ambas partes fijan su domicilio en
la ciudad de Santiago y se someten a la competencia de sus trbunales de Justicia

El presente contrato se firma en cuatro ejemplares del mismo tenor y fecha, quedando
dos en poder de CEES, uno en poder del Gabinete del Ministerio de Defensa y uno en
poder de la Subsecretaria de Guerra.

/ &M

JAIME RAVINET DE LA FUBNTE
MINISTRO DE DEFENSA NACI

IO ROJAS SAAVEDRA
L PRESIDENTE DIRECTORIO CEES



REPUBLICA DE CHILE APRUEBA CONTRATO QUE

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL INDICA.
SUBSECRETARIA DE GUERRA
PERSONAL
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Bl EXENTA

i VISTO

La Ley N° 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de |a
Administracion del Estado.

2- Laley N®20.141, de Presupuestos del Sector Puiblico para el afo 2007,

3- Laley N°® 19.886, de Bases sobre Contratos Administrativos de Surninistro
y Prestacion de Servicios.

4- El Decreto Supremo (Hac.) N° 250, de 0S.MAR 2004, qgue aprueba
Reglamento de la Ley N° 19.886.

5.~ La Resalucion N° 520, de 1996, de la Controlaria General de la Republica
&- EI MEMORANDO N© 325/2007, de 0B NOV 2007, del Jefe Asesores MDON
RESUELVO

1.- Apruébase Contrato de Prestacién de Servicios suscrite con fecha 19 de
Noviembre de 2007, bajo la modalidad de Trato o Contratacion Directa
entre el Ministerio de Defensa Nacional — Subsecrelaris de Guerra —
representado por el Subsecretario de Guerra don GONZALO GARCIA PINO
(RUN N° 10.203.889-4) y el Centro de Estudios Estrategicos (CEE S ),
representado por don PATRICIO ENRIQUE ROJAS SAAVEDRA (RUN Ne
3.244 374-5) y cuyo propasito consiste en contratar un servicio tendiente 3
desarroilar un estudio denominado “Carrera Militar a Plazo en Alemarnia ™

En tal sentido, el objetivo del estudic estara focalizado en los siguientes
contenidos:

a) Como se organiza la carrera militar a plazo en las Fuerzas Armadas de
Alemania.

b) Programas y acciones para atraer a la juventud alemana a |a carrera
militar, por un periodo limitado de afios de servicio.

¢) Descripcion de la formacion profesional militar, académica y laboral
durante el periodo de servicio en las Fuerzas Armadas alemanas.

d) Evaluacién del desemperio de este personal militar

U
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e) Condiciones y beneficios de salida para los egresados de esle sistema,
tanto en lo relative a las Fuerzas Armadas, como a su reinsercion en |a
vida civil

fy  Efectos sobre el gasto previsional de esta modalidad de carrera militar
a plazo.

E| Ministerio de Defensa Nacional — Subsecretaria de Guerra — cancelara a
C.EE.S por la prestacién de servicios coniratada, la cantidad de 3
6.000.000.- (SEIS MILLONES DE PESOS) monto total a pago, conforme al
siguients detalle:

a) El 40%, una vez tramitada la Resolucion aprobatona del Contrato vy
aprobado el informe preliminar.

b) El 60% restante, contra la aprobacion del producto final.

Cl presente Contrato comenzara a regir a contar del 19 de Noviembre =
2007 y hasta el 31 de Diciembre de 2007.

La supervision de la prestacion de servicios contratada, correspondera al Sr
Ministro de Defensa Nacional

La Subsecretaria de Guerra se reserva el derecho de poner termino
anticipado al presente Contrato, en caso de incumplimienio de las
obligaciones asumidas por CE.ES.

El gasto que demande la presente Resolucion, se imputara al ltem 22 - 18
“‘Contratacion de Estudios & Investigaciones’ (Gabinete Civil MDN), del
presupuesto corriente en moneda nacional de la Subsecretaria de Guerra
“Conduccion Superior’, para el ano 2007.

Anctese, comuniquese y archivese esta Resolucion con los antecedentes que
correspondan, en la Subsecretaria de Guerra, para su control posterior




Replblica de Chile
Ministeric de Defensa Nacional
Supsecretaria de Guerra

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

En Santiago de Chile, a 19 de Noviembre del afio 2007, entre la Subsecretaria de Guerra,
RUT N° 61.012.000-8 representada para estos efectos por el Subsecretario de GGuerra

don GONZALO GARCIA PINO, RUN N° 10.203.889-4, chileno, casado, domiciliado en
Villavicencio N® 364, piso 16, comuna de Santiago, por una parte y, por la otra, el Centro
de Estudios Estratégicos, RUT N° 72.557.200-K, en adelante C.E.E.S., representado por
don PATRICIO ENRIQUE ROJAS SAAVEDRA, RUN N° 3.244.374-5, ambos con domicilio
en calle Asturias 271, Oficina 51, comuna de Las Condes, se celebra el siguiente Contrato
de Prestacion de Servicios;

PRIMERO: El Ministerio de Defensa Nacional — Subsecretaria de Guerra —, requiere
contratar un servicio tendiente 2 desamollar un estudio denominade “Carrera Militar a
Flazo en Alemania.”

SEGUNDO: En dicho contexto, el Centro de Estudios Estratégicos (C.EE.S) estd en
condiciones de prestar los sefialados servicios al Ministerio de Defensa Nacional -
Subsecretaria de Guerra —, en razon de la confianza y seguridad que se derivan de su
expariencia comprobada an la provision de los mismos

En tal sentido, el objetivo del esludiv estara focalizade en los siguientes
contenidos:

a) Como se organiza la carrera militar a plazo en las Fuerzas Armadas de
Alemania.

» b) Programas y acciones para atraer a la juventud alemana a la carrera
militar, por un periodo limitado de afios de servicio,

¢c) Descripcion de la formacién profesional militar, académica y laboral
durante el periodo de servicio en las Fuerzas Armadas alemanas.

d) Evaluacion del desempefio de este personal militar.

e) Condiciones y beneficios de salida para los egresados de este sisterna
tanto en lo relativo a las Fuerzas Armadas, como a su reinsercion en la vida civil

| f)  Efectos sobre el gasto previsional de esta madalidad de carrera militar
a plazo
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TERCERO: E| Ministerio de Defensa Nacional — Subsecretaria de Guerra — cancelars a
C E.E.S. por Ia prestacién de servicios contratada, la cantidad de $ 6.000.000 - (SEIS
MILLONES DE PESOS) monto total a pago, conforme al siguiente detalle

a) El 40%, una vez tramitada la Resolucion aprabatoria del Contrato y
aprobado el informe preliminar.

b) El80% restante, contra la aprobacién del producto final,

CUARTO: El presents Contrato comenzara & regir a contar del 19 de Noviembre de
2007 y hasta el 31 de Diciembre de 2007

QUINTO: La supervisién de la prestacion de servicios contratada, correspondera al Sr
Ministro de Defensa Nacional.

SEXTO La Subsecretaria de Guerra se reserva el derecho de poner térming
anticipado al presente Confrato, en caso de incumplimiento de las obligaciones asumidas
por CEE S,

SEPTIMO: La personeria del Subsecretario de Guerra, don GONZALD GARCIA PINO
para actuar en representacion de la Subsecretaria de Guerra, consta en Decreto Suprema
(G) N* 107, de 13 de Marzo de 2006,

La personeria de don PATRICIO ENRIQUE ROJAS SAAVEDRA, para
actuar en representacion del Centro de Estudios Estratégicos, consta en Escritura Puiblica
de fecha 02 FEB.1994 otorgada ante el Notario Publico don Eduardo Javier Diez Morillo.
Titular de la Trigésima Cuarta Notaria de Santiago.

OCTAVO: Para todos los efectos de este Contrato, las partes fijan su domicilio en la
Ciudad de Santiago y se someten a |a jurisdiccién de sus Tribunales.

El presente contrato se firma en tres gjemplares, quedando dos en poder del Ministerio de
Defensa Nacional — Subsecretaria de Guerra —y uno en poder de CEES

L

PATRICI OfF

i -

GONZALCI GARCIA PIND
Subs{ic ric e Guerra



COMITE ASESOR

MEMORANDO Ne 3 2.5 12007

DE : SERGIO ESCOBAR JOFRE
JEFE ASESORES MDN b
A ' GONZALO GARGIA PINO. P S '
SUBSECRETARIO DE GUERRA s e ET e
MAT : CONTRATACION AHONORARIOS " ~ & '
[ -4 E R L
FEGHA 0 8 NOV 2007

L

Conforme las instrucciones del Sr. Ministro de Defensa Nacional y de acuerdo a los
lerminos de referencia que se adjuntan, sirvase US., ordé’ﬁ:ir‘s“é“"‘é’éritﬁaten los servicios
de “CENTRO DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS” en, adelante CEFES, RUT. 72.557.26800-
K, representado por don Patricio Enrique Rojas Saavedra,. BUT.-3:244.374:5, ambos Ton
domicilio en calle Asturias 271, oficina 31, comuna de Las-Condes. a ios efectos deque
desarrolle el estudio denominado “"CARRERA MILITAR A PLAZO EN ALEMANIA”,

La referida contratacion mediante trato directo se fundamenta al tenor de lo
dispuesto en el articulo 8 letra g) de la ley 19.886 y articulo 10 N° 7 letra f) del
Reglamento del mismo cuerpo legal, en tanto la especificidad e importancia de la materia
del estudio exige un proveedor de probada experiencia.

El precio de los servicios sera la suma $6.000°000.- los que deberan quedar
concluidos al 31 de Diciembre de 2007. P

|
i

Se adjuntan antecedentes legales de CEES.

Le saluda atentamente,

Distribucion:
1. 5. 858G
2. Arch. J. Comité Asesor

3. Arch. Secretaria
SEJLLR/pdvi



ESTUDIO DE CARRERA MILITAR A PLAZO EN ALEMANIA
TERMINOS DE REFERENCIA

|. ANTECEDENTES.

El Ministerio de Defensa esté elaborando un proyvecto de ley de reforma a la
carrera militar conjuntamente con la elaboracion de una nueva legislacion
tendiente a crear en Chile la planta de tropa profesional. Como parte de los
antecedentes, estudios y experiencias que pueden enriquecer estos proyectos se
considera importante realizar un estudio actualizado de la carrera militar a plazo
que esta vigente en Alemania desde hace varias décadas. En sintesis, esta
modalidad de carrera militar consiste en ofrecer a la juventud alemana una opcion
de formacion militar que la capacita para desemperiarse en la Bundeswehr por un
periodo fijo de anos que generalmente alcanza a un maximo de 12 afos de
servicio. En compensacion por esle periodo limitado de trabajo militar, el
profesional a plazo recibe una formacion académica o laboral gratuita durante el
periodo de servicio en las Fuerzas Armadas alemanas.

Esta capacilacion profesional tiene distintos niveles desde la formacion de técnico
hasta grados académicos avanzados gue se realizan tanto en las Escuelas
Tecnolagicas o la Universidad de las Fuerzas Armadas de Alemania que funciona
en Hamburgo y su objetivo es capacitar y facilitar la reinsercion civil del personai
militar a plazo. Un dltimo rasgo de alta importancia para la situacion chilena es el
finiquito de haberes y obligaciones pecuniarias que el Ministerio de Defensa otarga
a esle personal militar profesional al término de su plazo de servicio. En otras
palabras esto se traduce en que al final del periodo conlratado entre el militar a
plazo y la Bundeswehr el militar que abandona el servicio recibe una suma
compensatoria Unica, sin tener ningln pago de jubilacién por el reslo de su vida
activa en el area civil lo que libera a la Bundeswehr y al Ministerio de Defensa de
Alemania del gasto previsional de este personal. Dado que casi el 50% de la
Bundeswehr pertenece al sistema militar a plazo esta modalidad de carrera militar
alivia de manera extraordinaria el peso del gasto previsional en el sector Defensa
de Alemania.

Il OBJETIVOS.

En base a eslos antecedentes se postula focalizar el objetivo de este estudio en
los siguientes contenidos:

» Como se organiza la carrera militar a plazo en Fuerzas Amadas de Alemania.

» Programas y acciones para atraer la juventud alemana a la carrera militar por
un periodo limitado de anos de servicio.

= Descripcion de la formacién profesional militar, académica y laboral durante el



periodo de servicio en las Fuerzas Armadas alemanas
= Evaluacion del desempeno de este personal militar.

= Condiciones y beneficios de salida para los egresados de este sistema tanto
en lo relativo como en las fuerzas armadas Y su reinsercion en la vida civil,

* FEifeclos sobre el gasto previsional de esta modalidad de carrera militar a plazo.

En suma, el esludio se propone revisar los rasgos principales vigentes en la
actualidad de la modalidad existente en las fuerzas armadas de Alemania que se
denomina Zeit Soldaten ( Zeit.: plazo; soldaten:soldado). Esta modalidad de
carrera militar ha estado vigente en Alemania desde un buen tiempo lo que
permite conocer la evaluacién que las propias autoridades del Ministerio de
Defensa Aleman y los propios militares tienen como juicio formado acerca de esta
modalidad que alcanza a mas de un 45% del actual personal militar de Ia
Bundeswehr.

En el marco de organizacién se describira inicialmente lo relativo a una variedad
de esfuerzos desarrollados por el Ministerio de Defensa para atraer la juventud
alemana a través de una dependencia denominada Rama de Marketing de
Personal Militar que a fravés de Ilos llamados Centros Regionales de
Reclutamiento realizan variadas tareas de informacion general de las
oportunidades de esta carrera militar, campanas de difusion publicas, relaciones
publicas y campanas de reclutamiento, oficinas de consejeros y otras,

El capitulo relativo a la formacion profesional militar, académica o laboral durante
el periodo de servicio en las Fuerzas Armadas de Alemania desarrollara las
modalidades, duracion, calidad Yy prestaciones de este personal militar a plazo
Asimismo se describirdn las oportunidades niveles y grados academicos vy de
capacitacion para la vida civil que benefician a este contingente.

En lo relativo a las condiciones y beneficios de salida para los egresados de este
sistema se registraran las oportunidades de continuar en las fuerzas armadas
alemanas mas alla de su plazo contratado asi como los apoyos o incentivos para
SU reinsercion en la vida civil que, en general, ha demostrado que estos jovenes
profesionales de menos de 40 afios de edad no tienen mayores dificultades para
Seqguir un nuevo camino laboral en Alemania.

Por Uitimo, los términos y condiciones de abandono de servicio en la Bundeswehr
S& describiran a través de los efectos de pago y finigquito sin ulterior pensidn,
proteccion de la salud por un periodo determinado y cualquier otro beneficio
eniregado a quien abandona el trabajo militar asf como las medidas de facilitacion
de su reinsercion en la vida civil.



lil.- PROGRAMACION

Los servicios descritos precedentemente deberan ejecutarse en el lapso de 1 mes
a conlar de la fecha en que se encuentre integramente tramitado el contrato Que
debera suscribirse y hasta el 31 de Diciembre de 2007,

IV.- PRECIO DE LOS SERVICIOS

Sobre la base de una dedicacion aproximada de 200 horas, el valor de los
Semnvicios serda de $6.000.000.-, Pagaderos en dos cuotas, la primera de ella
equivalente al 40% del valor total del Estudio, una vez que se encuentre
integramente tramitado el contrato que debera suscribirse al efecto y con la
aprobacion del informe preliminar, y la segunda, equivalente al saldo de 60% del
valor total del Estudio, contra la aprobacién del producto final.
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

GABINETE DEL MINISTRO
COMITE ASESOR

MEMORANDO C.A. N°174/2001

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

BUBSHCRETAIIA 118 r!1=-.~'a‘.'t.-'.
DE Sr. Eugenin Cruz P. = pRGiNs OF Bakr ek £
Asesor Sr. Ministro
17 86P 200wy
A Mayor Fernando Grossi G. .8 2 e /
Jefe Departamento IV Exp. H?_”_"Eﬁ}}‘f"ﬁﬁ:"ﬁ% -
Subsecretaria de Guerra Enviato a: e & . I
Correll e
Mat. Adjunta factura
Fecha Santiago, 12 de Septiembre de 2001

Adjunto envio a usted Factura N°000021 de la Corporacion de Estudios Estratégicos
por documento de investigacion relativo al Libro de la Defensa. Dada la cantidad de
trabajos de esta naturaleza que vamos a recibir y el pago limitado que ello significa
($1.000.000.), no se estimo conveniente hacer contratos especificos por cada una de
ellas, sino cancelarlos de acuerdo a como se vayan entregando los trabajos.

Se adjuntara a cada una de las facturas de este tipo, la carta solicitando el trabajo
respectivo

Alentamente,

odrigo Atria Benaprés
Jefe Comité Asesor Asesgr PreSupuestario y Gestion

Ministro de Defensa Nacional M/inistrcr de Defensa Nacional
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MEMORANDO C.A. N°207/2001

DE Sr. Eugenio Cruz P.
Asesor Sr. Ministro

A Mayor Fernando Grossi G.
Jefe Departamento IV
Subsecretaria de Guerra

Mat. Adjunta factura

Fecha Santiago, 9 de Noviembre de 2001

Adjunto envio a usted Factura N°000022/0PC N°144, de Corporacion  Estudios
Estratégicos, por documento de investigacion relativo al Libro de |a Defensa. Dada la
cantidad de trabajos de esta naturaleza que vamos a recibir y el pago limitado que ello
significa ($1.000.000.), no se estimé conveniente hacer contratos especificos por cada
una de ellas, sino cancelarlos de acuerdo a como S€ vayan entregando los trabajos.

Se adjuntara a cada una de las facluras de este tipo, la carta solicitando el trabajo
respectivo,

Atenlamente,

Fa

Rodrigo Atria Benaprés _ Eugeau Cruz-Piﬁzof:het
Jefe Comité Asesor Asesor Presupuestario y Gestion

Ministro de Defensa Nacional Ministro de Defensa Nacional





