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FONDECY T

N°018/PROY/3676

Santiago, 28 p|c 1998

SENOR

PATRICIO ROJAS SAAVEDRA

INVESTIGADOR RESPONSABLE PROYECTO N"1960061
CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS
ASTURIAS #271 5TO. PSIO

LAS CONDES

SANTIAGO

Estimado Sr. Rojas:

Tengo el agrado de comunicarle que, c¢on las aclaraciones
proporcionadas en su carta de 6 de julio altimo, el Consejo aprobé el informe final de
su proyecto FONDECYT N°1960061. Aprobada también la rendicion de cuentas por
CONICYT, el proyecto se considera terminado.

Saluda atentamente a Ud.,

D .BEWELCES G.

residente Consejo Superior
de Ciencia

Adj.: Rend. de Ctas.

c.e..  Patricio Silva Echenique, Coi.
Claudio Troncoso R., Con.

PGC/nnj.
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EVALUACION DE INFORMES FINALES
CONCURSO FONDECYT

I.- DATOS PROYECTO

Nro: J‘fﬂémé‘/{

(gt |& Tuiidacal AT | A99C | 2
CONCURS ORUPO DE ESTUDIO| ARO EJECUCION | ANO CONCURSO | DURACION DISCIPFLINA PRINCIPAL
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CONCEPTOS DE EVALUACION DEL INFORME FINAL

L.- Aprobar : El evaluador recomienda aceptar el informe pues considera ﬂuc cumple con los
abjetivos y metas propuestas y con las exigencias de productividad de FONDE :

2.- Aprobar con Observaciones Menores o Sugerencias
2.1.- Observaciones Menores : Pese a no existir un cumplimiento cabal de lo prometido, el

evaluador recomienda aprobar el informe pues considera que los resultados son satisfactorios y
la productividad del proyecto ¢s adecuada.

2.2.- Sugerencias : E| cvaluador entrega recomendaciones al investigador para mejorar su linea
de investigacion.

3.- Solicitar Informacién Adicional : El evaluador solicita algiin documento o aclaracién para

reevaluar el informe.

4.- Pendiente : El evaluador formula observaciones de fondo y propone condicionar la aceptacion
del informe al cumplimiento de determinadas exigencias por parte del investigador.

5.- Objetar : El evaluador objeta completamente el contenido del informe. Equivale a rechazo.

COMENTARIO DE LA EVALUACION :




ANTECEDENTES NECESARIOS PARA LA REEVALUACION DEL INFORME FINAL :

Si el evaluador requiere informacion adicional o deja pendiente el informe, debe explicitar los antecedentes
o aclaraciones necesarias para su reevaluacion, o bien, las exigencias que debe cumplir el investigador para
que su trabajo sea reconsiderado.

Si objeta completamente el contenido del informe rechazéndolo, senale aqui las exigencias que a su juicio
deberfan hacerse al investigador.

RECOMENDACIONES AL INVESTIGADOR :

(solo si el informe es aprobado)
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MIOIRL

Market inioan
Research Inturnaticnat

COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD MORI

De acuerdo a Codigos de Etica internacionales suscritos por nuestra institucion,
MORI garantiza la mas absoluta confidencialidad de su trabajo. Este
compromiso vale tanto para sus clientes, quienes cuentan con el compromiso de
nuestra institucién de que solo ellos tendrén acceso a los datos obtenidos en los
estudios que MORI realize, como para las personas que son entrevistadas por
MORI en el curso de su trabajo. De esta manera, todos los antecedentes que
nuesiros entrevistados proporcionan en el curso de un estudio, son sumados a
los que aportan las otras personas consultadas y son analizados en forma global
y anomima, de manera que los clientes de MORI nunca lleguen a conocer las
opiniones vertidas por un entrevistado o la identidad de quién expreso una
opinién en particular.

Ejecutivo de Estudios
MORI Chile S. ﬁl.

Jﬁ:q] o) BT

""'ﬁ-"""L Llllhlurl
smalann

Darle Urzda 2000 = Tal.: (882) 3344844 ¢ Fax: [582) 33480870 » s-mal:mori@rde.cl * Santiago , Chile



1254

CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

Santiago, 6 de Julio de 1998
Scfiora )
Mary Rose Mackenzie j ﬂ,-CrM

Directora Ejecutiva FONDECY'T
e bo Lty B FeiZirm

En relacion a su canta de fecha 09 de Junio de 1998 v segin lo conversado
senalo lo siguiente:

MORI es una empresa mtemacional cuyo objetivo fundamental es el de
prestar servicios bajo contrato que permiten obiener informacién a través de encuestas,
entrevistas y otros métodos para el desarrollo de mvestigaciones de corte social, politico v
economico. Una de las herramientas utilizadas por esta empresa es la de las “enlrevistas en
profundidad”, método de trabajo que persigue la obtencion de antecedentes y opiniones de
PETsOnas que, por su rango o jerarquia, desean mantener su identidad en reserva v asegurar asi la
libertad v profundidad de su pensamiento.

Con este sentido y comprension se emplearon los recursos del
FONDECYT vy se obtuvo un matenial muy valioso pues se entrevistd a altos jefes militares v
autoridades de los tres paises analizados (Argentina, Chile y Uruguay),

Por Ultimo, acompaiio a la presente fotocopia de la carta de la empresa
MORI que nos explica ¢l cardcter confidencial del trabajo realizado por ellos.

Por este motivo, no es posible plantear ninguna publicacion de este

Esperando haber aclarado ¢l punto en cum% M

material.

vestigador principal

PHOYET ONDECYT.N¢960061

ASIURIAS 27) 5% P » TEL. 22B4AH1E « 2284152 PAX. 2085453 = LAE CONDES = SANTIAGO » CHILE



FONDECYT
N018/PROY/1222

SANTIAGO, ? g JuH 1998

SENOR

PATRICIO ROJAS SAAVEDRA

INVESTIGADOR RESPONSABLE PROYECTO N°1960061
CORP. DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS

ASTURIAS #271 PISO 5

SANTTIAGO

Estimado Sr. Rojas:

En relacion al informe final de su proyecto FONDECYT
N"1960061, la comision evaluadora observd que los trabajos que acompafian el
informe muestran un conocimiento amplio del medio y las materias planteadas. El
libro “II Jornada de Defensa”, que se ha realizado en parte con apoye del proyecto,
constituye un buen documento para el estudio de los temas propuestos. No
obstante, no se aprecia el trabajo desarrollado por sus coinvestigadores.

Sin embargo, para considerar la aprobacién del informe, es
necesario que Ud. nos haga llegar los certificados de recepcién de los articulos
enviados a la Revista MORI, en atencién a que manifiesta que estdn estas
publicaciones.

Saluda atentamente a Ud.,

PR Rt R B
\,. "._ rerl ‘._MYRUSE MACKENZIE
N " " /Directora Ejecutiva
L FONDECYT

c.c.. Patricio Silva E., Co1.

Claudio Troncoso R., Co.

Inf. Adicional
MMP/nnj.



EVALUACION DE INFORMES FINALES .-
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CONCEPTOS DE EVALUACION DEL INFORME FINAL

1.- Aprobar : El evaluador recomienda aceptar el informe pues considera que cumple con los
objetivos y metas propuestas y con las exigencias de productividad de FONDECYT.

2.- Aprobar con Observaciones Menores o Sugerencias
2.1.- Observaciones Menores : Pese a no existir un cumplimiento cabal de lo prometido, el

evaluador recomienda aprobar el informe pues considera que los resultados son satisfactorios y
la productividad del proyecto es adecuada,

22.- Sugerencias : El evaluador entrega recomendaciones al investigador para mejorar su lineca
de investigacion.

3.- Solicitar Informacion Adicional : El evaluador solicita algian documento o aclaracién para

reevaluar el informe.

4.- Pendiente : El evaluador formula observaciones de fondo y propone condicionar la aceptacién
del informe al cumplimiento de determinadas exigencias por parte del investigador.

5.- Objetar : El evaluador objeta completamente el contenido del informe. Equivale a rechazo.

COMENTARIO DE LA EVALUACION :
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ANTECEDENTES NECESARIOS PARA LA REEVALUACION DEL INFORME FINAL :

Si el evaluador requiere informacién adicional o deja pendiente el informe, debe explicitar los antecedentes

o aclaraciones necesarias para su reevaluacion, o bien, las exigencias que debe cumplir el investigador para
que su trabajo sea reconsiderado.

Si objeta completamente el contenido del informe rechazindolo, sefiale aquf las exigencias que a su juicio
deberian hacerse al investigador.
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RECOMENDACIONES AL INVESTIGADOR :

(s6lo si el informe ¢s aprobado)
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CONCEPTOS DE EVALUACION
INFORME DE AVANCE

1.- Aprebar : El evaluador recomienda aceptar el informe pues considera que cumple con los
objetivos y metas propuestas para el periodo.

2.- Aprobar con Observaciones Menores o Sugerencias
2.1.- Observaciones Menores : El evaluador recomienda que el informe sea aprobado a pesar de

que no existe un total cumplimiento, lo que en su opinién estd justificado y no es obstaculo para
la continuacion de la investigacién.

2.2.- Sugerencias : El evaluador recomienda al investigador algin cambio para mejorar el
desarrollo futuro de su investigacion.

3.- Solicitar_Informacidn_Adigional : El evaluador solicita algiin documento o aclaracién para
reevaluar el informe.

4.- Pendiente : El evaluador formula observaciones de fondo y propone condicionar la ﬁmptaciﬁn
del informe al cumplimiento de determinadas exigencias por parte del investigador.

5.- Objetar : El evaluador objeta completamente ¢l contenido del informe. Equivale a rechazo.

COMENTARIO DE LA EVALUACION ( y de las rebajas si las hay\ -
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.£DENTES NECESARIOS PARA LA REEVALUACION DEL INFORME DE AVANCE :

Si el evaluador requiere informaci6n adicional o deja pendiente el informe, debe explicitar los antecedentes
0 aclaraciones necesarias para su reevaluacién, o bien, las exigencias que debe cumplir el investigador para

que su trabaj sea reconsiderado.

Si objeta corpletamente el contenido del informe rechazindolo, senale aqui las exigencias que a su juicio
deberian hacerse al investigador,

RECOMENDACIONES AL INVESTIGADOR :
(s0lo %1 el informe es aprobado)




1289 .

CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

Santiago, 24 de Julio de 1997 -

Sefiora

Mary Rose Mackenzie €
Directora - FONDECYT

Presente. 0 h Q}}Wl

Estimada Sra. Directora:

Como investigador principal del Proyecto FONDECYT N°1960061, respondo a las
observaciones que la comisién evaluadora formulé al informe de avance de este

proyecto v que Ud. me hizo llegar por carta reciente.

En relacion al punto niimero uno de su nota de 26 de Junio recién pasado se solicita
desarrollar un analisis y reflexion sobre los datos recogidos por la empresa
entrevistadora Market Research Opinion International (MORI) en Argentina, Chile y
Uruguay. Al efecto acompafio un trabajo preliminar de la evolucion del panorama
de la Seguridad Regional, a Marzo de 1997, preparado por el equipo de
investigadores a cargo del proyecto,  En este documento se pasa revista a los hitos y
eventos internacionales mas relevantes en este periodo relativo al tema de nuestro
/ _ ;' -/ Proyecto y se analizan los resultados de los tres estudios realizados por MORI en
Argentina, Chile y Uruguay a fines de 1996.

Asimismo, con la entrega del trabajo preliminar que se adjunta creo se responde al

punto N° 4 de su carta.  En lo referente a la publicacion de este trabajo, se esta

3 l’f -  sometiendo a la consideracion del comité editorial de la Revista del Instituto de
[/ Estudios Internacionales de la Universidad de Chile.

/ Los puntos dos y tres de su carta ya mencionada creo quedan igualmente

respondidos en el contenido del trabajo preliminar que se incluye.

AITURIAS 271 &* i » TEL 2284818 - 2284157 FAX 2085453 « LAS CONDES » SANTIAGO = CHILE



CORPORACION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS (CEES)

Aprovecho esta oportunidad para sefialar que,conforme a la evolucion de la
consideracion politica y militar actual del panorama estratégico de Seguridad y de
Defensa en el Cono Sur, estimamos importante realizar este afio un Seminario
Internacional con el patrocinio de los Ministerios de Relaciones Exteriores y Defensa
de Chile y algunos invitados académicos y militares de Argentina y Brasil Por esta
razon, solicitamos al FONDECYT se nos autorice organizar en este segundo afio este
Seminario Internacional, que sustituya al seminario nacional previsto, sin que ello
signifique incrementar los gastos que se financiaran con recursos de ese organismo,
Un evento de esta magnitud ¢ importancia regional creo que daria alta relevancia a

este proyecto financiado por FONDECYT.

La saluda, : i E

ASTURIAS 271 & P o TEL 2284818 - 22841520 FAX, 2085453 ¢ LAS CONDES « SANTIAGD » CHILE



N*018/PROY/2591

SANTIAGO, 26 JUN 1997

SENOR

PATRICIO ROJAS SAAVEDRA

INVESTIGADOR RESPONSABLE PROYECTO N°19680061
COR. DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS
ASHRIAS#271 5TO. PISO

SANTIAGO

Estimado Sr. Rojas:

En relacion al informe de avance de su proyecto FONDECYT N°1980081,
la comisién evaluadora observo que los objetivos se cumplisron parcialmente. En el informe Ud.
justifica que el analisis de experiencias histéricas concretas esta en desarrollo y no se ha logrado
aun, Sin embarge, los objetivos cumplidos merecen las siguientes observaciones, gque |e
transcribo a continuacién:

“1.- Si bien se incluyen resultados desagregados de las entrevistas en Argentina, Chile y
Uruguay en forma independiente (realizadas en Octubre de 1996 y Marzo de 1997), no hay
un analisis integrador de dichas entrevistas. Para el pnmer ane del proyecto se manifiesta
en el plan de trabajo que existira "analisis y reflexion sobre datos recogidos”. Esto no se
cumple, pues el unico documento adjunto, titulado "Contexto estratégico del Hemisferio” es
de Febrero de 1996. El analisis sobre USA si es pertinente. Por lo tanto, se le recomienda
elaborar un documento que integre, aunque preliminarmente, estos resultados, mas alla de
los datos entregados en bruto por M.O.R.|, o del resumen del informe. /d

ha

lr/ .~ Seria aconsejable contar con una distribucion institucional de las 24 entrevistas realizadas.

4.- No se documenta la publicaciéon de un trabajo preliminar como se estipula en la pag 12
(plan de trabajo original), ni la revista a la que se propuso.

L

- No se demuestra como se ha conducido |a investigacion bibliografica programada para el
primer ano., Se dice que ésta es extensa y funcion de ayudantes de investigacion, pero no
sa incluye ningun documento de trabajo preliminar a este respecto.

En consecuencia, el Consejo estima necesano para completar la evaluacion
del informe, que Ud. responda a las observaciones planteadas-por la comision evaluadora.

Saluda atentamente a Ud_,

-!'\ ROSE MA CHEHIIE}
‘ectora FONDECYT
c.c.. Patricio Silva E., Coi.
Claudio Troncoso R., Col.
Inf. A.

MMP/nnj.
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CONCEPTOS DE EVALUACION
INFORME DE AVANCE

1.- Aprobar : El evaluador recomienda aceptar el informe pues considera que cumple con los
objetivos y metas propucstas para el perfodo.

4

/" 2.1.- Observaciones Menores : El evaluador recomienda que el informe sea aprobado a pesar de
l, \g_.lym existe undtﬂ!llal {:umplimigntu. lo que en su opinién esté justificado y no es obsticulo para
continuacion de la investigacion.

2.2.- Sugerencias : El evaluador recomienda al investigador algin cambio para mejorar ¢l
desarrollo futuro de su investigacion.

- . El evaluador solicita algin documento o aclaracién para
reevaluar el informe.,

4.- Pendiente : El evaluador formula observaciones de fondo y propone condicionar la aceptacion
del informe al cumplimiento de determinadas exigencias por parte del investigador.

5.- Objetar : El evaluador objeta completamente el contenido del informe. Equivale a rechazo.

COMENTARIO DE LA EVALUACION (y de las rebajas si las hay) : .
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ANTECEDENTES NECESARIOS PARA LA REEVALUACION DEL INFORME DE AVANCE :

Si &l evaluador requiere informacion adicional o deja pendiente el informe, debe explicitar los antecedentes
0 aclaraciones necesarias para su reevaluacion, o bien, las exigencias que debe cumplir el investigador para
que su trabajo sea reconsiderado.

Si objeta completamente el contenido del informe rechazéndolo, sefiale aquf las exigencias que a su juicio
deberian hacerse al investigador.

RECOMENDACIONES AL INVESTIGADOR :
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1960061 - PATRICIO ENRIGUE ROJAS SAAVEDRA
SUGERENCIAS DE LOS ARBITROS:

Se estima que el =zeminaric propuesto para el 3er. apo Ao
cumple los obietivos de la investigacion & incluye gaztoz no
financiables por FONDECYT. E1 proyecto es factible en el plaze de 2 snos
=1 se consldera que cuenta con un investigador responsable v dos
colmvestilgadores.

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO:

Se suprime =] tercer ano del provecto.
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