INFORME EMPRESAS RELACIONADAS

CLINICA LOS ANDES DE CHILLAN I

Clinica
N . N A‘ Los Andes
Constitucion: 4 Abril 2006, 7 mayo 2008 cambia nombre de Clinica Chillan S.A. al actual. Chillan
DIRECTORIO SERVICIOS
Directores Titulares Urgencia
Claudio Santander Kelly (Presidente) Centro Médico
Erwin Sariego Ramirez Hospitalizacién / Pabellones Quirtrgicos
Ulises Figueroa Olave Maternidad
Ricardo Silva M. Laboratorio
Carlos Erdmann Green Imagenes
José Luis Lama Lama - Rayos
Pablo Trucco B. - Scanner
INFRAESTRUCTURA Y PLANTA - Ecotomografias
Camas Normal 20 - Resonador
Camas UCI-UTI -
Pabellones 3
Box Urgencia 4
Cons. Médicas 30
Superficie m2 6.300
Planta Personal 136
ADMINISTRACION DIRECCION PAGINA WEB RUT

Gerente General : Arturo Meliboski M. Pedro A. Cerda N° 35 www.clinicalosandes.cl/chillan/ 76.515.070 1



INFORME EMPRESAS RELACIONADAS

Clinica

CLINICA LOS ANDES DE CHILLAN @ e |

PARTICIPACION ACHS

43,17% a través de Inmobiliaria Clinicas Regionales S.A.

BALANCE GENERAL

% de Ocupacién Mensual

cifras en miles de pesos 30 Jun 2010 30 Jun 2009
ACTIVOS 4.311.627 3.791.102
Circulantes 1.685.640 1.261.338
Fijo 44.049 60.130
Otros 2.581.938 2.469.634
PASIVOS 4.311.627 3.791.102 Promedio Ene - Jun 2010 2009
Circulantes 1.967.010 2.161.263 [% ocupacion 43,33 34,09
Largo Plazo 0 0
Interés Minoritario 0 0 Numero de Pabellones Mensuales
Patrimonio 2.344.617 1.629.839
ESTADO DE RESULTADO
cifras en miles de pesos 30 Jun 2010 30 Jun 2009 S %, % = % =
Ingresos 1.073.449 741,569 — 2010 — 2009 = Prom, 2010
Costos (732.093) (579.997)

Promedio Ene - Jun 2010 2009
Margen 341.356 161.572 [Pabellones 194 143
Gasto Administracion (460.842) (568.691) Numero de Urgencias Mensuales
Resultado operacional (119.486) (407.119) 1,443

993

Resultado no operacional 101.934 208.137 ‘\—/\/ === T
Interés Minoritario 0 0 % % R W B
Impuesto Renta 13.640 0 T 2010 7 2009 = Prom. 2010
Resultado Final (3.912) (198.982) Promedio Ene - Jun 2010 2009
Valoracion Indirecta Referencial (Valoracion es a través de ICR) [Urgencias 944 780

Valor Inversion ACHS.

506.085

415.609

Promedio Ene - Di

¢ de Examenes

Valor Participacion ACHS
Valor Participacion Otros Socios Rayos 672 468
Scanner 252 183
INDICADORES FINANCIEROS Jun-10 Jun-09 Ecografia 341 291
Liquidez (veces) 0,86 0,58 Resonancia 113 102
Capital de Trabajo M$ -281.370 -899.925 Laboratorio 6.767 3.730
Margen Operacional (%) -11,13% -54,90% Promedio Ene - Jun 2010 2009
Endeudamiento (veces) 0,84 1,33 Centro Médico 4.650 4.744
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INFORME EMPRESAS RELACIONADAS

CLINICA LOS ANDES S.A. (LOS ANGELES)

Constitucioén: 5 enero 1993

DIRECTORIO

Directores Titulares

Pedro Ramirez G.

Guillermo Salinas Milos (Presidente)
Gonzalo Céceres Donoso

Claudio Camus Gutierrez

Patricio Del Rio Fuenzalida

Ricardo Silva M.

Gerardo Sandoval G.

INFRAESTRUCTURA Y PLANTA

‘ Elln:&ad
0S5 Anhaes
A Los Angeles

SERVICIOS

Urgencia
Centro Médico
Hospitalizacién / Pabellones Quirdrgicos
Maternidad
Laboratorio
Iméagenes

- Rayos

- Scanner

- Ecotomografias
- Resonador

Clinica Los
Andes Los
Angeles

51%

Camas Normal 44
Camas UCI-UTI -
Pabellones 3
Box Urgencia 5
Cons. Médicas 55
Superficie m2 4.441 99,444%
Planta Personal 141

Soc. Radiol. Los

Andes S.A.

ADMINISTRACION
Gerente General : Juan Pablo Stemberga

DIRECCION

CLINICA LOS ANDES DE LOS ANGELES

Lab. Clinico
Cordillera S.A.

Res. Mag. Los
Andes

PAGINA WEB RUT
Genaro Reyes N°581  www.clinicalosandes.cl/losangeles/

96.662.020 k

Participacién Accionaria

INV. CLIN. JCE
56,03%

ACCIONES
125.641

OTROS
14,24%

ICR
29,73%
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CLINICA LOS ANDES S.A. (LOS ANGELES)

PARTICIPACION ACHS

INFORME EMPRESAS RELACIONADAS

2010

29,73% a traves de Inmobiliaria Clinicas Regionales S.A.

BALANCE GENERAL
cifras en miles de pesos

30 Jun 2010 30 Jun 2009

ACTIVOS 5.101.693 4.561.013
Circulantes 1.155.687 1.101.199
Fijo 3.180.671 2.772.154
Otros 765.335 687.660
PASIVOS 5.101.693 4.561.013
Circulantes 589.655 588.923
Largo Plazo 1.215.897 624.877
Interés Minoritario 0 0
Patrimonio 3.296.141 3.347.213
ESTADO DE RESULTADO

cifras en miles de pesos 30 Jun 2010 30 Jun 2009
Ingresos 1.499.668 1.381.972
Costos (1.007.809) (930.676)
Margen 491.859 451.296

Gasto Administracion

(407.798)|  (348.755)

Resultado operacional

84.061 102.541

Resultado no operacional

59.314 119.648

Interés Minoritario
Impuesto Renta

0 0
(21.000) (17.595)

Resultado Final

122.375 204.594

Valoracién Indirecta Referencial (Valoracion es a través de ICR)

Valor Inversion ACHS.

489.971 435.138

ESTADISTICAS

’ El in iﬁa d
N Lo hngeer T

% de Ocupacion Mensual

T, %, %,

== 2010 == 2008 = Prom. 2010

Promedio Ene - Jun

2010 2009

[% ocupacién

51,13 49,64

NUmero de Pabellones Mensuales

o
=— 2010 =— 2009 = Prom. 2010

Promedio Ene - Jun

%

2010 2009

[Pabellones

344

315

Numero de Urgencias Mensuales

N 7, %

= 2010 = 2009 = Prom. 2010

Promedio Ene - Jun

2010 2009

[Urgencias

945 1.094

Valor Participacion ACHS 18.191 26.597 Promedio Ene - Jun de Exdmenes
Valor Participacion Otros Socios 104.184 177.997
Rayos 837 895
INDICADORES FINANCIEROS Jun-10 Jun-09 Scanner 386 401
Liquidez (veces) 1,96 1,87 Resonancia 220 200
Capital de Trabajo M$ 566.033 512.276 Desintometria 44 59
Margen Operacional (%) 5,61% 7,42% Ecotomografia 601 587
Endeudamiento (veces) 0,55 0,36 Laboratorio 15.992 17.211
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INFORME EMPRESAS

RELACIONADAS

INMOB. E INVER. CLINICAS DEL SUR S.P.A (HOSPITAL CLINICO DEL SUR)

Constitucion: 15 abril 2009

DIRECTORIO

Directores Titulares

Eduardo Undurraga U. (Presidente)

Mario Bravo M.

Jorge Schwerter H.
Jaime Peirano
Marcelo Mandujano R.
Eugenio Cantuarias L.
Carlos Pasten Abarca

INFRAESTRUCTURA Y PLANTA

Camas Normal

Hcs

Clnmco del Sur
gionales

SERVICIOS

Urgencia Imagenes

Centro Médico - Rayos
Hospitalizacion - Scanner
Pabellones Quirtrgicos - Ecotomografias
Laboratorio - Resonancia

Camas UCI-UTI 17 Inmob. E

Pabellones 7 Inversiones del

Box Urgencia 5 SUR s.p.a.

Consulta Médica 28

Superficie m2 10.804 aprox. =

Planta Personal 248 Hosp. Clinico C.E. M. Del Sur

del Sur s.p.a. s.p.a.

ADMINISTRACION
Gerente General : Rodrigo Monsalve R.

DIRECCION
Cardenio Avello N° 36

PAGINA WEB
www.hcdelsur.cl

76.057.904 1

ACCIONES
284

INMOB. E INV. CLINICAS DEL SUR (HCS)

Participacion Accionaria

U. SAN SEBASTIAN

19,37% f

80,63%




INFORME EMPRESAS RELACIONADAS

INMOB. E INVER. CLINICAS DEL SUR S.P.A (HOSPITAL CLINICO DEL SUR)

PARTICIPACION ACHS

80,63% a traves de Inmobiliaria Clinicas Regionales S.A.

BALANCE GENERAL

cifras en miles de pesos 30 Jun 2010 30 Jun 2009
ACTIVOS 6.527.307 0
Circulantes 4.120.909 0
Fijo 2.334.569 0
Otros 71.829 0
PASIVOS 6.527.307 0
Circulantes 2.105.732 0
Largo Plazo 2.459.292 0
Interés Minoritario 0
Patrimonio 1.962.283 0
ESTADO DE RESULTADO

cifras en miles de pesos 30Jun 2010 30 Jun 2009
Ingresos 3.440.137 0
Costos (3.139.006) 0
Margen 301.131 0
Gasto Administracion (344.220) 0
Resultado operacional (43.089) 0
Resultado no operacional (14.563) 0
Interés Minoritario 4.556 0
Impuesto Renta 0
Resultado Final (53.095) 0
Valoracion Indirecta Referencial (Valoracion es a través de ICR)
Valor Inversion ACHS. 791.094 0
Valor Participacion ACHS 0
Valor Participacién Otros Socios 0

INDICADORES FINANCIEROS

Jun-10

Liquidez (veces) 1,96
Capital de Trabajo M$ 2.015.177
Margen Operacional (%) -1,25%
Endeudamiento (veces) 2,33

ESTADISTICAS

HcsHr

<lini

% de Ocupaciéon Mensual

\/\
S [

% %t Y % % % %
= 2010 = 2009 = Prom.2010
Promedio Ene - Jun 2010 2009
[% ocupacion 65,55
Nimero de Pabellones Mensuales
Sa—” )
G W T % Y w T % % % %
== 2010 == 2009 = Prom. 2010
Promedio Ene - Jun 2010 2009
[Pabellones 297
Ndmero de Urgencias Mensuales
N 185
G % B e B Y Y T % % % %
= 2010 == 2009 == Prom. 2010
Promedio Ene - Jun 2010 2009
[Urgencias 1.197

Numero de Consultas Médicas Mensuales

Promedio Ene - Jun

%
2010

2010 2009

Consultas Médicas

1.989 2.221

Rayos

1.380

90
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INFORME EMPRESAS RELACIONADAS

INVIOBILIARIA INVERSALUD S.A (HCUM Temuco) ' Hospital Clinico i

UNIVERSIDAD MAYOR

Constitucioén: 25 enero 1996 uugr.mem.:mmuﬂ

DIRECTORIO SERVICIOS

Directores Titulares Achs. Urgencia

Mario Bravo M. (Presidente) Centro Médico

Directores Titulares Socios Hospitalizacién / Pabellones Quirtrgicos

Ricardo Silva M. Maternidad

Erich Villasefior Maldonado Laboratorio 1

Cristian Moraga T. Imagenes :

Hugo Cumsille N. - Rayos

Mario Cortes M. - Ecografias

Pablo Trucco B.

INFRAESTRUCTURA Y PLANTA

Camas Normal 59

Camas UCI-UTI

Pabellones 3

Box Urgencia 9

Cons. Médicas 19

Superficie m2

Planta Personal 211

ADMINISTRACION DIRECCION PAGINA WEB RUT

Gerente General : Victor H. Jaramillo Salgado ~ Gabriela Mistral N° 1955  www.hcum.cl 96.774.580 4

HCUM

Participacion Accionaria

OTROS
0,93%

ACR I
62,17%




INMOBILIARIA INVERSALUD S.A (HCUM Temuco)

INFORME EMPRESAS RELACIONADAS

PARTICIPACION 2010 2009
Participacion ACHS 0,00% 32,63%
Participacion ACR Il 62,17% 0,00%
BALANCE GENERAL

cifras en miles de pesos 30 Jun 2010 30 Jun 2009
ACTIVOS 6.124.723 6.077.279
Circulantes 2.131.732 2.008.202
Fijo 3.744.616 3.865.544
Otros 248.375 203.533
PASIVOS 6.124.723 6.077.279
Circulantes 2.264.199 2.953.424
Largo Plazo 2.496.791 2.765.793
Interés Minoritario

Patrimonio 1.363.733 358.062
ESTADO DE RESULTADO

cifras en miles de pesos 30 Jun 2010 30 Jun 2009
Ingresos 2.960.846 2.873.235
Costos (2.350.346) (2.255.547)
Margen 610.500 617.688
Gasto Administracion (439.705) (325.897)
Resultado operacional 170.795 291.791
Resultado no operacional (169.851) (217.289)
Interés Minoritario 0 0
Impuesto Renta 0
Resultado Final 944 74.502

Valoracion Indirecta Referencial (Valoracion es a través ICR=>ACR Il afio 2010)

Valor Inversion ACHS. 169.567 116.836
Valor Participacion ACHS 117 24.310
Valor Participacion Otros Socios 827 50.192
INDICADORES FINANCIEROS Jun-10 Jun-09

Liquidez (veces) 0,94 0,68
Capital de Trabajo M$ -132.467 -945.222
Margen Operacional (%) 5,77% 10,16%
Endeudamiento (veces) 3,49 15,97

Hospital Clinico
UNIVERSIDAD MAYOR

Eategranie Red de Salud E I

ESTADISTICAS

% de Ocupacién Mensual

= 2010 =— 2009 = Prom. 2010

Promedio Ene - Jun 2010 2009
[% ocupacion 59,48 68,22
NUmero de Pabellones Mensuales
<°"e; ‘%d 4%» 'vd;. 45“_ .’%
- 2010 =— 2009 == Prom. 2010
Promedio Ene - Jun 2010 2009
[Pabellones 383 314
Nimero de Urgencias Mensuales
- 2010 =— 2009 —'Prom. 2010

Promedio Ene - Jun 2010 2009
[Urgencias 2.266 2.728
Promedio Ene - Jun de Examenes

2010 2009
Rayos 903 921
Ecografia 704 593
Laboratorio 8.043 9.000
Promedio Ene - Jun 2010 2009
Centro Médico 3.199 2.362
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CLINICA

Puerto Montt
CLINICA PUERTO MONTT S.A. Shel L

_ INFORME EMPRESAS RELACIONADAS
*

Constitucion: 30 noviembre 2005

DIRECTORIO SERVICIOS

Directores Titulares Urgencia
Mario Bravo Mina (Presidente) Centro Médico
Ricardo Silva M. Hospitalizacién / Pabellones Quirtrgicos
Pablo Burchard H. Maternidad
Marcelo Lahusen Laboratorio
Pablo Truco B. Imagenes
- Rayos
- Scanner

INFRAESTRUCTURA Y PLANTA - Ecotomograffas
42

Camas Normal - Resonancia

Camas UCI-UTI 6

Pabellones 5

Box Urgencia 10

Cons. Médicas 17

Superficie m2 3.462

Planta Personal 172

ADMINISTRACION DIRECCION PAGINA WEB

Gerente General : Luis Barrientos G. Panamericana N° 400  www.clinpmontt.cl 76.444.740 9

CLINICA PUERTO MONTT ‘ ACCIONES \
Participacion Accionaria 415

ICR
87,71%

OTROS
12,29%




INFORME EMPRESAS RELACIONADAS

L]
++

CLINICA PUERTO MONTT S.A.

PARTICIPACION ACHS 2010 ESTADISTICAS

87,71% a través de Inmobiliaria Clinicas Regionales S.A.

% de Ocupacion Mensual

BALANCE GENERAL
cifras en miles de pesos 30 Jun 2010 30 Jun 2009
ACTIVOS 5.997.233 6.737.952
Circulantes 1.637.395 1.993.045
Fijo 1.308.375 1.452.385 S, % %, % %,
Otros 3.051.463 3.292.522 = 2010 — 2009 = Prom. 2010
PASIVOS 5.997.233 6.737.952 Promedio Ene - Jun 2010 2009
Circulantes 1.053.301 1.999.044 [% ocupacién 49,56 46,87
Largo Plazo 2.278.869 2.588.449
Interés Minoritario 0 0 NUmero de Pabellones Mensuales
Patrimonio 2.665.063 2.150.459
- s - — — 200]

ESTADO DE RESULTADO v \ L
cifras en miles de pesos 30Jun 2010 30 Jun 2009 5, %, %" % % %
IHQTESOS 2.470.403 2.140.372 — 2010 = 2009 = Prom. 2010
Costos (1.653.599)] (1.327.387)

Promedio Ene - Jun 2010 2009
Margen 816.804 812.985 [Pabellones 200 200
Gasto Administracion (613.608) (663.734) NUmero de Urgencias Mensuales
Resultado operacional 203.196 149.251
Resultado no operacional (77.650) (75.100)
Interés Minoritario Y % %, %, %, %
Impuesto Renta (21.343) (12.605) — 2010 — 2009 = Prom. 2010
Resultado Final 104.203 61.546 Promedio Ene - Jun 2010 2009
Valoracidn Indirecta Referencial (Valoracion es a través de ICR) [Urgencias 1.714 1549
Valor Inversién ACHS. 1.168.763 935.450 Promedio Ene - Jun de Examenes
Valor Participacién ACHS 45.698 26.773
Valor Participacion Otros Socios 58.505 34.773 Rayos 1.242 1.056

Scanner 522 410
INDICADORES FINANCIEROS Jun-10 Ecotomografia 414 313
Liquidez (veces) 1,55 Resonancia 200 175
Capital de Trabajo M$ 584.094 -5.999 Laboratorio 6.153 5.664
Margen Operacional (%) 8,23% 6,97% Promedio Ene - Jun 010 009
Endeudamiento (veces) 1,25 2,13 Centro Médico 2.767 2.289
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ANALISIS
FINANCIERO



INFORME EMPRESAS RELACIONADAS ]

INDICADORES FINANCIEROS DE CLINICAS VINCULADAS
DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Liquidez
2010 2009

Clinica Elqui S.A. 2,18 2,34
Clinica los Andes de los Angeles 1,96 1,87
Hopital Clinica de Sur 1,96

Clinica San José 1,95 2,08
Clinica el Loa 1,65 0,89
Clinica Curico 1,60 1,28
Clinica Valparaiso S.A. 1,59 1,11
Clinica Puerto Montt 1,55 1,00
Clinica Tarapaca 1,35 1,64
Clinica Los Carrera 1,28 1,18
Clinica Atacama 1,24

Clinica Magallanes 1,22 0,89
Clinica Lircay 1,16 1,15
Clinica Los Leones 1,10 0,85
Clinica Integral 0,99

Clinica La Portada S.A. 0,96 1,28
Hospital Clinico Universidad Mayor 0,94 0,68
Clinica los Andes de Chillan 0,86 0,58
Clinica los Coihues 0,77 0,65

INDICADORES FINANCIEROS DE OTRAS SOCIEDADES
VINCULADAS DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Liquidez
2010 2009

Administradora Clinicas Regionales II 167,71

Sorema del Norte 4,36 3,41
Sorema 3,74 3,23
Scanner Temuco 2,99 2,42
Inmobiliaria Clinicas Regionales 2,74 1,62
Imagenes 2001 2,51 4,57
Sorema del Sur 2,22 2,05
Esachs 1,78 1,70
Soc. Med de Imagenologia Concepcion 1,25 1,28
Administradora Clinicas Regionales 1,22 1,54
Laboratorio Bionet 1,19 1,13
Soc. de Resonancia Magnética Concep. 1,02 0,93
Interclinica 0,92 0,83
CEM HTS 0,70 1,12
Soc. Med de Imagenologia S.M.I 0,58 0,73
Centro Médico y Diag. Atacama 0,42 4.89
Soc. Med de Medicina Nuclear 0,28 0,33

|:|Sin informacién afio anterior o Sin Actividad



INFORME EMPRESAS RELACIONADAS ]

INDICADORES FINANCIEROS DE CLINICAS VINCULADAS
DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Capital de Trabajo

2010 p{0]0}°)

Clinica el Loa 2.047.527 -265.950
Hopital Clinica de Sur 2.015.177

Clinica San José 839.365 1.073.698
Clinica Elqui S.A. 671.169 604.461
Clinica Valparaiso S.A. 590.981 103.122
Clinica Puerto Montt 584.094 -5.999
Clinica los Andes de los Angeles 566.033 512.276
Clinica Los Carrera 468.184 236.414
Clinica Magallanes 421.192 -229.193
Clinica Atacama 361.911

Clinica Curico 337.257 331.895
Clinica Tarapacéa 218.628 272.075
Clinica Lircay 131.681 52.181
Clinica Los Leones 51.224 -83.638
Clinica Integral -14.953

Clinica La Portada S.A. -70.883 331.896
Hospital Clinico Universidad Mayor -132.467 -945.222
Clinica los Andes de Chillan -281.370 -899.925
Clinica los Coihues -2.019.569| -1.616.061

INDICADORES FINANCIEROS DE OTRAS SOCIEDADES
VINCULADAS DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Capital de Trabajo

2010 2009

Administradora Clinicas Regionales II 2.316.222

Imagenes 2001 1.583.205| 1.195.376
Inmobiliaria Clinicas Regionales 1.315.848 485.975
Esachs 1.102.158 670.878
Sorema 948.151 685.825
Laboratorio Bionet 368.658 207.611
Sorema del Norte 233.844 151.204
Scanner Temuco 112.497 80.733
Sorema del Sur 102.802 109.597
Soc. Med de Imagenologia Concepcién 31.535 32.457
Administradora Clinicas Regionales 22.609 40.909
Soc. de Resonancia Magnética Concep. 18.381 -41.705
Soc. Med de Medicina Nuclear -75.541 -40.580
CEM HTS -241.510 64.434
Interclinica -477.808| -827.967
Soc. Med de Imagenologia S.M.I -550.322| -263.992
Centro Médico y Diag. Atacama -684.147 74.832

|:|Sin informacion afio anterior o Sin Actividad
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[ INFORME EMPRESAS RELACIONADAS ]

INDICADORES FINANCIEROS DE CLINICAS VINCULADAS
DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Endeudamiento

2010 2009

Clinica San José 0,42 0,49
Clinica Tarapacéa 0,43 0,39
Clinica los Andes de los Angeles 0,55 0,36
Clinica Elqui S.A. 0,55 0,55
Clinica Los Carrera 0,74 0,76
Clinica Los Leones 0,74 0,51
Clinica Valparaiso S.A. 0,76 0,82
Clinica los Andes de Chillan 0,84 1,33
Clinica Magallanes 0,92 1,00
Clinica Curico 1,08 1,19
Clinica Puerto Montt 1,25 2,13
Clinica La Portada S.A. 1,29 1,19
Clinica el Loa 1,40 1,75
Clinica Lircay 1,49 0,95
Clinica Integral 2,22

Hopital Clinica de Sur 2,33

Hospital Clinico Universidad Mayor 3,49 15,97
Clinica Atacama 3,53

Clinica los Coihues

INDICADORES FINANCIEROS DE OTRAS SOCIEDADES

Endeudamiento

2010 2009
Administradora Clinicas Regionales Il 0,00
Administradora Clinicas Regionales 0,05 0,03
Sorema 0,17 0,16
Inmobiliaria Clinicas Regionales 0,22 -0,06
Sorema del Norte 0,23 0,24
Sorema del Sur 0,34 0,46
Soc. Med de Imagenologia Concepcién 0,58 0,41
Scanner Temuco 0,62 0,95
Iméagenes 2001 0,66 0,31
Esachs 0,78 0,90
Centro Médico y Diag. Atacama 1,09 0,91
Laboratorio Bionet 1,33 1,70
Interclinica 1,89 1,77
Soc. de Resonancia Magnética Concep. 2,90 2,28
Soc. Med de Medicina Nuclear
Soc. Med de Imagenologia S.M.I
CEM HTS 6,26

Sin informacién afio anterior o Sin Actividad
Patrimonio Negativo

101



[ INFORME EMPRESAS RELACIONADAS ]

INDICADORES FINANCIEROS DE CLINICAS VINCULADAS
DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Margen Operacional

2010 2009

Clinica Magallanes 16,77% 16,02%
Clinica San José 16,41% 16,22%
Clinica Los Carrera 13,12% 15,09%
Clinica Elqui S.A. 9,72% 12,07%
Clinica el Loa 9,23% 15,14%
Clinica Lircay 9,16% -20,71%
Clinica Puerto Montt 8,23% 6,97%
Clinica La Portada S.A. 8,22% 4,39%
Clinica Valparaiso S.A. 6,11% -6,35%
Clinica Integral 6,07%

Hospital Clinico Universidad Mayor 577% 10,16%
Clinica los Andes de los Angeles 5,61% 7,42%
Clinica los Coihues 5,20% -10,26%
Clinica Los Leones 4,21% 4,42%
Clinica Tarapaca 4,01% 9,50%
Clinica Atacama -0,53%

Clinica Curico -0,73% -16,40%
Hopital Clinica de Sur -1,25%

Clinica los Andes de Chillan -11,13% -54,90%

INDICADORES FINANCIEROS DE OTRAS SOCIEDADES
VINCULADAS DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Margen Operacional

2010 2009
Sorema del Norte 55,96% 55,58%
Imagenes 2001 44,92% 34,21%
Sorema 36,48% 28,13%
Scanner Temuco 24,97% 16,93%
Sorema del Sur 16,74% 18,80%
Laboratorio Bionet 12,26% 16,89%
Centro Médico y Diag. Atacama 12,22% 15,17%
Esachs 9,19% 10,36%
Interclinica 5,85% 9,55%
Soc. de Resonancia Magnética Concep. -5,08% -6,79%
CEM HTS -7,97% -9,50%
Soc. Med de Medicina Nuclear -24,38% -7,95%
Inmobiliaria Clinicas Regionales -51,68% 33,37%
Soc. Med de Imagenologia S.M.I -87,46% -43,37%
Administradora Clinicas Regionales
Soc. Med de Imagenologia Concepcion
Administradora Clinicas Regionales Il

|:|Sin informacion afio anterior o Sin Actividad
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[ INFORME EMPRESAS RELACIONADAS

]

INDICADORES FINANCIEROS DE CLINICAS VINCULADAS
DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

ROA ROE
2010 2010
Clinica Magallanes 9,30% Clinica Magallanes 14,40%
Clinica Elqui S.A. 6,68% Clinica Lircay 13,78%
Clinica Lircay 5,67% Clinica La Portada S.A. 8,12%
Clinica La Portada S.A. 5,32% Clinica Elqui S.A. 7,73%
Clinica Los Carrera 4,39% Clinica Los Carrera 5,89%
Clinica San José 4,23% Clinica el Loa 5,75%
Clinica Valparaiso S.A. 4,07% Clinica San José 4,00%
Clinica Puerto Montt 3,39% Clinica Puerto Montt 3,91%
Hospital Clinico Universidad Mayor 2,79% Clinica los Andes de los Angeles 3,71%
Clinica el Loa 2,29% Clinica Valparaiso S.A. 2,96%
Clinica Tarapaca 2,25% Clinica Integral 2,86%
Clinica Los Leones 2,15% Clinica Tarapaca 2,59%
Clinica Integral 1,73% Clinica Los Leones 1,25%
Clinica los Coihues 1,68% Hospital Clinico Universidad Mayor 0,07%
Clinica los Andes de los Angeles 1,65% Clinica los Andes de Chillan -0,17%
Clinica Atacama -0,18% Clinica Atacama -0,75%
Clinica Curico -0,37% Hopital Clinica de Sur -2,71%
Hopital Clinica de Sur -0,66% Clinica Curico -4,08%
Clinica los Andes de Chillan -2, 77% Clinica los Coihues

INDICADORES FINANCIEROS DE OTRAS SOCIEDADES
VINCULADAS DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

ROA

2010

ROE

2010

Sorema del Norte 47,30%| |Sorema del Norte 47,55%
Imagenes 2001 21,49%| |Imagenes 2001 29,33%
Esachs 16,87%| [Esachs 26,45%
Laboratorio Bionet 12,89%| [Laboratorio Bionet 25,67%
Scanner Temuco 11,42%| |Sorema 18,32%
Sorema 7,61%| [Scanner Temuco 18,01%
Sorema del Sur 6,18%| [Sorema del Sur 7,87%
Interclinica 2,53%| [Administradora Clinicas Regionales 6,79%
Centro Médico y Diag. Atacama 1,23%| |Interclinica 4,70%
Administradora Clinicas Regionales I -0,26%]| |Centro Médico y Diag. Atacama 2,82%
Soc. Med de Imagenologia Concepcion -0,31%]| |Inmobiliaria Clinicas Regionales 1,82%
Inmobiliaria Clinicas Regionales -0,96%| |Administradora Clinicas Regionales Il -1,15%
Soc. de Resonancia Magnética Concep. -1,26%| |Soc. de Resonancia Magnética Concep. -2,50%
Administradora Clinicas Regionales -1,30%| |Soc. Med de Imagenologia Concepcién -3,17%
Soc. Med de Imagenologia S.M.I -8,55%| |Soc. Med de Medicina Nuclear

Soc. Med de Medicina Nuclear -14,91%]| |Soc. Med de Imagenologia S.M.I

CEM HTS -24,76%| |CEM HTS

I:' Patrimonio Negativo
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[ INFORME EMPRESAS RELACIONADAS ]

INDICADORES FINANCIEROS DE CLINICAS VINCULADAS
DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Utilidad Operacional

2010 2009

Clinica Magallanes 561.505 459.040
Clinica Los Carrera 362.100 352.027
Clinica San José 326.695 284.738
Clinica Integral 247.843

Clinica La Portada S.A. 205.590 99.029
Clinica Puerto Montt 203.196 149.251
Clinica los Coihues 180.721 -326.669
Clinica Elqui S.A. 179.724 196.800
Hospital Clinico Universidad Mayor 170.795 291.791
Clinica el Loa 166.914 276.199
Clinica Valparaiso S.A. 119.258 -88.400
Clinica Lircay 107.340 -115.951
Clinica los Andes de los Angeles 84.061 102.541
Clinica Tarapacéa 61.537 139.547
Clinica Los Leones 42.237 49.346
Clinica Atacama -3.664

Clinica Curico -7.216 -91.132
Hopital Clinica de Sur -43.089

Clinica los Andes de Chillan -119.486 -407.119

INDICADORES FINANCIEROS DE OTRAS SOCIEDADES
VINCULADAS DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Utilidad Operacional

2010 2009

Iméagenes 2001 642.378 402.500
Esachs 598.235 578.415
Laboratorio Bionet 433.517 490.493
Interclinica 419.826 547.495
Sorema del Norte 251.203 232.201
Sorema 239.129 168.614
Scanner Temuco 40.541 22.829
Centro Médico y Diag. Atacama 29.063 25.414
Sorema del Sur 28.285 32.620
Soc. Med de Imagenologia Concepcion -1.062 -1.227
Soc. Med de Medicina Nuclear -11.797 -4.708
Soc. de Resonancia Magnética Concep. -14.436 -24.912
Administradora Clinicas Regionales -30.069 -10.546
CEM HTS -145.221 -135.675
Inmobiliaria Clinicas Regionales -165.048 131.792
Soc. Med de Imagenologia S.M.I -181.726 -122.547
Administradora Clinicas Regionales I

|:|Sin informacién afo anterior o Sin Actividad




[ INFORME EMPRESAS RELACIONADAS ]

INDICADORES FINANCIEROS DE CLINICAS VINCULADAS
DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Utilidad Final
2010 2009

Clinica Magallanes 453.474 373.832
Clinica Los Carrera 279.274 295.685
Clinica San José 215.990 229.327
Clinica el Loa 174.440 182.026
Clinica los Coihues 155.863 -580.716
Clinica La Portada S.A. 137.109 65.248
Clinica Elqui S.A. 134.299 164.061
Clinica Integral 127.124

Clinica los Andes de los Angeles 122.375 204.594
Clinica Lircay 104.692 -128.113
Clinica Puerto Montt 104.203 61.546
Clinica Tarapaca 49.276 126.751
Clinica Valparaiso S.A. 49.250 -79.597
Clinica Los Leones 14.086 33.038
Hospital Clinico Universidad Mayor 944 74.502
Clinica Atacama -3.428

Clinica los Andes de Chillan -3.912 -198.982
Clinica Curico -37.912 -114.036
Hopital Clinica de Sur -53.095

INDICADORES FINANCIEROS DE OTRAS SOCIEDADES
VINCULADAS DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Utilidad Final
2010 2009

Imagenes 2001 528.771 273.734
Esachs 525.804 517.767
Sorema 493.408 305.630
Laboratorio Bionet 370.123 394.307
Inmobiliaria Clinicas Regionales 257.698 34.422
Interclinica 206.489 255.258
Sorema del Norte 205.899 202.123
Administradora Clinicas Regionales 150.317 153.903
Scanner Temuco 39.484 19.454
Centro Médico y Diag. Atacama 31.905 18.263
Sorema del Sur 26.882 27.835
Soc. Med de Imagenologia S.M.| 2.382 48.559
Soc. Med de Imagenologia Concepcion -6.969 9.860
Soc. de Resonancia Magnética Concep. -7.311 10.899
Soc. Med de Medicina Nuclear -9.991 -9.935
Administradora Clinicas Regionales Il -86.308

CEM HTS -123.886 -123.626

|:|Sin informacion afio anterior o Sin Actividad
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[ INFORME EMPRESAS RELACIONADAS ]

INDICADORES FINANCIEROS DE CLINICAS VINCULADAS
DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Utilidad Final
2010 2009

Clinica Magallanes 453.474 373.832
Clinica Los Carrera 279.274 295.685
Clinica San José 215.990 229.327
Clinica el Loa 174.440 182.026
Clinica los Coihues 155.863 -580.716
Clinica La Portada S.A. 137.109 65.248
Clinica Elqui S.A. 134.299 164.061
Clinica Integral 127.124

Clinica los Andes de los Angeles 122.375 204.594
Clinica Lircay 104.692 -128.113
Clinica Puerto Montt 104.203 61.546
Clinica Tarapaca 49.276 126.751
Clinica Valparaiso S.A. 49.250 -79.597
Clinica Los Leones 14.086 33.038
Hospital Clinico Universidad Mayor 944 74.502
Clinica Atacama -3.428

Clinica los Andes de Chillan -3.912 -198.982
Clinica Curico -37.912 -114.036
Hopital Clinica de Sur -53.095

INDICADORES FINANCIEROS DE OTRAS SOCIEDADES
VINCULADAS DIRECTA E INDIRECTAMENTE A LA ACHS

Utilidad Final
2010 2009

Imagenes 2001 528.771 273.734
Esachs 525.804 517.767
Sorema 493.408 305.630
Laboratorio Bionet 370.123 394.307
Inmobiliaria Clinicas Regionales 257.698 34.422
Interclinica 206.489 255.258
Sorema del Norte 205.899 202.123
Administradora Clinicas Regionales 150.317 153.903
Scanner Temuco 39.484 19.454
Centro Médico y Diag. Atacama 31.905 18.263
Sorema del Sur 26.882 27.835
Soc. Med de Imagenologia S.M.| 2.382 48.559
Soc. Med de Imagenologia Concepcion -6.969 9.860
Soc. de Resonancia Magnética Concep. -7.311 10.899
Soc. Med de Medicina Nuclear -9.991 -9.935
Administradora Clinicas Regionales Il -86.308

CEM HTS -123.886 -123.626

|:|Sin informacion afio anterior o Sin Actividad
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