Ref. Denuncia irregularidades
administrativas & ilegalidades
funcionarias de empleados publicos
directivos de Facultad de Economia vy
Negocios de la Universidad de Chile y
solicita investigar

Adj. Acompafia documentos

Ant. No hay

Santiago, 16 de abril de 2008

Sefior :

Ramiro Mendoza Zufiga
Contralor General de la Reptblica
Presente

Sefior Contralor:

MIGUEL RAFAEL MENDOZA HENRIQUEZ, profesor asistente, de
planta, jornada completa, grado 4, del Departamento de Administracién
de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, con
domicilic para estos efectos en Moneda 920 of. 704, al sefior Contralor
General con respeto digo:

En la calidad que invisto y mi obligacién en cuanto empleado publico,
denuncic la exaccion indebida e ilegal de recursos de la Facultad de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile realizada por don
CARLOS MAQUIEIRA VILLANUEVA, Director de ia FEscuela de
Postgrado de la indicada Facultad, de acuerdo a los antecedentes que
aporto,



Las actividades que denuncio dicen directa relacién con Ia apropiacion
indebida de fondos a través de la Fundacidn Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas de [a Universidad de Chile,
autocontratandose, autofiscalizandose, autoautorizandose
autoaprobandose y por tanto, autopagandose.

Existen dos estudios por $ 8.700.000 cada uno, que la Faculiad de
Economia y Negocios de la Universidad de Chile encargé a la Fundacién
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad de
Chile. Esta Fundacion fue fundada con recursos de la Universidad de
Chile el dia 28 de noviembre de 2003 e inicid actividades ante el Servicio
de Impuestos Internos el dia 31 de mayo de 2004.

La forma de operar es la siquiente:

t.- El dia 1 de noviembre del afic 2005 se suscribié contrato de
prestacion de servicios entre la Facultad de Economia vy Negocios de
la Universidad de Chile y fa Fundacién Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Chile. En éste Ia
Facultad se obliga a pagar la suma de $ 8.700.000.- por estudio
‘Asesoria para la gestion estratégica de programas de educacion
continua y programas de postgrado”

2.- Ef dia 5 de diciembre def afio 2005 se aprobé decreto exento de g
Facultad de Economia y Negocios, Departamento de Administracion,
numero 0033136/2005 que aprobd convenio de prestacion de servicios
de fecha 1 de noviembre de 2005

3.- El dia 1 de octubre de 2005 se suscribié convenio entre Ia
Fundacion Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la
Universidad de Chile vy la sociedad Inversiones Maquieira Caro
Limitada donde ia Fundacion se obliga a pagar la suma de 8.700.000 a
Inversiones Maquieira Caro Limitada por estudio “Asesoria para la
gestion estratégica de programas de educacién continua y programas
de postgrado”

4.- El dia 28 de diciembre de 2005 la Fundacién emite factura N° 2 a la
Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile por ia
suma de 8.700.000 por la “Asesoria para la gestién estrategica de
programas de educacién continua y programas de postgrado del
Departamento de Administracion”




3.- El dia 29 de diciembre el sefior Carlos Maquieira depositdé en la
cuenta de Inversiones Maquieira Caro Limitada cheque por la suma de
$8.700.000 .- |

8.- En el segundo estudio el dia 2 de enero de 2006 se suscribe
convenio entre Fundacién Facultad de Ciencias Econémica y
Administrativas de la Universidad de Chile, representada por don
Fernando Ledn del Pedregal y la Sociedad Inversiones Maquieira
Caro Ltda, representada por don Carlos Maquieira Villanueva,
{(Este dltimo, jefe directo del sefior Ledn en su calidad de Director
del Departamento de Administracién), para hacer el siguiente
estudio: “Analisis de la actual Gestién Estratégica de Programas
de Educacién Continua y Programas de Postgrado en la Facultad
de Economia y Negocios de Ia Universidad de Chile,

La Fundacién se obliga a pagar a la empresa societaria del sefior
Maguieira $ 8.700.000 -

7.- -El dia 17 de enero de 2008 se firmé un . decreto exento N°
002094/2006 de la Facultad deEconomia y Negocios, Fscuela de
Postgrado |, que aprobé el Convenio anterior, y Io firmaron los
seflores Joseph Ramos, el denunciado Carlos Maquieira
Villanueva y Margarita Amigo

8.- El dia 20 de enero de 2008 el sefior Fernando Ledn, sub alterno
directo de Carlos Maquieira y como representante de g Fundacién,
emitié  certificado de recepcion conforme del servicio, sefialando
explictamente que los $ 8.700.000 correspondian al centro de costo
0101 recursos que debe administrar el sr. Maquieira. Es decir estos
estudios son pagados con dineros del Departamento de
Administracién de la Facultad de Economia vy Negocios de g
Universidad de Chile, que dirigia a tal época el denunciado. No
obstante de haber sido solicitado dicho estudio por al Escuela de
Posgrado que también dirige el sr. Maquieira

9.- El dia 20 de enero de 2006 &l sefior Ledn solicita el pago ala Sra
Margarita Amigo, Directora Econdmica de los servicios supuesiamentes
prestados por Inversiones Maquieira y Caro Lida,



10.- El Profesor don Fernando Bravo Herrera como ente revisor
dice en un informe de fecha 30 de mayo de 2006 que...” se ha
pagado a Inversiones Maquieira Caro Ltda por dos estudios, $
8.700.000.- por cada uno de ellos, sin que existan respaldos ni
exista evidencia alguna que estos estudios se hayan realizado.

11.- En Informe técnico realizado a los estudios de la mencionada
sociedad limitada de fa que es socio el denunciado, hechos por el
profesor Juan Pable Osorio, Director de Postgrado de la Universidad
Diego Portales se sefiala que uno de elios es una copia de los
catdlogos disponibles de los distintos programas en Infernet v
estima su valor en no mas de $200.000 pescs vy en el ofro, los
$600.000.- pesos,

12.- Tal es la evidencia de que estos DOS estudios se hicieron
posteriormente para evitar ser descubierto en & delito, que en uno de
glios la tabla de contenido no corresponde a lo que efectivamente
viene en el estudio presentado por inversiones Maquieira y Caro Lida

Sefior Contralor, en ambos casos denunciados vemos COMO una persona
que al momento de los hechos detentaba el cargo de Vicedecano de la
Facultad de Economia y Negocios, Director del Departamento de
Administracion de la Facultad de Economia y Negocios (como tal jefe
directo de don Fernando Leén ), Director de la Escuela de Postgrado de
ta Facultad de Economia y Negocios. Ademas, detentaba el cargo de
Vicepresidente y representante legal de la Fundacién Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas y representante legal de
inversiones Maquieira Caro Limitada. Se las ingeniaba para poder
obtener ingresos en detrimento del patrimonio de la Universidad de Chile
contraviniendo las normas més basicas de conducts de un empleado
publico.

Adicional a lo antes denunciado algunos directives de la Facultad
infringen el Estatuto Administrativo especialmente el articulo 62 numeral 4
de la ley 19882 que dice que “Ejecutar actividades, ocupar tiempo de
la jornada de trabajo o utilizar personal o recursos del organismo en
beneficio propio o para fines ajenos a los institucionales” cuando
mantienen dos trabajos de tiempo completo, uno en la Universidad de



Chile y ofro en el sector privado o cuando algunos utilizan los recursos de
la Facultad para favorecer a sus empleadores del sector privado. Don
Enrigue Manzur Mobarec Profesor y Senador de nuestra casa de
estudios  manifiesta formalmente su reclamo por ello, segin se
desprende de declaracién policial que acompafio.

Sefior Contralor, estos son algunos ejemplos de las irregularidades gue
realizan directivos dentro de la Facultad de Economia y Negocios de la
Universidad de Chile que creo su institucién debiera investigar.

Por tanto. al Sefior Contralor General, con respeto solicito tenga a bien
admitir la denuncia gue en este acto formulo ¥, en su mérito, conforme a
las ilegalidades e irregularidades denunciadas, tenga a bien investigar,
recomendar @ aplicacion de sanciones disciplinarias a quienes hayan
participado en la configuracion de estas irregularidades que le estan
causando un gran dafio tanto al patrimonio como a la imagen de Ia
Universidad de Chile, sin perjuicio de los delitos cometidos, materia que
deberéa ser investigada por la justicia criminal

MIGUEL RAFAEL MENDOZA HENRIQUEZ

Adj.
1. Copia contrato de Prestacién de Servicios con fecha 1 de
noviembre de 2005 entre la Facultad ¥ fa Fundacién

2. Copia decrefo exento N° 0033136/2005 de la Facultad de
Economia y Negocios, Departamento de Administracion



3. Copia convenio de Prestacién de Servicios con fecha 1 de octubre
de 2005 entre Fundacion y sociedad Inversiones Maquieira Caro
Lida

4. Copia boleta de deposito Banco Santander Santiago del 29 de
diciembre 2005

5. Copia convenio de prestacion de Servicios de fecha 2 de enero de
2006 entre la Fundacion Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas y sociedad de Inversiones Maquieira Caro Ltda,

6. Copia decreto exento N° 002094/2006 de la Facultad de Economia
y Negocios, Escuela de Postgrado con fecha 17 de enero de 2008
que aprueba convenio de fecha 2 de enero

7. Copia Facturas N° 2 y 7 de la Fundacion emitida a nombre de la
Universidad de Chile

8. Copia de Facturas N® 27 y 28 de Inversiones Magquieira Caro Lida
emitida a nombre de la Fundacién Facultad de Ciencias
ccondmicas y Administrativas de la Unversidad de Chile

9. Copia declaracion Policial del profesor y senador de la Universidad
de Chile sr. Enrigue Manzur Mobarec

10. Informe del profesor sr. Fernando Bravo Herrera

11. Informe técnico del Profesor Juan Pablo Osorio



CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

En Santisge de Chile, a 1° de noviembre de 2005, entre la Facultad de Eeonemia ¥
Negoecios de Ia Universidad de Chile, representada por su Decano don loseph Ramos
Quifiones, cédula de identidad N® 14.698.893-8, ambos domiciliados en Disgonal Paraguay
N° 757, Santiago, en adelante “la Facultad”, por una parie y, por la otra, & Fundacidn
Facultad de Ciencias Foonémicas v Administrativas de la Universidad de Chile, RUT, N°
65.363.580-K, representada por don Fernando Ledn del Pedregal, Cédula de identidad N°
9.905436-0 ambos domiciliades para estos efectos en Avenida Diagonal Paraguay N° 257,
oficing 2205 Santiage, en adelante *La Fundacién”, se ha convenido lo siguiente:

Considerando:

(e en of mes de septiembre de 2005, la Facultad encomend a 1a Fundacion la realizacion
de una asesoria para la gestion estratégica de programas de educacion continua y programas
de postgrado,

Cus por una inadvertencia administrativa no se ha suscrito el convenio respective por lo
que las paries vienen en regulatizar la situacion antes descrita.

Primera:
Por este instrumento “La Faculiad” encomienda a “la Fundacion”, ia realizecitn de una

asesoria para la gestion estratépica de programas de educacidn continua ¥ programas de
postgrado,

Sepando:
L.a Pundacidn entregard a ia Facultad un informe final que contendrd los resultados de la

tabor encomendada, las conclusiones ¥ recomendaciones del estudio, a més tardar ef 31 de
diciembre de 2005,

Tercero:

La Facultad se obliga a pagar a la Fundacién por los servicios encomendados, la suma
fnica y fotal de $8.700.000{ocho millones setecientos mil pesos}), impuesto inchuido.

Este monto serd pagado en una sola cuota, dentro de los 10 dias habiles siguientes & la
recepeidn conforme, por parte de la Facultad, del informe final a que se refiere la clausula
angeriorn.

Bl pago se realizard previa entrega de Ja respectiva factura por parte de la Fundacion.

!




Cuarte: i

Por razones de buen servicio, el presente contrato entraré en vigencia a contar de la fecha
de su suscripoidn,

Sig perjuicio de lo anterior, la Facultad no realizard pago alguno a la Fundacidn, en tanto no
se encuentre totalmente framitado el acto administrativo aprobatorio det presente convenio,

Ouinto:

La Fundacion, a fin de apoyar la ejecucion de alguna de las cbligaciones contraidas en
virtud del presente convenio, podrd celebrar contratos con terceros, sean personas juridicas
o naturales. Dichos contratos serdn de exclusiva responsabilidad de Ja Fundacion, sin que
elio genere vinculo contractual alguno entre las personas antedichas y ia Facultad,

Sexta:

Todos y cada vmno de los productos parciales v finales obtenidos en virtad de este convenio,
serdn de propiedad exclusiva de “la Facultad™, siendo también de propiedad de fa misma
dos informes, antecedentes y cualquier ofro ipe de informacion generada como resultado de
fas actividades encomendadas. Por otra parte, debe entenderse, ademas, que {2 Fundaeion
no podra difundir a persona o entidad alguna, por ningin medio, ninguna informacidn de
que tome conocimiento con ocasitn de la ejecucién del conteato.

Séptima:
Para todos los efectos legales del confrato, las partes fijan domicilio en Iz ciudad ¥ comuna
de Santiago ¥ s¢ someten a la jurisdiceion de sus Tribunales Ordinarios de Justicia,

{etava;

Este contrato se suscribe en tres ejemplares de igual tenor y valor legal, guedando dos de
clios en poder de Ia Facultad y uno en poder del prestador del servicio,

Moveno:

La personeria de don Fernande Ledn del Pedregal para representar a la Fundacién Facultad
de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad de Chile consta de escritura
piblica de fecha 15 de noviembre de 2005, otorgada en la Notarfa de Santizgo de don Félix #£¢%
Jara Cadot.




La personeria de don Joseph Ramos Quifiones para representar a la Facultad de Economiay
Regosios de la Universidad de Chile consta de Decreto Universitario de Rectoria N° 6472

de 2062,
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UNIVERSIDAD DE CHILE

T TAD-BE RN Y NEGOCIOS
DEPARTAMENTO INISTRACGION
BECRETO M° D0331368/2008
EXENTO MANUAL

Santiage, S de diciembre de 20085,
Visto

Lo dispuesto en el DFL N® 153 de 1981, Decretos Universitarios Nos. 5471 de 2002, 2758
de 1985 vy 6814, 8612 v 6792 de 2005,

DECRETO:

Aprugbese sl presente Convenio de Prestacion de Servicios de facha 1 de Noviembre de
2008, entre la Facultad de Economfa y Negocios de fa Universidad de Chile, v la
Fundacidn Faculted de Clencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad de
Chile, cuye texio es af siguiente:

En Santiago de Chile, 2 17 de noviembre de 2008, entre la Facultad de Economia ¥
Megocios de la Universidad de Chile, representada por su Decano don Joseph Ramos
Quifiones, cédula de identidad N® 14.698.893-8, ambos domiciliados en Diagonal
Paraguay N° 257, Santiago, en adelanie "la Facultad®, por una parte v, por Iz ofra, ia
Fundacion Facultad de Cienplas Econdmicas v Administrativas de la Universidad de
Chile, RUT. N° 65.363.580-K, representada por don Fernando Ledn del Pedregal, Cédula
de entidad N° 8.905438-0 ambos domicillados para estos efectos en Avenida Diagonal
Paraguay N° 287, oficina 2205 Santiago, en adelante "La Fundacidén”, se ha convenido o
siguients;

Consideranto:

Que en el mes de septiembre de 2005, Ia Facultad encomendd a la Fundasidn la
realizacion de una asaesorfa para la gestidn estratégica de programas de educacion
continua v srogramas de postgrado,

(aue por una inadvertencia administraliva no se ha suscrito el convenio respective por Io
que las parles vienen en regularizar la situacion antes descrita.

Primero:

Por este instrumenio “La Faculiad® encomienda a2 “la Fundacidn®, Ia realizacién de una
asesoria para la gestion estratégica de programas de educadidn continua y programas de
nostgrado,

i



Segunda:

La Fundacion entregard a la Facultad un informe final que contendra los resultados de la
labor encomendada, las conclusiones v recomendaciones dal estudin, a mas tardar ¢l 31
de diclembre de 2005,

Tersers

La Facultad se obliga a pagar a fa Fundacion far los servicios encomendados, la suma
Urdea v total de $8.700.000{ocho millories setecientos mil pesns), impuesio incluido,

Este monto serd pagado en una sola cuota, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la
recepcitn conforme, por parie de la Faculiad, del informe final a que se refiers la cldusuls
anterior,

El pago se reafizard previa entrega de la respectiva factura por parte de la Fundagién,

Cusrio:

Por razones de buen sewvicio, el presente contrglo entrard en vigencia a contar de la
fecha de sU suscripeidn.

Sin peduicio de lo anterior, la Facultad no realizard pago alguno g la Fundacidn, en tanto
ho §@ entuentre tolaiments tramitado el acto administrative aprobaterio del presenie
COTVETIG,

{hbnto:

La Fundacidn, a fin de apoyar 1a ejacucion de aiguna de las obligaciones condraidas en
virtud del presente conwenio, podrd celebrar contratos con {eICRros, Sean personas
juridicas © naturales. Dichos contratos serdn de exclusiva responsabiidad de la
Fundacin, sin gue slie genere vinculo contractual alguno entre las personas antedichas
v la Faculiad,

Sexto:

Todos ¥ cada uno de los producios parciales y fnales oblenidos en vinud de esie
coraenio, seran de propledad exclusiva de “la Facultad®, siendo también de propiadad de
fa misma jos informes, antecedentes y cualquier otro tipo de Informacidn genarada como
resultado de las actividades encomendadas, Por otra parte, debe entenderse, ademds,
gue fa Fundacion no podrd difundir a persona o entidad alguna, por ningn medio,
ninguna informacion de que tome conocimiento con ooasién de la ejecucidn del contrato.

Séptirmo

Para todos los efectos legales del contrato, las partes filan domicllic en la cludad Y
comuna de Santlago ¥ se someten a fa jurisdiccién de sus Tribunales Ordinarios de
Justicia,

DECRETO MY 0033136/2008
EXENTO  MANUAL



Ootavn:

Este conirato se suscribe en fres ejemplares de igual tenor y valor legal, quedando dos
de allos en poder de la Faculted v ung en poder del prestador del servicio.

Movens:

La personaria de don Femando Ledn del Pedregal para representar a la Fundacidn
Facultad de Ciencias Econdmicas v Administrativas de la Universidad ds Chile consta de
escriturs plblica de fecha 15 de noviembre de 2005, otorgada en fa Notasria de Santiago
de don Félix Jara Cadot.

La personeria de don Joseph Ramos Quifiones para representar a la Facultad de

Econoraia y Negocios de fa Uriversidad de Chile consta de Decreto Universitario ds
% Rectoria N° 8472 de 2002,

Impatese ¢l gasto correspondiente al tituio A, Hem 2.8, del presupuesto universitario
vigenies.,

Andtese, comuniquese y archivese,
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DECRET(  N® OO33136/2005
EXENTO MANUAL
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CONVERIO BE PRESTACION DE SERVICIOS A HONGRARIOS

En fantiago, a 1® de octubre de 2003 comparecen la Fundacifn Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas de la Universided de Chile, RUT. K® 65.363.580-K, representada por don Mario Morales
Ferragud, Cédula de idemtided N°10.159.5364, ambos domicilisdos pate estos cfectos en Avenida Diagonal
Paraguay H* 257, oficina 22035 Santiago, ¥ la sociedad Inversiones Maguieira Caro Limitads, RUT. N276,202.074-K
representads kepalmente por don Carlos Mageicirs Vidlanueva, cédula de identidad W° 8.951.089-2 ambhos
domiciliados en, Los Alerves 7231, Pefialolén, ¥ convienen lo siguiente:

PRIMERD: La socledad Inversiones Maguicira Caro Limiteda, se obliga a realizar Ia siguiente labor especifica:
Andiisis de In actoal gestion estratégics de programas de educacién continua ¥ programas de posigrado en ls Facultad
e Feonomiz v Negocios de la Universidad de Chile v hacer recomendaciones para ¢l mejoramiente de dicha
gestida.,

SEGUNDG: Kl servicio convenido debord ser sfectuads on ¢l plazo méximo de dos meses, a contar del 19 de
eetuhre do 2005, Al thmino de 1a vigencia del presents convenio ia sociedad entregard ¢l correspondients informe
final, La Fundacidn podrd poner témmine antes del vencimiento de su plaze, st a s juicio exclusive I necexidad ded
servicio asf Io determing, o por su incumplimiento de las obiligaciones contractusles, sin necesidad de establecerin
judictatments, :

TERCERG: La Fundacitn papard a s socieded, por los servicios encomendados, iz suma Usica y tofal de
$8.700.000.- impuesto incluido, previa presentacidn, de la somespondiente factura,

CUARTD:; Las partes dejen expresa constancia, que Ia sociedad se someterd g la reglamentacién de Iz Fumdacidn en
1n realizacion de Tas labores que por of presents contisto e le encomiendan,

gt g
Carlos Maguicira Villanuevs
Ioversiones Maguleira Cure Limitads




’B"Af':t.é?h aﬁ D og 95511'0!' WARBURSOLE DN ™ 5o

g
__gﬂﬁ?mm POR STHETA . m"crggf >

&Smtand&rSanﬁag{} TS

) ; ]
i Bamcg smu;anngg thite .!|»f 7+§{¢cwo
! ) ¢
"":“"‘"‘“"—"r“"*----»-wr
h -
Je1 Jfe g 1 1
R ————

. ! - - ‘e
Lo e G L
ni?,asrrmmg i T

- ‘. 'j Fa
Bur.umnlos -
H tma Baneay N,

R: 42#_,_

i:g! inﬁrﬂ'zkz sirking i gwrania estatei deh ios égpﬁ;jia; s bancu AT
v

i

f

i L




- CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS A HONOGRARIOS

En Santiage, & Z de enero du 2006 comparecen fa Fendacién Faculfad de Ciendina Econdmicss y Administrativas
de ln Universidad de Ohile, RUT. N® 65.363.880-K, representada por don Fernands Ledn del Pedregal, Cddula
de identidad WS 503436-0, ambos domiciliedos pare estos efectos en Avenida Diegonal Parapuay N* 257, sficina
2203 Sentings, ¥ la suciedad Inversiones Maguielra v Cara Limitads, RUT. N°76.202.070-K, representada legalmeme
por don Carlos Maguieira Villeneeva, cédula de identidad N° 8.981.089-2 smbos domiciliados en, Los Alerces
7231, Pelinlolén, v couvienen ko siguiente:

PREMERS: La soziedad Inversionss Maquisiva y Carp Limisds, se abliga 2 Teslizar I siguiente labor esposifica:
Andlisis de s actual gestitn estrarépica de programas de edusacion continua y programas de pestgrado en a Favuitad
de Deonoenis ¥ Negocios de Ja Undversidad de Chile y hacer recomendaciones para ¢f mejorsmiente de diche
gostidn., -

SEGUNDO: B serviclo convenide deberd sor efectuado en of plaze minimo de 28 dfag, 4 contar del 2 de enero de
1606, Al término de Ta vigencin del prosente convenio la sociedad entregard el correspondisnte informe final, La
Funduatbn podrd  poner término smtes daf venelmiento de su plaze, 5§ 8 su juicis sxcluaivo Is necesidad del servicis
asf lo determing, o por su incumplimiento de las obligaclones contractuales, sin necesidad de estsblecerlo
Jidleiatiztalic

TERLERO: La Fundacion pagard 2 In sociedad, por los serviclos encomendados, In suma dnica y total de
$2.700.008.- tmpuesty Incluido, previz presentacitn, de b2 corespondisnts factura,

CUARTO: Las partes dejan expresa constancia, que Js speiedad se someterd a Ja reglamentacian de la Fundacion on
Ia realizacion de las labores que por l presente oonirato 56 Js encomiendan.

kd

Carios Maqu;eira Vianueys
Inversipnes Maquieles Caro Limitada 7
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UNIVERRIDAD DE CHILE : _

CONTRALORIA

FAGULTAD DE ECONOMIA ¥ NEGOCIOS
ESCUELA DE POST-GRADO ECONDMIA ¥ NEGOCIOS

BECRETO N° DOZ004/2006
EXENTO MANUAL

Santlago, 17 de enero de 2008,
Yisio:

Lo dispuesto en el DFL N® 153 de 1981, Decrstos Universitarios Nos, 6471 de 2002, 2755
di 1985 y 6614, 10.031 de 2008 y D.S. N° 180 de 1987,

QECRETO:

Apruebess el presente Convenlo de Prestacién de Servicios de fecha 2 de enero de 2008,
entre fa Facullad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile, v la Fundacién
Facultad de Clencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Chile, cuyo texio
€3 & sigulents;

En Santiago de Chile, a 2 de enero de 2008, entre ia Facultad de Economia y Negocios de
la Universidad ds Chile, representata por su Decano don Joseph Ramos Cliifiones, cédula
de identidad N° 14.608.893-8, ambos domiciliados en Diagonal Paraguay N° 257, Santiage,
en ddelante ia Facultad”, por una parte v, por la ofra, la Fundacién Facultad de Clencias

Econdmicas y Administrativas de la Universidad de Chile, RUT N° £5,363.580-K,
- representada por don Femando Ledn del Pedregal, Cédula de Jdentidad N° 9.905.436-0
arnbos domiclliados para estos efectos en Avenida Diagonal Paraguay N° 257, oficina 2205
Santiago, en adelante "La Fundacién®, se ha convenido Io siguiente:

Primero:
For sste instrumenio "La Faoultad® encomiends a "a Fundacidn®, 1a realizacién de una

asesoria para 1 gostidn estratégica de programas de educacidon continua y programas de
postgrado en la Escueia de Postgrado de a Facultad.

Begtado:

La Fundacion entregard a la Facultad un informe final que contendra los resultados @8 -2
labor encomendada, ias conclusiones y recomendaciones del astlio, a mas ta‘rdar al 25
de enero de 2008, :

Tercero:

Eta Facultad se obliga a pagar a Ja Fundacién por fos servicios encomendados, la suma
Unica y folal de $8.700.000(0che millones setecientos mi pesos), Impuesto inchido, )

fi.



Este monto serd pagado en una sola cuota, dentro de los 10 dias hébites ‘siguientgs ala
recepcidn conforme, por parte de ta Facultad, del informe final a que se refiere la ¢lausula
anerior.

£l pagoe se realizard previa entrega de la respectiva factura por parte de iz Fundacisn.

Cuarte:

Por razones de buen servicio, el prasente cortrato entrard en vigencia a contar de la
fecha de su suscripeidn.

Sin perjuicio de lo anterior, fa Facultad no realizara pago alguno a fa Fundacion, en tanto
no se encuentre olalments tramitado el acto administrativo aprobatorio del presents
ORI,

Ciesipstoy:

La Fundacion, a fin de apoyar ia gjecucion de alguna de las obligaciones contraidas en
virtud del presents convenio, podra celebrar contratos oon lerceros, sean personas
uridicas o naturales. Dichos cortratos serdn de exclusiva responsabilidad de ia

Fundacion, sin que sllo gensere vinculo contractual alguno entre las personas antedichas
¥ Ig Facullad,

Baxto:

Todos v cada uno de ins productos parciates y finales oblenidos en virtud de este
convenio, seran de propledad exclusiva de “la Facultad®, siendo también de propiadad de
la misma los informes, antecedentes ¥y cualquier otro tipo de informacidn gensrada como
resultado de Ias actividades encomendadas. Por clra parte, debe entenderse, ademas,
que lz Fundacidn no podrd difundir a persona o entidad alguna, por ningin medio,
ninguna informacion de que fome canocimiento con ocasion de la ejacusion del conirato,

Saptime:

Para todos los efecios legales del contrato, las partes Hjan domicilic an ia cludad ¥

comuna de Santlago v se someten z Ia jurisdiceidn de sus Tribunales Ordinarios de
Justicia,

Tictaver

Este confrato se suscribe en tres elemplares de igual tenor ¥ valor legai, quedando dos
de ellos en poder de la Facultag Y uno en poder del prestador dal servicin.

Noveno:

5
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La personeria de don Jaseph Ramos Quifiones para representar a la Facultad de
Economia vy Negocios de fa Universidad de Chite consta de Decreto Universitario de
Rectoria N° 8472 de 2002.

impitese ¢ gasto correspondiente at tulo A, Hem 2.8, del presupuesto universitario
vigenie.

Andlese, comuniguese v archivese.

Epnuboico ¥

— Sedreinisialivo

Margarita Amigo Toro _
Director Econdmico y Admitidlrat

%
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To: Decgnos Sres. Joseph Ramos y Felipe Morandé
Subject: Informe de Revision de Cuentas, Fundacion Facea,
Co fparisi@unegocios.of, chonilla@sia.cl

Estimados decanos:

: En relacion al tema de la referencia y habiendo revisado en general la
memonia &l 31 de Mayo de 2006, he encontrado algunas observaciones que meregen
atencidn, como sigue,

1. Existen sigunos decretos, contratos, y facturas que no cuentan con respaldo o sste es
aparentemente insuficiente;

a. Hay dos contratos del Departamento de Administracion que se refieren a la Gestion
Estratégica de Programas de Educacién Continua y Progamas de Postgrado que no tiene, al
30-8-2008, un inforrme que respalde el desarrolle de &, a pesar del poco tiempo de sjecucion
fiiado en el contrato respectivo v de los altos montos invelucrados {3 17.400.000).

6. A su vez, existen tres contratos del Departamente Sistemas de Informacion v Auditoria
(SIA] que tienen un débil respaldo (dos hojas de informe muly resumido de avance de
proyectos encurso) en dos de ellos v no lo tiene un tercero. Del mismo modo anterior, tienan

_,?.\_X un corto periodo de gjecucion y los montos respectivos alcanzan $ 15.000.000.

NOTA: A efectos deTegularizar esta situacion corresponde que se establezca “los resultados
de la labor encomendada y las conclusiones v recomendaciones gel estudio”

2.5e han reglizado pagos de los contratos sin que se hayan entregado los.informes
respectives, lo gue es uno de los requisitos establecidos en todos los decretos
correspondientes.{Los que cuentan con Ia previa aprobacion de la Contraloria Interna de 1a U,
de Chile). :

3. Los trabajos referentes a oz decretos, contratos v pagos anterjores han sido realizados u
ordernaios por sociedades de profesionales yio de inversion de propiedad de fos actuales
dirgatores de los deparamentos objeto de estos contratos, con la fundacidn de la facultad de -
Cs. By Adm. de la cuala su vez, son directores ellos mismos. Incluso, sparecen

representando & la fundacion funcionarios profesionales de cada une de los departamentos
respectivos, que son dépendientes de los directores en comerto,

e Como todos estos aspectos sefialan clertas debilidades de tipo administrativo es
© 1 Mecesario proceder a corregirlas'y evitar su repeticion en el futuro.
Atentaments
Fernando Bravo Herrera o j\
Profesor Asociado ¢ e
T .

Pl D, UCLA

Printed for Femanda Bravo <fbravo@unegocios.cl> . ‘ 13-§7-2006



informe scobre documento “Anélisis de 1a Actual Gestién Estratégica de
Programas de Postgrado de Neaocios™ elaboradoe por Carlos Maquiera de
Maguieira y Caro para la Fundacion Facea de la Universidad de Chile con
focha diciembre de 2005

1. Esle informe en g principat corresponde 2 recopilacién de informacion de programas de
sducackHn slenytiva que se ofrecen en el area de gestién por algunas universidades, Los
antecadentes reunidos se encueniran disponibles principalmente en pdginas webs
instifucionalas © en 1os lugares de atencidn de las universidades vy no $e requiers de
gsfusrzos nl competencias profasionales especiales para reunitfos. Bn este sentido, a
realizacion de este informe sdlo requiere de la participacién de un coordinador (persona
can rivel de praparacion téenica) o de un alumne de pregrade en tercer o cuario afio de la
carrers de ngenierfa Comercial,

2. Be intenta esbozar un andlisis de las fortalozas y debifidades con un minimo nivel de
profundidad. Las fortalezas y debilidades mencionadas son apreciaciones sobre lo que
pocrla constituir un alobule gendrico, pero sin argumentacidn que se base en
procesamiento y analfisis de informacion cuantifativa o cualitativa gque sustenten dichos
juicios,

Por ejemplo, se menciona el siguienle abrbuto: "Programa muy bien definkie” 3
Inmediatamente un profesional se preguntaria; Jcomo lega a ests conclusion?

$Por qué es un programa hien definido? ;Se revisaron los objetivos de! pragrama? ;Se
revisaron los contenidos? (sdlo se nombran los cursos que compone &l programa) ¢ Hay
comparacion de contenidos? 3 S8e revisaron los programas de estudio? ;Revisaron
metudologias? ¢ Se analizaron enfoques? ;Se hicieron comparaciones? No hay evidencia
de un andlisis de este fipo que seria relevante para sustenter las forfalezas que se
desoriben,

Asimismo se entregan Juicios basicos y chvies {por elempio: la PUC, AUl y U de Chile
cobran fos mayores precios). Este dato resulta obvio v es del total conoeimisnto de
cusiquier persona que ejerza e cargo de director de una escuela de negocios.

& informe no constituye un aporte en Iz visvalizacién de dreas de conocimiento en donde
desaroliar nuevos programas o lineamienfos para mejorar los programas que actualmente
56 imparten. En definitiva el informe no hace un real andlisis competitivo de la industria que
permitiera por ejemplo rescatar los puntos fuertes de cada programa,

Un informe efaborado con &l fin de ser un aporte estratégice tendria que haber anatizado
en profundidad informacién relevante como la que 2 continuacion se detalia: Programas de
estudio, contenidos de los programas, bibliografia, material de apoyn, metodologias de
clases, metodologias de evaluacitn, nivel de enfoque ledricofpractico, curricuio de
profesores, perfil de los estudiantes, efc. Para desarroliar un informe de ese nivel de
profundidad tendria que haberse elsborade con apoyo de entrevistas a gerentes de
empreses, gerenies de recursos humanos u otros gerentes que pudiesen aportar
irformacién relevante en relacidn a  Jas necesidades de formacién de fas empresas.
Aslmismo ofra drea de informacién relevante serfa e andlisis del nivel satisfaccion de los
alumnos egresados, o mas fécl ain, de los mlumnos que estdn hactends los programas 2
raves de encuestas, focus group o entrevisia en profundided.

Para revisar tendencias podiia haberse analizado que estd ocurriendn en palses
desarroliados como Estados Unidos o Espafia y otros.

S



3. Elinforms fermina son conclusiones que sigue la misma tonica gue gl analisis de forialazas
y cebilidades, es decir, no se aportan conclusiones sustentadas en un andlisis Aguroso y
profunds,

Ninguna de las 7 conclusiones presentadas aporta informacitn orifica, relevante o al
MEnos nueva, gque sirva come base para decisiones estratégicas a la Direccitn de la
Escusia de Negocios para Ejecutivos.

Conclusinnes

i

Este informe aporta sélo recopilacion de informacitn gue permite hacer una
descripeion general de los programas que se ofrecen en el mercado. Fs un informe
descriptive de nivel bdsico,

El informe no aporta informacion critica relevante para la toma de decisiones
astrategicas o para e! desarrolic de un plan estratdgico. No aporta dalos nuevos
que puedan nulrir las decisiones de I autoridad de una escuela de neguacios.

En la efaboracién detl informe no se han usado métodos de busqueda y andlisis de
informacion que requieran de alto nivel de calificacidn profesional ni software
sofisficads. '

Mo muestra tendencias, ni indica las actuales necesidades de fos gipcutivos que
permitan trazar un plan estratégico futuro de desarrolio.

Este es un informe que estimo tiens un costo maximo de entre 3250000 ¥
$500.000, vy debigra desarrofiarse entre siste a quince dias dependiendo da
cuantas personas irervienen en su elaboracién.

Jupn Pablo Gsorlo Asenjo

BBA, Ingeniero Comercial

Director de fa Escusia de Postgrado

Facultades de Ingenieria Economiz y Empresas
Universidad Diego Portales

Sepliombre, 2007



Informe sobre documento “Educacién de Postgrado en Negocios v ia
Educacion Continua de los Ejecutivos: Oportunidades de Desarrollo v
Propuesta para la Escuela de Postgrado dé la Faculiad de Economia y
Negocios. -elaborado por Carlos Maguisira de Maguiejra y Caro para la
Fundacién Facea de la Universidad de Chile con fecha enero de 2006

El nivel de informacion y canclusiones entregadas es pobre, va que se basa principaimente
enla opinidn de informacion cuantitativa extraida de disdnias fuentes gue son piblicas.

La informacion buscada, analizada y entregada no es refevante para cumplir con ¢ objstive
gue plantes ef informe,

Si blen se enlregan dalos cumntitativos jas conclusiones gue se obfienen de ellos son
apreciaciongs vy tendenclas que tendrian que haber sido testeadas a través de una
investigaciin de cardcter cualitativo, que tienen que ver con dilucidar lag verdaderas
necesidades de los ejeculivos a través de enfrevistas, foocus graup, enfrevisias en
profundidad (squl $élo se mencionan algunas de esias investigaciones hechas en Estados
tnidos).

Sl et objetive del estudiv es chequear i realizacitn de una alanza con olra universidad,
tendria gue testearse el posiclonamiento de esa universidad en e mercado objetiva. Es un
factor clave en el proceso de toma de decisién de un potencial alumne de un programa de
posigrado ef conpcimiento que tenga de esa universidad, 51 Ia universidad tiene buen nive!
pere no tiene posicionamiento habrfa gue construitio mediante acciones de marketing
adscuadas, lestearse el precio asociado y todo 1o anderior requiere un astudio de mercade
gife dista muche del presente informe. '

CONCLUSIONES

e

Jusn Pable Osorio Aserjo

£l informe no presenta un nivel de informacion relevante.

El objetivo del informe no es coherente con la informacién que entrega, principalmente
porgue se ha ocupade una metodoiogia con 3 cual no se podria obtener informacion det
nivel gue s& requiere para apoyar la decision desorita,

Este es un informe responde af frabaje basico de un profesional con el apoyo da un
ayudante operativo para la recoleccidn de informacion, Estimo en 7 dias de trabajo con un
cogty méximo de $500.000.

MBA, Ingeniero Comercial

Uirector de ta Escuela de Postgrado

Facultades de Ingenieria Economia y Empresas
tinversidad Diego Portales

Septiembre, 2007



